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APRESENTACAO

O plano de curso apresentado na sequéncia versa sobre a estrutura e organizagdo curricular do
Curso de Graduacdo em Administracdo, baseando-se nas Diretrizes Curriculares Nacionais do
Curso de Graduagdo em Administracéo, Bacharelado (resolu¢ao n°® 04/2005 do Conselho Nacional
de Educacéo), nos procedimentos relativos a integralizagdo e duracdo dos cursos de graduacéo,
bacharelados, na modalidade presencial (resolugdo n° 02/2007 do Conselho Nacional de
Educacao), na Lei que estabelece as Diretrizes e Base da Educac&o Nacional (Lei 9.394/96) e na
resolugcdo que estabelece os procedimentos para abertura dos cursos de Graduacdo do IFES

(resolugéo n° 51/2011 do Conselho Superior).

O Campus Barra de S&o Francisco do IFES oferece o curso técnico Concomitante/Subsequente
em Administracdo desde 2014, atendendo uma importante demanda regional. Com o intuito de
verticalizar as atividades de ensino nessa linha, preparou este projeto de graduacao, por meio do
qual pretende-se consolidar as acbes do Instituto, mas sobretudo, fomentar um modelo de
educacao que tenha a qualidade da formacdo técnica e humana como um de seus nortes de

atuacao.

Pensar o papel da educacgéo na contemporaneidade firma-se como um dos grandes desafios para



as instituicbes formadoras, que se encontram em meio a dilemas de expressiva complexidade. De
um lado, os avancgos da légica de mercado, com sua visao pragmatica e que exige uma formacgéo
escolar que seja capaz de atender aos seus interesses e aos desafios de um mundo do trabalho
marcado por intensas transformacdes; transformacdes essas que colocam a necessidade de
formacdo de individuos mais criativos, ativos, participativos e multifuncionais. Por outro, a
importancia de uma formagdo mais humana e que priorize outros aspectos nem sempre
considerados importantes pela agenda do mercado. Em meio a esses dois pontos encontram-se
as instituicbes de formacdo escolar, na medida em que sentem-se obrigadas a contemplar a
demandas nem sempre concilidveis. Percebe-se, portanto, a vigéncia de modelos e demandas em
conflitos e que tém na escola uma arena de enfrentamento de diferentes concepc¢fes de mundo e

de funcéo da educagéo.

Na tentativa de dar um encaminhamento a esse estado de coisas, algumas possibilidades podem
ser pensadas. Dentre essas, nota-se muitas vezes a construcdo de modelos hibridos de formacédo
escolar, que tentam fazer a ponte entre essas concepc¢oes de educacdo em disputa. A justificativa
para tal procedimento, se deve, em grande medida, ao fato de que ndo se pode apagar as
dimensdes humanas que perpassam o agir das pessoas no mundo trabalho, assim como néo se
pode desconsiderar os imperativos de um mundo regido por uma légica utilitaria e impregnado por

aparatos tecnoldgicos que redefiniram a forma como nos colocamos diante da existéncia.

Nesse sentido, a proposta aqui apresentada reconhece a complexidade dos desafios do mundo
contemporaneo e o lugar que a educacao ocupa hesse universo de intensas transformacoées. Mais
do que conservar ou transformar, a educacéo deve ofertar aos individuos ferramentas capazes de
fazé-los transitar pela vida e pelo mundo — aqui pensado como o l6cus das nossas experiéncias
compartilhadas — de forma mais autbnoma e com condicGes e possibilidades de viver de forma
mais digna e humana. Assim sendo, a educagdo ndo deve se limitar a mera aquisicdo de um
arsenal de saberes técnicos strictu senso, mas, pelo contrario, deve ambicionar ares mais

elevados e plenos de sentido.



1. IDENTIFICACAO E LOCAL DE FUNCIONAMENTO DO CURSO P ROPOSTO

Curso: Graduacdo em Administragdo, campus Barra de S&o Francisco.

Area do Conhecimento: Ciéncias Sociais Aplicadas

Habilitagdo: Bacharel em Administracdo

Modalidade: Presencial

Carga Horaria do curso (sem atividades complementares): 2.400

Carga horaria das Atividades Complementares e de Extenséo (obrigatérias): 600

Carga horaria total do curso: 3.000

Periodicidade de oferta: Anual

Numero de alunos por turma: 40

Quantitativo total de vagas anual: 40

Turno: Noturno

Tipo de Matricula: Por créditos.

Formas de Acesso: SISU — Sistema de Sele¢do Unificada do Ministério da Educacao, por meio do qual as
instituicbes publicas de ensino superior oferecem vagas a candidatos participantes do ENEM — Exame
Nacional do Ensino Médio.

A primeira oferta, contudo, sera realizada por meio de processo seletivo préprio, com o intuito de priorizar o
acesso de estudantes que moram na regido e cidades vizinhas.

Local de Funcionamento: Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Espirito Santo — Campus
Barra de Sado Francisco, R. Herculano Fernandes de Jesus, 111 - Irmaos Fernandes, Barra de Sao
Francisco - ES, 29800-000




2. ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA

2.1. CONCEPCAO E FINALIDADE

J& consolidado no cenario do trabalho no Brasil, o curso de Administracdo apresentou nos ultimos
anos um expressivo crescimento. De certa forma, pode-se dizer que parte do crescimento e
expansao do ensino superior teve como um de seus suportes 0s cursos de Administracdo. Por seu
formato e pela forma positiva como se insere no mundo do trabalho, o curso de Administracéo

carrega alguns componentes que podem ser considerados democraticos.

O ensino de Administracao se iniciou no Brasil em 1952, ja um pouco atrasado quando comparado
com o que vinha ocorrendo nos Estados Unidos, que ja contava com 50 mil bacharéis. Seu
aparecimento e expanséo encontra-se ligado ao préprio processo de modernizacdo da sociedade
brasileira, expressa pela necessidade de formacao de gestores dotados de competéncias técnicas
mais afeitas aos grandes empreendimentos industriais em expansdo. Com o surgimento desses
cursos, o ato de gerenciar passa, de uma atividade amadora ou aprendida na pratica de trabalho a
uma forma mais sofisticada e com conteddos mais elaborados, dando ainda mais ao campo da

gestdo um viés mais cientifico e profissional.

As origens da Administracdo tal como a conhecemos hoje remontam ao advento da Revolugéo
Industrial, iniciada em meados do século XVII. De maneira muito clara, nota-se que o
aparecimento desse campo profissional e de conhecimento decorre do desenvolvimento e
consolidacdo do modo de producédo capitalista e da modernidade; modernidade essa, expressa
pela via da expanséo urbana e do surgimento da grande industria, que redefiniu de forma dréstica
e dramética as formas de se trabalhar. A partir dai, o contetdo do trabalho se alterou e novas
demandas para a producdo entraram em cena. A necessidade de um novo sujeito gestor, capaz
de planejar, organizar e controlar ndo apenas a producdo mas, o sistema como um todo, torna-se
algo evidente. De algo amador, administrar se tornou um oficio complexo, com principios,

fundamentos, procedimentos, teorias etc, com pretensdes cientificas.

Tendo esse panorama breve como norte de observacado, é que podemos pensar a proposta aqui
apresentada. Em pesquisa realizada em Barra de S&o Francisco e entorno, por meio de um
questionario eletrdnico, que foi respondido por 352 pessoas, ficou demonstrado que 82,4% das
pessoas respondentes marcaram como alto o nivel de interesse pela implantagdo de um curso de

Administracdo, o que no nosso entendimento, aponta para a viabilidade de abertura dessa oferta.

Considerando uma perspectiva mais ampliada de formacao, o curso aqui apresentado prima pela
valorizacdo de uma formacao que seja capaz de fomentar o “espirito” empreendedor em sintonia
com as dimensdes éticas que atravessam o trabalho em suas multiplas dimensées. A formacao de
um “espirito” empreendedor que tenha como centro de atencdes ndo apenas empreendimentos

que deem lucro, mas que considerem também o desenvolvimento sustentavel e a conexdo e



valorizacdo com os arranjos locais de producéo.

A matriz curricular que ora d& corpo ao projeto apresentado oferece possibilidades de trabalho
tedrico e pratico, de forma que seja possivel uma formagdo mais ampliada e conectada com a
vida concreta. Os aportes teoricos trazidos pelas disciplinas sdo tidos como fundamentais pois, a
partir deles é que se pode pensar de forma mais elaborada e aprofundada as situagdes concretas
de trabalho. Em outras palavras, o curso reconhece a centralidade das ac¢fes praticas do
cotidiano, mas toma como amparo, 0s suportes das diversas perspectivas tedricas, sem as quais
a formacéo cientifica e profissional do administrador estaria comprometida. Dessa forma, o projeto
destaca a liberdade docente no que concerne ao uso de variadas metodologias de ensino,
visando tornar ndo apenas mais dindmico, mas principalmente, mais conectado com a realidade
0s temas que serdo objetos de discussdo em sala de aula. O processo ensino-aprendizagem
prima pelo desenvolvimento da capacidade de problematizar e de identificar as contradic6es do
dia a dia ndo apenas de trabalho, mas da vida geral em geral é, certamente, um dos aspectos da

proposta.

Nesse sentido, para além do aprendizado de “teorias desencarnadas”, o0 curso valoriza a
capacidade de leitura mais ampla da realidade e a consciéncia da capacidade humana de

empreender mudangas Nno seu entorno.

2.2. JUSTIFICATIVAS

A oferta do Curso de Graduacdo em Administracao se justifica a partir de pesquisa de diagndstico
da regido. Valendo-se de estudos realizados por instituicdes conceituadas no Espirito Santo e no
Brasil, como IBGE, Incaper e Instituto Jones dos Santos Neves, foi tracado um perfil das

demandas do municipio e regido.

Em relacdo a participacdo setorial da Regido Noroeste do Espirito Santo, os servicos
correspondem a 55% da composicao do PIB da regido, a agropecuaria com 23% e a industria com
23%. De posse desses dados, foi realizada uma série de reunides com setores estratégicos nos
arranjos produtivos locais, em especial de rochas ornamentais, agricultura e comeércio, para
confirmar se a pesquisa bibliogréfica correspondia a realidade e apresentar a intengdo do Campus
em ofertar o curso superior de administracdo. Os resultados evidenciaram a presenca de
significativas demandas que aspiravam o fortalecimento e desenvolvimento desses arranjos

produtivos.

A Comissao também disponibilizou um questionario eletrébnico estruturado a populacdo da
microrregiao nordeste, contendo 6 questdes fechadas, com o intuito de fazer um levantamento da
demanda sob o ponto de vista do publico-alvo. O questionario foi respondido por 352 pessoas,

com o seguinte perfil:



Variaveis % dos respondentes
Barra de S&o Francisco 68,2%
Municipio de residéncia | Mantena 16,5%
Agua Doce do Norte, Aguia Branca, Ecoporanga, Mantendpolis, Pancas, S&o 15,3%
Domingos do Norte e Sdo Gabriel da Palha
Entre 19 e 24 anos 23,3%
Entre 25 e 30 anos 1,3%
Idade Entre 31 e 36 anos 16,5%
Entre 13 e 18 anos 13,9%
Acima de 37 anos 25%
Setor publico ou privado 50,3%
Estudantes 16,5%
Ocupagéo Empreséarios 5,7%
Outras ocupagdes, incluindo desempregados, aposentados e pensionistas e 27,6%
agricultores

Fonte: Dados da pesquisa, 2017

Na sequéncia, foi tracado o perfil dos respondentes quanto a oferta de um curso de Graduacéao

em Administracdo no Campus, tendo como resultados:

Variaveis % dos respondentes
Alto 82,4%
Nivel de interesse na oferta de um curso gratuito de 2 "
Administracéo no Ifes/BSF, no periodo noturno iR LD
Baixo ou nenhum 5,7%
Imediatamente 61,9%
Interesse em comecar o curso de graduagéo de No primeiro semestre de 2018 14,5%
Administracéo no Ifes/BSF No segundo semestre de 2018 11,6%
A partir de 2019 11,9%
Alta 86,9%
Relevancia da oferta de um curso gratuito de graduacao 5 o
em Administracéo no Ifes/BSF HEEE e
Baixa 4,8%

Fonte: Dados da pequisa, 2017.

De acordo com dados do IBGE, o municipio de Barra de Sao Francisco possui uma populacao de,
aproximadamente, 45 mil pessoas, e conta com 1.192 empresas que empregam 7,3 mil pessoas,
com um salario médio mensal equivalente a 2 salarios-minimos. Considerando esses dados e as
demandas contempladas no Catéalogo Nacional de Curso no Eixo Gestdo e Negdcios, a comissao
elaboradora do projeto, com representantes de diversos segmentos sociais, buscou, dentre as
possibilidades apresentadas pelo Eixo Gestdo e Negdcio, uma estrutura de matriz que permitisse
atender as demandas do setor de comércio e servicos. Desses encontros e perspectivas de
andlise, surgiu a proposta da Graduagdo em Administragdo, um importante marco para a historia

das atividades do Instituto Federal do Espirito Santo, na cidade de Barra de S&o Francisco.

Segundo o documento oficial de diagndstico e cenarios oferecido pelo Governo do Estado do

Espirito Santo/Plano de Desenvolvimento para o Estado do Espirito Santo 2015-2025, a



microrregido Noroeste apresenta demanda para o crescimento dos segmentos de rochas
ornamentais, segmentos especializados em reflorestamento, estrutura de gestdo e controle da
producdo agricola, industria da producéo e distribuicdo do biocombustivel, e especial demanda
para o desenvolvimento de profissionais capacitados/as para o atendimento do comércio e

servigos especializados.

Nas demandas elencadas pela populacédo local e por pesquisadores para fortalecimento das
instituicBes de ensino, o curso de Administracédo é apontado como uma das diretrizes estratégicas
para oferecer suporte ao crescimento sustentavel desta Microrregido. Tal constatacdo pode ser
facilmente perceptivel quando consideramos as mais recentes mudangas organizacionais e
econdmicas que tém afetado todos os paises. Essas mudancas tém demandado a formacgéo de
um coletivo de trabalhadores e trabalhadoras capazes de analisar e dar respostas rdpidas as

exigéncias do mundo trabalho.

Como continuidade das atividades e dos projetos do IFES na microrregido noroeste do Estado,
entra-se agora numa segunda fase de a¢les pedagogicas e de formacdo superior, a saber: a
implantacdo do curso de Graduacdo em Administracdo. Nessa etapa, para além da consolidacdo
da presenca do Instituto na area considerada, surge a oportunidade de expansao da oferta de
vagas e de atendimento a uma demanda maior de estudantes, fortalecendo as vocag¢des culturais

e de trabalho do noroeste do Estado.

O curso de Graduacdo em Administracdo deverd associar elementos conceituais e pedagdgicos
que permitam ao/a estudante compreender as relacdes que se estabelecem entre a dindmica
socioecondmica local com a dindmica mais ampla, prépria de uma sociedade globalizada, na qual

o fluxo de informacbes assume uma velocidade jamais vista.

O curso superior em administracdo pode fortalecer a economia e o0 desenvolvimento
socioambiental da regido de duas maneiras: qualificando a mé&o de obra no sentido de munir de
ferramentas que proporcionem o desenvolvimento de negdcios ja existentes e preparando novos

empreendedores para a regido.

Além disso, o curso figura como uma grande oportunidade para a populacdo da regido que,
atualmente, precisa se deslocar para municipios distantes para obter qualificacdo, limitando o

acesso a educacgao a poucos.

Nesse ponto, um dado que merece ser destacado diz respeito & democratizacdo do ensino. A
implantacdo do curso de Graduacdo em Administracéo facilitara o acesso dos/as estudantes mais
carentes a educacdo superior publica de qualidade. A falta de uma escola que ofereca o ensino
superior faz com que as chances dos/as mais carentes darem continuidade ao seu percurso
formativo figuem comprometidas, dadas as limitac6es impostas pelas dificuldades financeiras de

muitas familias. Com isso, o Instituto Federal do Espirito Santo consolida sua vocacdo de escola



cidada e comprometida com o fortalecimento da ordem democratica.

Assim, justifica-se a implantacdo do curso Superior em Administracdo, bacharelado, no Campus
Barra de Séo Francisco do IFES, como forma de atender uma demanda por formacao profissional
na area, advinda do desenvolvimento econdmico que 0s municipios abrangidos pela microrregido
estdo alcancando nos ultimos anos, sobretudo, considerando que essa é uma das regifes que
mais cresce estrategicamente no Estado em decorréncia das atividades do polo de industrias de

extracdo e beneficiamento de granito, bem como de género alimenticio.

2.3. OBJETIVOS

Os objetivos do curso de Bacharelado em Administracdo do Campus Barra de Sao Francisco
foram tracados em consonancia com o que determinam as Diretrizes Curriculares Nacionais
do Curso de Graduacdo em Administracdo, bacharelado, instituidas pela Resolucéo n.° 4 do
CNE, de 13 de Julho de 2005.

2.3.1. Objetivo Geral

Formar um profissional que seja capaz de compreender as questdes cientificas, técnicas,
sociais e econdmicas das organizacdes; que seja apto a atuar no processo de tomada de
decisédo, bem como a gerenciar levando em consideracdo 0s aspectos qualitativos
adequados; e que seja flexivel e habilitado a lidar com situagdes corriqueiras e/ou emergentes
que fagam parte do campo de atuacao do administrador.

2.3.2. Objetivos Especificos

- Proporcionar aos alunos uma sélida formacéo na area da administracao;

- Formar profissionais que sejam capazes de planejar, organizar, dirigir, coordenar e controlar
processos técnicos relacionados com as areas de recursos humanos, finangas, producéo e

mercadologia;

- Proporcionar aos alunos conhecimentos, conceitos e principios cientificos e tecnologicos,

que regem e regulamentam a Administragao;

- Formar profissionais aptos a desempenhar atividades técnicas e gerenciais na gestdo das

organizacdes de quaisquer naturezas juridicas;

- Capacitar o aluno para conduzir processos de coordenacédo, analise e elaboracao de planos

para o desenvolvimento das organizacgoes;

- Capacitar o aluno para saber agir diante das influéncias que os fatores econémicos,
socioculturais, histéricos e ambientais, politicos e tecnoldgicos, exercem na gestdo das

organizacoes;



- Proporcionar aos estudantes conhecimentos e habilidades em areas instrumentais, que

fornecem ao profissional as condi¢cfes de elevado desempenho;

- Proporcionar aos estudantes as condigcbes de aprendizagem tedrica e pratica nas areas
relacionadas a Administracdo, como Contabilidade, Marketing, Administracdo Financeira e
Orcamentéria, Estratégia, Gestdo da Producdo e Logistica, Gestdo de Pessoas, Sistemas de
Informacéo, Gestao de Projetos e Elaboracédo de Novos Negocios;

- Estimular o desenvolvimento das competéncias, habilidades e atitudes que sejam
indispensaveis ao exercicio da profisséo, tais como lideranca, trabalho em equipe, capacidade
de solucionar problemas relacionados a esfera administrativa, trabalho em equipe,

relacionamento e comunicacao e formulacdo de cenarios e estratégias organizacionais;

- Estimular no aluno o desenvolvimento das caracteristicas proprias do empreendedor,

visando desenvolver o empreendedorismo na regiao.

2.4. PERFIL DO EGRESSO

O Ifes deve proporcionar uma sélida formagcdo académica com conhecimentos, habilidades e
valores adquiridos inseridos em seus respectivos contextos profissionais de forma auténoma,
solidaria, critica, reflexiva e comprometida com o desenvolvimento local, regional e nacional
sustentaveis, objetivando a construcdo de uma sociedade justa e democratica. Considerando as
habilidades e competéncias a serem desenvolvidas durante a formacdo do administrador em
conformidade com as contingéncias sociais e académico-cientificas da area, espera-se do

graduado em Administracdo o seguinte perfil:

* atitude investigativa indispenséavel ao processo continuo de constru¢do do conhecimento na

area;

* postura ética, autonomia intelectual, responsabilidade social, espirito critico e consciéncia do

seu papel na sociedade;
* capacidade de atuar em equipe multiprofissional,
* assimilacao critica de novas tecnologias e conceitos cientificos;

As diretrizes curriculares nacionais, os PCNs (Parametros Curriculares Nacionais) dos diferentes
niveis de ensino e uma série de outros documentos oficiais referentes a Educacao no Brasil tém
colocado, em consonancia com uma tendéncia mundial, a necessidade de centrar o ensino e
aprendizagem no desenvolvimento de competéncias e habilidades por parte do aluno, em lugar de
centra-lo no conteudo conceitual. Segundo Perrenoud (1999), ndo existe uma nocado clara e
partiihada das competéncias. Pode-se entender competéncia como a capacidade de mobilizar
conhecimentos a fim de se enfrentar uma determinada situacdo. Merece destaque ai o termo

“mobilizar”, pois a competéncia ndo é o uso estético de regras aprendidas, mas uma capacidade



de lancar mao dos mais variados recursos, de forma criativa e inovadora, no momento e do modo
necessario. A competéncia abarca, portanto, um conjunto de coisas. Perrenoud fala de esquemas,
em um sentido muito préprio. Seguindo a concepcdo piagetiana, o esquema é uma estrutura
invariante de uma operacao ou de uma acao. Nao esta, entretanto, condenado a uma repeti¢cdo
idéntica, mas pode sofrer acomodag¢fes, dependendo da situacdo. A competéncia implica uma
mobilizacdo dos conhecimentos e esquemas que se possui para desenvolver respostas inéditas,
criativas, eficazes para problemas novos. Diz Perrenoud que "uma competéncia orquestra um
conjunto de esquemas. Envolve diversos esquemas de percepcdo, pensamento, avaliagdo e
acao". O conceito de habilidade também varia de autor para autor. Em geral, as habilidades s&o
consideradas como algo menos amplo do que as competéncias. Assim, a competéncia estaria
constituida por véarias habilidades. Entretanto, uma habilidade ndo “"pertence" a determinada
competéncia, uma vez que uma mesma habilidade pode contribuir para competéncias diferentes.
A direcdo do foco do processo de ensino e aprendizagem para o desenvolvimento de habilidades
e competéncias implica em ressaltar que essas habilidades e competéncias precisam ser vistas,
em si, como objetivos de ensino. Em outras palavras, € preciso que se ensine a comparar,
classificar, analisar, discutir, descrever, opinar, julgar, fazer generalizacbes, analogias,
diagnésticos, entre outras coisas, independentemente do objeto comparado ou classificando, por
exemplo. Caso contrario, o foco tenderd a permanecer no conteldo e as competéncias e

habilidades serao vistas de modo minimalista.

O formando deve aprender a compreender os fenbmenos e ndo a memorizar elementos cujo
alcance e significado desconhece dentro do dominio do conhecimento. Ndo se estad negando a
importancia das informacdes, mas se estd mostrando que sua aquisicdo deve estar direcionada a
compreensdo. A renovacao tecnolbgica acelerada e a velocidade de producdo e circulacdo de
informacdes levam a pensar que, no momento, a educagdo deve produzir no aluno uma
capacidade de continuar aprendendo. N&o se trata mais de acumular informacdes, porque elas
estdo disponiveis a quase qualquer um, mas de se desenvolver individualmente, atingindo a
maturidade necesséaria para operar com a abundancia de conteudos de forma critica e
responsavel. O Curso de Administracdo do Ifes, campus Barra de S&o Francisco, esta sendo
pensado, portanto, na perspectiva de que a graduacdo deve ser prioritariamente formativa e ndo

simplesmente informativa.

2.5. AREAS DE ATUACAO

O egresso do Curso de Administracdo do Campus Barra de Sdo Francisco estara apto para atuar
na area de gestdo das organizagbes, sejam elas com ou sem fins lucrativos, nos ramos de

indastria, comércio e servigos.

O egresso do curso estard apto, também, a seguir carreira académica, em um processo de

formagéo continuada, podendo, futuramente, atuar como docente e/ou pesquisador.



2.6. PAPEL DO DOCENTE

A termologia docéncia tem origem na palavra latina docere, que significa ensinar, e sua pratica se
complementa com discere, que significa aprender. Neste sentido, o docente é caracterizado pelo
exercicio do magistério voltado para aprendizagem. Espera-se do professor a capacidade da ndo
instalagdo de hierarquias ou de escalonamentos nos quais 0s saberes, 0s conteldos das
disciplinas e a realidade, s&o posicionados em lugares de ‘mais valor’ e ‘menos valor’. Ambos os
saberes sdo igualmente valorizados e reconhecidos a partir de suas especificidades, cabendo a
todos/as o desafio de aciona-los para o entendimento, a compreenséo e a intervencdo no mundo
e na realidade que os cerca (SOARES e CUNHA, 2010).

O Corpo Docente do Curso atende as exigéncias contidas na Lei 9.394/96, em seu art. 52, incisos
Il e lll, que define o perfil desejado do corpo docente para cursos superiores, “[...] Il — Um terco do
corpo docente, pelo menos, com habilitacdo académica de mestrado ou doutorado; 11l — um terco

do corpo docente em regime de tempo integral. [...]".
Sao atribuicdes destes docentes, conforme o artigo 13 da Lei 9.394/96-LDB, incumbir-se de:
| - participar da elaboracéo da proposta pedagdgica do estabelecimento de ensino;

II- elaborar e cumprir plano de trabalho, segundo a proposta pedagogica do estabelecimento de

ensino;
Il - zelar pela aprendizagem dos alunos;
IV - estabelecer estratégias de recuperacao para os alunos de menor rendimento;

V - ministrar os dias letivos e horas-aula estabelecidos, além de participar integralmente dos

periodos dedicados ao planejamento, a avaliacdo e ao desenvolvimento profissional;
VI - colaborar com as atividades de articulagdo da escola com as familias e a comunidade.

Com base nessas e nas demais premissas que orientam nosso projeto, ao professor do curso de
Administracdo, em conformidade com o Projeto Pedagdgico Institucional e com o Projeto de

Desenvolvimento Institucional do Ifes, cabe:
« Elaborar o plano de ensino de sua(s) disciplina(s);

» Ministrar a(s) disciplina(s) sob sua responsabilidade cumprindo integralmente os programas e a

carga horéria;
» Comparecer as reunides pedagogicas;
* Registrar a matéria lecionada e controlar a frequéncia dos alunos;

* Estabelecer o calendario de eventos, em comum acordo com os alunos, divulgando-o entre os

demais professores;



* Elaborar e aplicar no minimo trés instrumentos de avaliagéo de aproveitamento dos alunos;
* Aplicar instrumento final de avaliacéo;

» Conceder o resultado das atividades avaliativas pelo menos 72 horas antes da proxima
avaliacao, quando o aluno tomara conhecimento de seu resultado e tirara suas duvidas quanto a

correcao;
* Incluir no Sistema Académico as avaliagfes e as frequéncias dos alunos nos prazos fixados;
» Observar o regime disciplinar da Instituicéo;

* Participar das reunifes e de trabalhos dos 6érgédos colegiados e/ou de coordenadoria a que

pertencer, bem como das comissdes para as quais for designado;

* Orientar trabalhos escolares e atividades complementares relacionadas com a(s) disciplina(s)

sob sua regéncia;
* Planejar e orientar pesquisas, estudos e publicacdes técnico-cientificas;

« Estimular, promover e participar de atividades de extensdo em interface com a comunidade

académica e a sociedade em geral.;
« Exercer outras atribuicdes pertinentes a profissao.

Além das atribuicBes regimentais descritas, espera-se que os docentes, no exercicio de suas
funcdes, sejam capazes de orientar a elaboracdo e a implantacdo de programas e projetos de
extensdo, sociais, culturais, artisticos e esportivos, formacao inicial e continuada e eventos,
mantendo os colaboradores informados quanto as possibilidades de financiamento e de interacéo
com a comunidade. Por fim, espera-se também que 0os mesmos possam coordenar as atividades
de pesquisa do campus em consonancia com as diretrizes gerais do Ifes, alinhadas as demandas

locais e regionais da comunidade e do setor produtivo.

Os Docentes do Campus Barra de S&o Francisco ja tém um forte engajamento nas atividades de
pesquisa e extensdo, motivando os alunos a se envolverem na pesquisa, por meio de projetos de

Iniciacéo Cientifica.

2.7. EXPERIENCIA DO COORDENADOR

Joselita Pancine Vigna € Mestre em Administracdo pela FUCAPE Business School, especialista
em Gestdo Empresarial e bacharel em Administracéo pelo Centro Universitario do Espirito Santo

(Unesc).

Sua experiéncia profissional soma, aproximadamente, 16 anos no exercicio da docéncia superior,

nos niveis de graduacao e pés-graduacgédo, para curso de Bacharelado em Administracéo.

Atuou por 7 anos no Servico Nacional de Aprendizagem Comercial, como Instrutora de Negdcios,

formando profissionais na area de gestéo.



No ensino superior, ministrou, entre outras, as disciplinas Gestdo de Marketing, Responsabilidade
Social e Sustentabilidade, Gestéo de Projetos, Comunicagcdo Empresarial, Gestdo da Producgéo e
Metodologia Cientifica, e disciplinas na linha da area de marketing em cursos de Pds-graduacao.
Também foi orientadora e membro de banca de vérios trabalhos de conclusdo de curso de

graduacdo em Administracao.

Informagbes mais detalhadas podem ser obtidas na plataforma Lattes, no endereco
http://lattes.cnpq.br/3323278969662532

2.8. ESTRATEGIAS PEDAGOGICAS

Considerando a producdo de conhecimentos como uma das maiores premissas do Curso de
Administracdo, os profissionais de ensino atuantes no curso adotardo estratégias pedagogicas
gue possam integrar a teoria com a préatica profissional e promover a integracdo entre 0s
componentes curriculares, como projetos interdisciplinares e visitas técnicas, que possibilitam aos
discentes vivenciarem situacbes reais em instituicbes das areas de atuacdo, estabelecendo
relacdes entre os conhecimentos de diferentes areas curriculares. Seguindo essa linha de acéo e
objetivando contribuir para a formacéo integral do sujeito, complementando a formacao tedrica
recebida dentro da instituicdo, os discentes terdo oportunidade de participar de projetos de
pesquisa e extensdo, de modo a atuar de forma integrada as necessidades da comunidade

interna e externa, de acordo com a proposta de cada projeto.

As aulas do curso de Administracdo serdo ministradas de forma presencial e o professor definira
em seu plano de ensino as estratégias que utilizara para o ensino. Os conceitos sdo apresentados
a partir dos conhecimentos expostos em livros didaticos, artigos cientificos, outras bibliografias
pertinentes, atividades préticas e experiéncias do professor. Também sado incentivados debates
e/ou discussdes realizadas apds a leitura dos textos e de experiéncias concretas que permitam a
analise reflexiva e o aprendizado pelo discente, buscando continuamente estabelecer a
interdisciplinaridade relacionando contetdos das diversas disciplinas que comp&em o curso. Os
alunos seréo incentivados a participar de atividades que integrem a teoria vista em sala de aula
com a pratica, para aproxima-los da realidade local e regional e das demandas de atuacdo do
administrador, existentes na sociedade. Consequentemente, os alunos sdo motivados a
desenvolver habilidades e competéncias que sao exigidas e utilizadas nessas atividades. Tais
atividades podem ser projetos de pesquisa aplicada, projetos de inovacdo e desenvolvimento
tecnoldgico, extensdo comunitéria, tanto em atividades curriculares quanto em atividades
extracurriculares, como em grupo PET, iniciacdo cientifica, incubadora de Empresas e Nucleo de
Praticas Administrativas. Por isso, além do atendimento continuo, os professores do curso de
Administracdo e a Direcdo de Pesquisa e Extensdo estardo disponiveis para orientacdo de
Iniciacdo Cientifica, pois os atores envolvidos no curso acreditam na triade Ensino — Pesquisa —

Extensdo como a chave para que o perfil do egresso seja consolidado. Em sintese, o curso



adotara estratégias pedagdgicas variadas, com carater interdisciplinar, que aliem teoria e pratica,
estimulem a pesquisa, a extensdo e a inovacgédo, de modo a atingir o perfil do profissional/egresso

desejado.

Outra estratégia pedagogica prevista no curso é a motivagdo, fator de extrema importancia para
que a aprendizagem ocorra de maneira significativa. Acredita-se que tanto o conhecimento sobre
0 curso e as disciplinas que o comp®8e, quanto os conhecimentos j&a construidos sobre contetdos
que serdo abordados com maior complexidade durante as diferentes etapas, podem exercer
influéncia no aspecto motivacional do discente. O atendimento extraclasse, previsto no Codigo de
Etica e Disciplina Discente, é também uma estratégia pedagdgica que sera utilizada sempre que
necessario e em especial, desde os periodos iniciais do curso, com o objetivo de possibilitar aos
discentes um momento extra para sanar duvidas com o professor da disciplina, contribuindo para
a aprendizagem e para maior aproximacdo com os saberes indispensaveis a compreensao e a

producdo de conhecimentos posteriores, assim como sua aplicacdo na atividade de docéncia.

2.9. CRITERIOS DE APROVEITAMENTO DE CONHECIMENTOS E EXPERIENCIAS
ANTERIORES

A Dispensa ou Aproveitamento de Componentes Curriculares seguem o disposto no Regulamento

da Organizacao Didéatica — ROD, tratando que:

Sera avaliado e podera ser concedido aos alunos dos cursos de graduagdo o aproveitamento de
componentes curriculares, cursados previamente ao ingresso no curso, mediante requerimento
dirigido ao presidente do Colegiado de Curso, protocolado na CRA, emitido pelo préprio aluno ou
por seu representante legal, em data prevista no calendario académico, acompanhado dos

seguintes documentos:

l. histérico escolar (parcial/final) com a carga horaria e a verificagdo dos rendimentos escolares

dos componentes curriculares;

II. curriculo documentado com Planos de Ensino, cursados no mesmo nivel de ensino ou em nivel

superior.

§ 1° A verificacdo de rendimentos dar-se-a pela andlise do processo, com base no parecer de um
professor do componente curricular indicado pelo Colegiado de Curso, respeitado o minimo de
75% (setenta e cinco por cento) de similaridade dos conteddos e da carga horaria do(s)

componente(s) do curso pretendido.

§ 2° Para o aproveitamento em um determinado componente curricular, sera facultado ao
Colegiado do Curso submeter 0 aluno a uma verificacdo de rendimento, elaborada por professor
ou por equipe de especialistas, no caso da nota do aluno na instituicdo de origem ser inferior a

60% (sessenta por cento) ou no caso de o componente curricular ter sido cursado ha mais de 5



(cinco) anos.

§ 3° Poderéa ser concedido aproveitamento de estudos, de no méaximo 50% (cinquenta por cento)
da carga horéria total dos componentes curriculares do curso, cursados em outras instituicdes de

ensino superior, (...).

§ 4° Os componentes curriculares cursados no Ifes poderdo, atendidas eventuais exigéncias do
Colegiado do Curso, ser aproveitados mesmo que excedam 50% (cinquenta por cento) da carga

horéaria do curso pretendido.

8§ 5° Para efeito de registro, sera utilizado o termo Aproveitamento de Estudos, dispensando o

registro das notas.

§ 6° Poderéa ser solicitado o aproveitamento de componentes curriculares cursados em outras
instituicdes posteriormente ao ingresso do aluno em seu curso no Ifes, o qual se dara mediante a
avaliacdo do Colegiado do Curso ou a aplicacdo de uma prova de avaliacdo de desempenho,

independente da nota do aluno.

§ 7° Nos casos previstos no paragrafo anterior, ndo havera aplicacao de prova quando a disciplina

for cursada em instituicbes ou em programas conveniados com o Ifes.

§ 8° AplGs a reprovacdo em um componente curricular, 0 aluno ndo mais poderd solicitar o seu
aproveitamento, em funcéo de ja té-lo concluido anteriormente em outro curso. Nesse caso, 0

aluno, obrigatoriamente, tera que cursa-lo novamente.

§ 9° Sera vedado ao aluno a solicitagéo do aproveitamento de TCC, exceto nos casos dos Cursos
de Bacharelado Complementar das Licenciaturas do Ifes.

2.10. ATENDIMENTO AO DISCENTE

O discente contarda com o atendimento extraclasse, conforme Cédigo de Etica e Disciplina
Discente (IFES, 2011c), em horarios agendados pelos docentes das disciplinas e com o apoio
pedagdgico, sempre presente do inicio ao fim do curso. O atendimento ao discente também sera

feito diretamente pelas seguintes Coordenadorias e Nucleos:
a) Coordenadoria de Curso

Orgdo de planejamento, acompanhamento, execucdo, avaliacdo e reformulacdo dos projetos

pedagdgicos dos cursos correspondentes, competindo-lhe:

1. Cumprir e fazer cumprir o Regulamento da Organizacdo Didéatica referente ao nivel e a

modalidade do respectivo curso;

2. Implementar o projeto do curso e avaliar continuamente sua qualidade, em parceria com 0S

corpos docente e discente;

3. Presidir os 6rgdos colegiados e estruturantes do curso, de acordo com a regulamentagédo



aplicavel;
4. Representar o curso em féruns especificos quando se fizer necessario;
5. Revisar periodicamente o projeto pedagdgico do curso;

6. Diagnosticar os problemas existentes na implementacédo do projeto do curso e articular-se a

outras instancias do campus visando a sua superacao;
7. Analisar e pronunciar-se nos processos académicos protocolados por discentes;

8. Orientar e articular os discentes e docentes do curso em matérias relacionadas a estagios,
atividades académicas, cientificas e culturais, bem como quanto a participagdo em programas

institucionais de pesquisa e extensao;

9. Supervisionar, em articulagdo com a CGP, o cumprimento do planejamento dos componentes
curriculares do respectivo curso, especialmente com relacdo a utilizacdo da bibliografia
recomendada, a metodologia de ensino e avaliacdo, ao cumprimento da carga horaria prevista, a

execucao do calendario académico e ao andamento dos trabalhos de concluséo de curso;

10. Supervisionar, junto a CGP e a CRA, a entrega das pautas dos componentes curriculares do

respectivo Curso;

11. Estimular e apoiar discentes e docentes a participarem de atividades complementares ao

curso, internas e externas a instituicao;

12. Preparar, orientar e acompanhar os processos de autorizacdo, reconhecimento e renovagao

do respectivo curso, atendendo a legislacé@o e aos regulamentos apliciveis a ele aplicaveis; e

13. Executar, no ambito de suas competéncias, o Plano de Desenvolvimento Institucional, o

Projeto Pedagdgico Institucional e o Programa de Avaliacao Institucional.
b) Coordenadoria de Gestdo Pedagogica

A Coordenadoria de Gestao Pedagdgica tem as seguintes competéncias:
1. Implementar as diretrizes pedagdgicas no campus;

2. Colaborar com a Diretoria de Ensino e com as Coordenadorias de Curso no desenvolvimento

de projetos de novos cursos e nas adequacgdes que se fizerem necessarias aos existentes;

3. Acompanhar os alunos no percurso de sua formagdo, dando-lhes a devida assisténcia e

orientacdo para o seu melhor desenvolvimento académico;

4. Contribuir para a consolidacdo do curriculo das habilitacdes oferecidas pelo campus, mediante
andlise e compatibilizacdo dos planos de ensino e sistematizacdo de experiéncias e atividades

educativas;

5. Acompanhar e avaliar o desenvolvimento dos planos de ensino em articulagdo com as



coordenadorias de cursos, bem como o desenvolvimento de pesquisa, pos-graduacao e extensao;
6. Participar do processo de sele¢cdo de docentes;

7. Assessorar nas atividades de ensino, pesquisa e extensao;

8. Articular-se as coordenadorias de cursos com vistas a consolidacao pedagdgica do PPC;

9. Organizar, coordenar e realizar a reunido pedagdgica, em articulagdo com as coordenadorias

de cursos;

10. Discutir e desenvolver atividades com a Coordenadoria de Atendimento Multidisciplinar para o

acompanhamento dos alunos que exigirem assisténcia diferenciada;

11. Assessorar os docentes na busca da identificacdo das causas determinantes do baixo

rendimento escolar;
12. Divulgar os planos e as atividades de ensino para a comunidade académica; e

13. Desenvolver as demais atividades definidas pelos Regulamentos da Organizacdo Didatica e

por outros documentos do Ifes.
¢) Coordenadoria de Registros Académicos
A Coordenadoria de Registros Académicos tem as seguintes competéncias:

1. Analisar e avaliar as normas vigentes para a educacdo, propondo alteracbes para discussao

nas Camaras pertinentes e posterior encaminhamento a CEPE;

2. Acompanhar a evolucao das politicas de registro e controle académicos, propondo estratégias

para sua consecucao;

3. Colaborar na implantacdo e na atualizacdo do banco de dados a respeito da legislacédo

educacional e de guias de fontes referentes a tematica;

4. Colaborar na promocéao de acdes voltadas para a conscientizacdo da comunidade académica
sobre a similaridade entre as atividades de registro e controle académicos e as atividades

cartoriais;

5. Submeter & aprovac¢éo do Forum de Registros Académicos e/ou a ACS quando necessario, 0s

materiais informativos, pedagdgicos, de expediente e de apoio referentes a sua tematica;

6. Efetuar, mediante recebimento de pareceres oficiais dos setores envolvidos, em acordo com o
Regulamento da Organizagdo Didatica pertinente, bem como com a legislacao vigente, registro

das alteracoes solicitadas pelos discentes ou por seus representantes legais;

7. Coordenar, executar e atualizar matriculas e/ou pré-matriculas dos alunos, buscando o melhor
meio ou método para o desenvolvimento das rotinas pertinentes ao registro de ingresso no Ifes,

observando a documentacéo legal,



8. Zelar pela confecgéo, pela organizagdo e pelo arquivo de dossiés académicos do corpo

discente;

9. Efetuar a distribuicdo dos discentes por turma, bem como remanejé-los de turnos de atividades

de acordo com o Regulamento da Organizag&o Didatica;

10. Colaborar e acompanhar os registros relativos a vida escolar do corpo discente, realizados

pelos docentes, zelando pela lisura do processo;
11. Receber e encaminhar os diérios de classe do campus;

12. Participar das reunides pedagdgicas conforme previsto no Regulamento da Organizacéo

Didatica pertinente;
13. Elaborar ata de resultados finais conferindo autenticidade e lisura aos resultados expressos;

14. Disponibilizar e divulgar aos discentes do campus os resultados finais de desempenho

académico, apos reunido pedagdgica final;

15. Manter atualizados os sistemas de informacédo e/ou bases de dados internas e externas a

Instituicdo atinentes a sua area, como, por exemplo, Educacenso e Censo Superior;

16. Controlar os processos de conclusao e certificacdo do curso;

17. Registrar certificados e diplomas expedidos, quando da competéncia do campus;

18. Executar as atividades de protocolo académico na auséncia desta unidade organizacional;

19. Implementar, na medida do possivel, as politicas de atendimento as pessoas com

necessidades educacionais especiais, sugeridas pelo Napne; e

20. Eleger representantes, titular e suplente, membros da Coordenadoria, para participacdo no

Foérum de Registros Académicos.
d) Coordenadoria de Apoio ao Ensino:
A Coordenadoria de Apoio ao Ensino tem as seguintes competéncias:

Coordenar as atividades de ensino, planejamento e orientagdo, supervisionando e avaliando estas
atividades para assegurar a regularidade do desenvolvimento do processo educativo, cabendo-
lhe:

1. Fazer cumprir o Codigo de Etica Discente do Ifes;

2. Zelar pelo cumprimento dos horarios de aula e demais atividades letivas;

3. Controlar a entrada, a permanéncia e saida dos discentes no campus;

4. Confeccionar e distribuir documentagéo necesséria a identificacao do aluno;

5. Contribuir para o funcionamento dos ambientes de uso comum,;



6. Articular-se com a Coordenadoria Geral de Administracdo no que diz respeito a benfeitorias,

limpeza, reparos das instalagdes e dos moveis dos ambientes académicos de uso comum;
7.Manter atualizado o registro de ocorréncias diarias no Sistema Académico;

8. Elaborar, periodicamente, os relatérios de auséncias e afastamentos de docentes,

disponibilizando-os a qualquer tempo, quando solicitado;
9. Distribuir material de uso académico dos discentes, quando necessario;

10. Controlar a utilizacdo de salas de aula, dos laboratérios de ensino e demais espacos fisicos

destinados as atividades de ensino no campus;

11. Configurar e cadastrar ambientes e horério das aulas no Sistema Académico; e
12.Manter atualizados os horarios de professores, turmas e ambientes de aprendizagem.
e) Coordenadoria de Biblioteca

E o setor responsavel pela execucdo das politicas relativas a disponibilizacdo e a utilizacdo de
material bibliografico e audiovisual de uso geral nas atividades de ensino, pesquisa e extensdo do

campus, competindo-lhe:

1. Processar tecnicamente o acervo bibliografico e audiovisual do campus destinado ao

atendimento das atividades de ensino, pesquisa e extensao;

2. Disponibilizar o acervo bibliografico e audiovisual do campus a todos os usuarios, orientando-os
para a utilizacdo correta e produtiva;

3. Cadastrar e atualizar os dados de todos os usuarios do setor;

4. Controlar a utilizacdo do acervo, zelando pelo seu bom estado de conservacéo e pela sua

correta disponibilizacao;

5. Orientar e auxiliar o usuario em pesquisas bibliograficas, elaboracdo de fichas catalogréficas e

utilizacao dos sistemas disponiveis para pesquisa;

6. Garantir a observancia do regulamento da Biblioteca, suas normas e procedimentos tanto para

funcionarios como para usuarios;

7. Manter os acervos bibliogréfico, digitalizado e audiovisual em ordem, de acordo com o sistema

de classificacao adotado, preserva-lo e propor restauragcées quando necessario;

8. Dimensionar o acervo bibliografico do campus para atendimento aos setores ligados a todas as

Diretorias, assim como buscar sua permanente atualiza¢do junto as Coordenagdes de Curso; e

9. Contribuir e responder as demandas dos sistemas de pesquisa, censos e estatisticas com

finalidades pedagdgicas, profissionais, econémicas e administrativas.

f) Nucleo de Atendimento as Pessoas com Necessidade s Educacionais Especificas



E um 6rgéo de natureza consultiva e executiva, de composi¢cdo multidisciplinar, instituido em cada
campus do Ifes por meio de portaria da Direcdo-geral e tem por finalidade desenvolver agdes que
contribuam para a promocdo da inclusdo escolar de pessoas com necessidades especificas,
buscando viabilizar as condi¢bes para 0 acesso, a permanéncia e a saida com éxito em seus

CUrsos.
g) Politica de Assisténcia Estudantil

Além destas coordenadorias e Nucleo de Atendimento as Pessoas com Necessidades
Educacionais Especificas, os discentes do curso de Administracdo do Campus Barra de S&o
Francisco serdo atendidos pela Politica de Assisténcia Estudantil do Ifes, aprovada pela
Resolucéo n° 19, de 09 de maio de 2011, do Conselho Superior. Sendo assim os alunos contardo
com o0s programas presentes na referida politica, visando, dentre outros principios, garantir a
equidade de condi¢des no processo de formacdo académica. Os programas sao divididos em dois
grupos: Programas Universais e Programas Especificos. Os Programas Universais objetivam

favorecer o desenvolvimento integral do suijeito:

 Incentivo a atividades culturais e lazer — contribuir para a formacéo fisica e intelectual dos

discentes, na perspectiva de formacéo cidada;

» Apoio a Pessoa com Necessidades Educativas Especificas — contribuir para a implantacédo de
uma cultura inclusiva na educacdo, através do Nucleo de Atendimento a Pessoa com
Necessidades Especificas (Napne) do Campus, cujo detalhamento das acdes estd descrito no

item 2.12 deste projeto de curso;

» Acbes educativas/Formacao para a Cidadania — promover a discussao de temas transversais ao

curriculo do curso, ampliando o universo conceitual dos discentes;

« Atencdo Biopsicossocial — neste programa estdo incluidas as acdes de acompanhamento
psicologico, orientacdo e acompanhamento social, aquisicdo de equipamentos de tecnologia
assistiva — quando comprovada a necessidade deles para garantir o bom desenvolvimento das
atividades académicas, atendimento ambulatorial, primeiros socorros, campanhas educativas e

preventivas, entre outras acdes, planejadas a partir da necessidade percebida no Campus.

Os Programas Especificos objetivam o atendimento aos discentes em vulnerabilidade social, com
acOes de atencdo primaria e secundéria. S&o consideradas acdes de atencdo primaria aquelas
determinantes para a permanéncia na Instituicdo. Os diferentes auxilios sédo concedidos a partir
da avaliacdo da situacdo socioeconémica de cada discente, conforme normas estabelecidas em

edital proprio:

* Auxilio transporte — contribuir com o transporte do estudante da residéncia ao Campus e vice-

versa;

» Auxilio Alimentagdo — contribuir para a permanéncia dos alunos no Campus, seja para



complementacdo dos estudos ou para as aulas;

« Auxilio Didético — facilitar a aquisi¢cdo de copias, impressoes, instrumentos especificos ao curso,

entre outros que sejam imprescindiveis a formacao do discente;

* Auxilio Moradia — na auséncia de “alojamento estudantil”, este programa pode contribuir para os

gastos com aluguel dos estudantes que residem em outra localidade;

» Auxilio Financeiro — tem por objetivo atender aos discentes que, mesmo com 0S programas

descritos anteriormente, ainda ndo tiverem suas necessidades contempladas.

As acdes de Atencdo Secundaria visam contribuir para a formagdo académica, mas nao

interferem na permanéncia do estudante na Instituic&o:

» Auxilio Monitoria — contribuir para o bom desenvolvimento do processo de ensino e
aprendizagem, atendendo tanto aos alunos com bom desempenho académico, quanto aos alunos

gque necessitam de maior apoio nas atividades académicas.

A concessao dos beneficios listados sera regida anualmente por edital especifico, coordenado
pela coordenadoria de atendimento multidisciplinar, de acordo com avaliacdo das necessidades e
do orcamento disponibilizado para a Assisténcia Estudantil, de modo a garantir a permanéncia e a
possibilidade de avanco nos estudos daqueles que apresentarem vulnerabilidade social ou

dificuldades em seu processo de aprendizagem.

2.11. CERTIFICADOS E DIPLOMAS

No que se trata sobre Certificados e Diplomas seguem o disposto no Regulamento da
Organizacdo Didatica — ROD que estabelece que o Ifes expedird as documentacbes formais
assegurando que o aluno completou, com sucesso, um determinado programa de estudos de
acordo com a legislacdo vigente. E o aluno devera fazer a solicitacdo em requerimento proprio
dirigido a CRA do campus, que deverd emitir a documentacdo dentro dos prazos

preestabelecidos.

2.12. ACESSO A PESSOAS COM DEFICIENCIA OU MOBILIDADE REDUZIDA

A Portaria N° 1.063, de 05 de junho de 2014, emitida pela Reitoria do Ifes, homologou o
Regulamento do Nucleo de Atendimento as Pessoas com Necessidades Especificas (Napne),
descreve a organizacgdo, o funcionamento e as atribuicbes desses nucleos implantados em cada
campi. O Napne do Campus Barra de Sdo Francisco encontra-se vinculado a Diretoria de Ensino.
De acordo com o referido regulamento, o Napne tem por finalidade desenvolver acdes que
contribuam para a promocdo da inclusdo escolar de pessoas com necessidades especificas,
buscando viabilizar as condicfes para o acesso, permanéncia e saida com éxito nos cursos.
Entende-se como pessoas com necessidades especificas aquelas com deficiéncia, transtornos

globais do desenvolvimento e/ou altas habilidades/superdotagéo. Para fins desse Programa,



considera-se PNEE, os discentes com deficiéncias provisdrias ou permanentes, transtornos

globais de desenvolvimento e altas habilidades/superdotagéo, assim compreendidos:

» discentes com deficiéncia - aqueles que tém impedimentos de longo prazo, de natureza fisica,
mental, intelectual ou sensorial, que, em interacdo com diversas barreiras, podem ter restringida

sua participacéo plena e efetiva na escola e na sociedade;

 discentes com transtornos globais do desenvolvimento - aqueles que apresentam alteracdes
gualitativas das intera¢des sociais reciprocas e na comunicagao, um repertorio de interesses e
atividades restrito, estereotipado e repetitivo. Incluem-se nesse grupo, discentes com autismo,

psicose infantil e sindromes do espectro do autismo;

» discentes com altas habilidades/superdotagéo - aqueles que demonstram potencial elevado em
gualguer uma das seguintes &reas, isoladas ou combinadas: intelectual, académica, liderancga,

psicomotricidade e artes.

A atuacdo do Napne € norteada pelos seguintes principios:

| — respeito aos Direitos Humanos;

Il — educacéo de qualidade para todos;

[ll — acolhimento a diversidade;

IV — acessibilidade e autonomia;

V — gestao participativa;

VI — parceria com a comunidade escolar e com a sociedade civil,

VII — inclusdo escolar de pessoas com necessidades especificas na Rede Federal de Educacéo

Profissional, Cientifica e Tecnoldgica.

O Napne do Campus Barra de Sao Francisco, constituido por portaria, € composto por membros

nomeados pelo Diretor-Geral, com representantes da comunidade escolar.

Os Marcos Politicos-Legais da Educagdo Especial na Perspectiva da Educacdo Inclusiva
(BRASIL, 2010, p.9) prescrevem que a educacao inclusiva constitui um paradigma educacional
fundamentado na concepcdo de direitos humanos, e avancam em relacdo a ideia de equidade
formal ao contextualizar as circunstancias histéricas da produgdo da exclusdo dentro e fora da
escola.

Em respeito aos direitos da pessoa com deficiéncia ou com mobilidade reduzida, e com base,
principalmente, nos Art. 24, 25 do Decreto n° 5.296/2004, que trata das normas gerais e critérios
basicos para a promocgdo da acessibilidade das pessoas com deficiéncia ou com mobilidade
reduzida, e em atendimento a esses critérios. Considerando que o campus funciona

provisoriamente em um prédio onde funcionava uma antiga faculdade no municipio, os ambientes



do campus/escola estéo razoavelmente a favor da acessibilidade. Como exemplos, podemos citar,
0 acesso por elevador a todos o0s niveis que ndo sejam térreos e a biblioteca com acessibilidade
(BRASIL, 2004). O projeto de construcdo do campus Barra de Sao Francisco também prevé as
adaptacdes necessarias para receber alunos com deficiéncia ou mobilidade reduzida. Os prédios
do campus terdo portas das salas de aula, dos laboratorios e dos banheiros nas dimensfes de
acordo com as normas em vigor. O campus também tera banheiros adaptados para portadores de

necessidades especiais.

Contudo, quando falamos de acessibilidade ndo podemos restringir o termo apenas a questao
arquitetbnica; € imprescindivel elucidar que existem outros tipos de barreiras concernentes a
acessibilidade, tais como: acessibilidade atitudinal, que requer uma mudanca na cultura de nossa
sociedade por meio de programas e préaticas de sensibilizacdo das pessoas e da convivéncia na
diversidade humana; acessibilidade comunicacional, que significa ndo ter barreiras na
comunicacao interpessoal, escrita e virtual; acessibilidade metodologica, com métodos e técnicas
de estudo adaptados; acessibilidade instrumental, entendida como nédo haver barreiras nos
instrumentos e utensilios de estudo, nas atividades da vida diaria, de lazer, esporte e recreacao; e
a acessibilidade programatica, que significa ndo ter barreiras invisiveis embutidas em politicas

publicas, em regulamentos e normas em geral.

Garantir a inclusédo, o acesso, a permanéncia e a saida com éxito de pessoas com necessidades
especificas no Curso de Administracdo, campus Barra de S&o Francisco, € uma grande

preocupacao de todos os envolvidos com este projeto.



3. ESTRUTURA CURRICULAR

MATRIZ CURRICULAR

Pzrcl,o- Nome da Disciplina I-ﬁ) ar;gr?a C:z:" Tipo Pré-requisitos
Comunicag¢ao Empresarial 30h 2 -
Introducdo ao Caélculo 60h 4 -

10 Empreendedorismo 60h 4 -
Teoria Geral da Administracéo | 60h 4 -
Informética Basica 30h 2 -
Comportamento Organizacional 60h 4 -
Total 12 Periodo 300h 20
Filosofia 30h 2 -
Contabilidade Basica 60h 4 -
20 Economia | 60h 4 -
Teoria Geral da Administracéo Il 60h 4 Teoria Geral da Administracéo |
Metodologia da Pesquisa 30h 2 -
Introducédo as Ciéncias Juridicas 60h 4 -
Total 22 Periodo 300h 20
Sociologia 30h 2 -
Antropologia 30h 2 -
30 Estatistica | 60h 4 -
Matemética Financeira 60h 4 -
Gestao de Sistemas de Informagé&o 60h 4 -
Economia Il 60h 4 -
Total 32 Periodo 300h 20
Gestao de Pessoas | 60h 4 -
Estatistica ll 60h 4 Estatistica |
4°  Marketing | 60h 4 -
Gestéo de Custos 60h 4 Contabilidade Basica
Legislacao Tributaria 60h 4 -
Total 42 Periodo 300h 20
Financas | 60h 4 Contabilidade Basica
Gestéo da Producao e Operagdes 60h 4 -
5°  Gestédo de Pessoas Il 60h 4 -
Marketing Il 60h 4 -
Legislacao Trabalhista e Previdenciaria 60h 4 -
Total 52 Periodo 300h 20
Financas Il 60h 4 Matematica Financeira
Gestéo de Recursos Materiais 60h 4 -
6° Optativa 60h 4 -
Elaboracdo e Analise de Projetos 60h 4 -
Gestéo de Vendas e Senicos 60h 4 -
Total 62 Periodo 300h 20
Pesquisa Operacional 60h 4 -
B | nnictica ANh A -
Pzrc',o' Nome da disciplina I Tipo Pré-requisitos
T B [EE] BHENE d&SREL5Eds 11 Usoh % 4 Planejamento de Negécios |
dlministragéo PUblica 60/on 4 4 T
go TogliZ%;Regiodo 3005, 20 4 -
Nome da disciplina yﬁﬁ'ra%?a C:gg" Tipo Pré-requisitos
Inglés pafatétgddresiodo 60h 3004 20 -
Mercado Financeiro e de Capitais 60h 4 -
Saggaidwhdcamdotahalas disciplinas 60h 2.400h -
Ativielatd bii dain @ ¢ prgsitay@s Ambiental 60h 3004 -
Adividadesalm@atensio 60h 3004 -
Garga horaria total do curso 60h 3.000h =
Total Optativas 360h 24




3.1. DISCIPLINAS OPTATIVAS E ELETIVAS

3.2. COMPOSICAO CURRICULAR

A composicgédo curricular, de acordo com a Resolucdo do CNE n.° 04, de 13 de julho de 2005, deve
respeitar 0s seguintes critérios: Conteidos de Formacdo Bésica, de Formacgéo Profissional, de

Estudos Quantitativos e suas Tecnologias, e de Formacao Complementar.

De acordo com esta classificacdo, os componentes curriculares da Matriz Curricular do Curso de
Graduacdo em Administracdo do Campus Barra de Sdo Francisco foi organizada da seguinte

maneira:

a) Contetdos de Formacdo Baésica: Comunicacdo Empresarial; Informatica Basica;
Comportamento Organizacional; Filosofia; Contabilidade Basica; Economia |; Introducdo as

Ciéncias Juridicas; Sociologia; Antropologia; Gestao de Sistemas de Informacéao.

b) Conteudos de Formacado Profissional: Empreendedorismo; Teoria Geral da Administracao |,
Teoria Geral da Administracdo Il; Gestdo de Pessoas |; Marketing I; Gestdo de Custos; Financas |;
Gestdo de Producdo e Operacdes; Gestdo de Pessoas IlI; Marketing Il; Financas II; Gestdo de
Recursos Materiais; Elaboracdo e Analise de Projetos; Gestdo de Vendas e Servicos; Logistica;

Estratégia Empresarial; Planejamento de Negdcios I; Planejamento de Negécios II.

¢) Conteudos de Estudos Quantitativos e suas Tecnologias: Introducdo ao Calculo; Estatistica I;

Matematica Financeira; Estatistica Il; Pesquisa Operacional.

d) Conteudos de Formacdo Complementar: Metodologia da Pesquisa; Economia Il; Legislacéo
Tributaria; Legislagdo Trabalhista e Previdenciéria; Optativa I; TCC I; Administracdo Publica;
Optativa Il; Optativa Ill; TCC II.

As disciplinas Optativas (I, Il ou Ill) podem ser, a critério da coordenadoria: Inglés para Negdcios;
Mercado Financeiro e de Capitais; Negdcios Internacionais; Sustentabilidade e Legislacdo

Ambiental; Tecnologia e Inovagéao; Libras.

3.3. FLUXOGRAMA DO CURSO

O fluxograma do curso é apresentado no Anexo 1 deste projeto.

3.4. PLANOS DE ENSINO

3.4.1. Disciplinas do 1° Periodo

DISCIPLINA: Comunicacao Empresarial

CARGA HORARIA: 30 horas

PRE REQUISITO: N/A




PROFESSOR(A): Gilson Silva Costa

EMENTA

Leitura e interpretacdo de textos. Coeréncia e coesao textual. Tipos de textos da area empresarial.
Elementos da comunicagdo. Competéncia comunicativa. Estratégias de comunicagéo interna e externa

OBJETIVOS

OBJETIVO GERAL:

Compreender a importancia dos cddigos e da linguagem como ferramenta indispensavel na formacéo
profissional/pessoal, a partir da habilidade de leitura para interpretar, refletir, e desenvolver a escrita de
diferentes tipos de textos orais e escritos.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:
» Demonstrar a eficacia da leitura para a interpretagdo do texto;
» Utilizar a linguagem oral e escrita adequada para cada situacéo de comunicacao;
* Reconhecer as variedades linguisticas diante de diferentes situagdes comunicativas;
» Identificar os fatores da textualidade;
» Diferenciar e compreender os diferentes géneros textuais;
» Usar os aspectos linguisticos adequados para a produgéo de textos;
» Elaborar textos a partir de leituras criticas.

CONTEUDO CARGA HORARIA

LEITURA E INTERPRETAGAO DE TEXTO E COERENCIA E COESAO 10h
Ensino de estratégias de compreenséo leitora.

Fatores de textualidade.

Os textos técnico-cientificos: qualidades, defeitos, redagdo, estratégias,
organizacdo, desenvolvimento da informacéo, apresentacdo final do
texto.

TIPOS DE TEXTOS DA AREA EMPRESARIAL 10h
Elaboracéo de esquemas, mapeamento textual.

Aspectos necessarios para a elaboracao de textos técnicos e cientificos.
Géneros textuais: defini¢do, funcionalidade e heterogeneidade tipoldgica.
Tipos textuais: narracdo, descricdo, dissertagdo, argumentacéo, injuncao
e exposicao.

Argumentacéo, pressupostos e os subentendidos nos textos.

Os textos empresariais: técnicas e modelos.

ELEMENTOS DA COMUNICACAO E SUAS FUNCOES 5h
A comunicacdo empresarial na sociedade da informacéo

A comunicacdo empresarial e responsabilidade social

A comunicacdo de marketing como diferencial estratégico

A divulgacao e a preservacdo de marcas, produtos e servicos
Comunicacdo na administracdo publica e privada

Os planos de comunicacgéo

A importancia do planejamento

As principais caracteristicas de um planejador

ESTRATEGIAS DE COMUNICAGAO INTERNA E EXTERNA 5h

METODOS DE ENSINO-APRENDIZAGEM

O processo ensino-aprendizagem se dara de forma que o aluno seja o protagonista na constru¢do do
conhecimento, e o professor, mediador e orientador. Para tanto, o docente disponibiliza o material didatico
previamente, para que o0s alunos se preparem para as discussfes presenciais. Durante a aula, 0
professor interage horizontalmente com os alunos, mediando os caminhos das discussdes e intervindo
guando necessario.

RECURSOS METODOLOGICOS

Estdo disponiveis para uso dos professores os seguintes recursos: quadro branco, pincel, laboratério de
informatica, calculadora financeira, calculadora cientifica, itens de papelaria sob demanda prévia, livros
didaticos, bases de dado cientificas




AVALIACAO DA APRENDIZAGEM

CRITERIOS INSTRUMENTOS

Na avaliacdo serdo considerados aspectos | Os instrumentos de avaliacdo serao
gualitativos e quantitativos, presentes no dominio | preferencialmente diversificados e deverdao ser
cognitivo, incluidos o desenvolvimento de habitos, obtidos com a utilizagdo de, no minimo, 3 (irés)
atitudes e valores (Art. 77 do ROD). instrumentos documentados, tais como:
exercicios, projetos, provas, trabalhos, atividades
praticas, fichas de observacdo, relatorios,
autoavaliacdo, dentre outros (Art. 80 do ROD).

BIBLIOGRAFIA BASICA

LOPES, Glaucia Viviane Cansian Pinto Ferreira; PORRUA, Regiane Pinheiro Dionisio. Comunicag&o
empresarial. Curitiba: Instituto Federal do Parana, 2012.

MEDEIRQS, J.B. TOMASI, C. Comunicacdo empresarial. 4. ed. S&o Paulo: Atlas, 2014.

TERCIOTTI, S. H. Comunicagdo empresarial na pratica. 3. ed. S&do Paulo: Saraiva, 2013.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ABAURRE, Maria Luiza Marques; ABAURRE GNERRE, Maria Bernadete Marques. Um olhar objetivo
para producdes escritas: analisar, avaliar, comentar. 1. ed. Sdo Paulo: Moderna, 2012

ARGENTI, P. A. Comunica¢édo empresarial: a construcdo da identidade, imagem e reputagdo. 6. ed. Rio
de Janeiro: Campus, 2014.

PIMENTA, M. A. A. Comunicacao empresarial. 8. ed. Sdo Paulo: Alinea, 2015.

VERGARA, Sylvia Constant. Projetos e relatérios de pesquisa em administracdo. 16. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2016

WACHOWICZ, Teresa Cristina. Analise linguistica nos géneros textuais. Sao Paulo: Saraiva, 2012.

DISCIPLINA: Introducao ao Caélculo

CARGA HORARIA: 60 horas

PRE REQUISITO: N/A

PROFESSOR(A): Gyslane Aparecida Romano dos Santos

EMENTA

Conjuntos numeéricos. Intervalos numéricos. Funcdo Afim. Funcdo quadratica. Funcdo modular. Funcéo
exponencial. Funcédo logaritmica. Polinémios.

OBJETIVOS

OBJETIVO GERAL:
Fornecer aos alunos uma base de conhecimentos matematicos fundamentais para o estudo do célculo
diferencial e integral.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:
Desenvolver habilidades de calculo, interpretar e resolver problemas envolvendo conjuntos numeéricos,
operacdes com numeros, expressodes algébricas, funcdes de uma variavel, trigonometria e polinémios.

CONTEUDO CARGA HORARIA

CONJUNTOS NUMERICOS 6h
Conjunto dos ndimeros naturais, inteiros, racionais, irracionais e reais
Intervalos de nimeros reais

FUNCAO AFIM 8h
Dominio e imagem
Crescimento e decrescimento
Estudo de sinal

Inequacdes de 10 grau




FUNCAO QUADRATICA 10h
Dominio e imagem

Intervalos de crescimento e decrescimento
Estudo de sinal

Inequacdes de 20 grau

FUNCAO MODULAR 6h
Dominio e imagem

Gréfico

Equacdes e inequacdes modulares

FUNCAO EXPONENCIAL 10h

Propriedades da potenciacdo
Dominio e imagem

Crescimento e decrescimento
Equacdes e inequacdes exponenciais

FUNCAO LOGARITMICA 10h
Dominio e imagem

Propriedades operatdrias dos logaritmos
Mudanca de base

Equacdes e inequacdes logaritmicas

POLINOMIOS 10h
Forma geral

Grau de um polinémio
Raizes de um polindmio
Func®es polinomiais

METODOS DE ENSINO-APRENDIZAGEM

O processo de ensino-aprendizagem serd conduzido em até trés momentos: antes da aula, durante a
aula e apods a aula.

Antes da aula: o professor disponibiliza o material de estudo para os alunos, incluindo slides, lista de
atividades ou referéncia bibliografica para leitura prévia.

Durante a aula: para cada aula, o professor deve adotar um método adequado ao conteddo que sera
discutido, priorizando aulas dialogadas na qual os alunos colaboram com a constru¢do do conhecimento.
ApOs a aula: os alunos serdo estimulados a busca de situacdes praticas, com respectivas solugdes, que
utilizem os conteudos apresentados na aula.

RECURSOS METODOLOGICOS

Estéo disponiveis para uso dos professores 0s seguintes recursos: quadro branco, pincel, laboratério de
informatica, calculadora financeira, calculadora cientifica, itens de papelaria sob demanda prévia, livros
didaticos, bases de dado cientificas.

AVALIACAO DA APRENDIZAGEM

CRITERIOS INSTRUMENTOS

Na avaliacdo serdo considerados aspectos | Os instrumentos de avaliacdo serao
qualitativos e quantitativos, presentes no dominio | preferencialmente diversificados e deverdo ser
cognitivo, incluidos o desenvolvimento de habitos, | obtidos com a utilizagdo de, no minimo, 3 (trés)
atitudes e valores (Art. 77 do ROD). instrumentos documentados, tais como:
exercicios, projetos, provas, trabalhos, atividades
praticas, fichas de observagdo, relatérios,
autoavaliacdo, dentre outros (Art. 80 do ROD).

BIBLIOGRAFIA BASICA

IEZZI, Gelson et al. Fundamentos de matematica elementar: vol. 1. 8. ed. Sdo Paulo: Atual, 2010.
IEZZI, Gelson et al. Fundamentos de matematica elementar: vol. 2. 8. ed. Sdo Paulo: Atual, 2010.
IEZZI, Gelson et al. Fundamentos de matematica elementar: vol. 3. 8. ed. Sdo Paulo: Atual, 2010.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR




DANTE, L. R. Matematica: contexto e aplicagdes. 3. ed. Sdo Paulo: Atica, 2008.

IEZZI, Gelson et al. Fundamentos de matematica elementar: vol. 4. 8. ed. Sdo Paulo: Atual, 2010.
IEZZI, Gelson et al. Fundamentos de matematica elementar: vol. 5. 8. ed. Sdo Paulo: Atual, 2010.
STEWART, J. Célculo: volume 1. 6. ed. Sédo Paulo: Cengage Learning, 2010.

STEWART, James. Calculo: volume 2. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2016.

DISCIPLINA: Empreendedorismo

CARGA HORARIA: 60 horas

PRE REQUISITO: N/A

PROFESSOR(A): Richard Allen de Alvarenga

EMENTA

Mudancas nas relacdes de trabalho. Caracteristicas dos empreendedores. Tipologias. Identificacdo de
oportunidades. A criacdo e o funcionamento de um negdcio. Modelos de planejamento de negdcios.

OBJETIVOS

OBJETIVO GERAL:
Propiciar ao aluno a compreender 0s conceitos, precedentes e peculiaridades brasileiras sobre o
empreendedorismo.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:
» Entender como ocorre o processo empreendedor;
* O papel dos modelos de negocio como e quando elabora-lo;
» |dentificar a relacdo existente entre cultura empreendedora, visando oportunidades no mercado,
em busca de sucesso no empreendimento e desenvolvimento socioecondmico.

CONTEUDO CARGA HORARIA

MUDANCAS NAS RELACOES DE TRABALHO 2h
Surgimento e principais frentes de estudo
Formas de empreendedorismo (oportunidade x necessidade)

CARACTERISTICAS DOS EMPREENDEDORES 4h
Perfil Empreendedor
Empreendedor vs Administrador

Intraempreendedorismo

TIPOLOGIAS 2h
Tipos de empreendedores

IDENTIFICACAO DE OPORTUNIDADES 6h

Fases do processo empreendedor
Identificar e avaliar oportunidades

A CRIACAO E O FUNCIONAMENTO DE UM NEGOCIO 8h
Busca de informacdes para abertura de empresas
MODELOS DE PLANEJAMENTO DE NEGOCIOS 8h

Plano de Negécio
Modelo de negécios

METODOS DE ENSINO-APRENDIZAGEM

O processo ensino-aprendizagem se dara de forma que o aluno seja o protagonista na construgcao do
conhecimento, e o professor, mediador e orientador. Para tanto, o docente disponibiliza o material didatico
previamente, para que 0s alunos se preparem para as discussdes presenciais. Durante a aula, o
professor interage horizontalmente com os alunos, mediando os caminhos das discussdes e intervindo
gquando necessario.

RECURSOS METODOLOGICOS




Estéo disponiveis para uso dos professores 0s seguintes recursos: quadro branco, pincel, laboratério de
informatica, calculadora financeira, calculadora cientifica, itens de papelaria sob demanda prévia, livros
didéticos, bases de dado cientificas.

AVALIACAO DA APRENDIZAGEM

CRITERIOS INSTRUMENTOS

Na avaliagdo serdo considerados aspectos Os instrumentos de avaliacdo serao
qualitativos e quantitativos, presentes no dominio | preferencialmente diversificados e deverdo ser
cognitivo, incluidos o desenvolvimento de habitos, | obtidos com a utilizacdo de, no minimo, 3 (trés)
atitudes e valores (Art. 77 do ROD). instrumentos documentados, tais como:
exercicios, projetos, provas, trabalhos, atividades
praticas, fichas de observagdo, relatérios,
autoavaliacao, dentre outros (Art. 80 do ROD).

BIBLIOGRAFIA BASICA

ADANS, Robert, DORNELAS, José Carlos Assis e SPINELLI, Stephen. A Criacdo de Novos Negdcios -
Empreendedorismo Para o Século XXI. Sdo Paulo: Campus, 2014.

DORNELAS, J. C. A.; TIMMONS, J. A.; SPINELLI, S. Criagdo de novos negécios: empreendedorismo
para o século 21. 2. ed. Sao Paulo: Campus, 2014.

NETO, A. A.; ALMEIDA, A.; SOUZA, C. P.; ANDREASSI, T. Empreendedorismo e Desenvolvimento de

Novos Negdcios. Séo Paulo: FGV, 2013.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CAMPOS, Eva Maria. Os dois lados da moeda: a sobrevivéncia e mortalidade dos negécios. Jodo
Pessoa: IFPB, 2016. 122 p. ISBN 9788563406644 (broch.).
CHIAVENATO, |. Empreendedorismo: dando asas ao espirito empreendedor. 4.ed. Sdo Paulo: Manole,

2012.

DORNELAS, J. C. A. Empreendedorismo Corporativo. 3. ed. Sdo Paulo: LTC, 2016.

DORNELAS, J. Empreendedorismo: transformando ideias em negécios. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2016.
DRUCKER, P. F. Inovacgéao e Espirito Empreendedor: praticas e principios. Sdo Paulo: Cengage Learning,
2016.

DISCIPLINA: Teoria Geral da Administracao |

CARGA HORARIA: 60 horas

PRE REQUISITO: N/A

PROFESSOR: Joselita Pancine Vigna

EMENTA

O Administrador, a Administragdo e as organizagGes. Antecedentes histéricos da Administracao.
Abordagem Classica. Abordagem Humanistica. Abordagem Neoclassica. Abordagem Estruturalista.

OBJETIVOS

OBJETIVO GERAL:
Promover conhecimento de forma critica e reflexiva acerca das teorias que embasaram os fundamentos
da Administracao.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:
e« Gerar entendimento acerca dos valores sociais e éticos que permeiam a atuacdo do
administrador;
« Desenvolver pensamento critico e estratégico diante de problemas e desafios organizacionais na
area da administracao;
e Construir conhecimentos acerca do comportamento humano nas organizacoes;
« Elucidar aspectos relacionados a visdo estruturalista sobre as organizacdes.




CONTEUDO CARGA HORARIA

O PAPEL DO ADMINISTRADOR 5h
Formacéo do administrador

A atuacado do administrador

Cédigo de Etica do administrador

Exercicio legal da profissdo

AADMINISTRACAO E SEUS ANTECEDENTES HISTORICOS
Organizacgfes

Eficiéncia e eficacia

Conceito de administracdo

O conhecimento administrativo

Revolucéo industrial e a administracéo

ESCOLA CLASSICA 20h
Principios da Administracao Cientifica

Taylorismo

Fordismo

QOutros integrantes do movimento da administracéo cientifica e
suas contribuicdes

Fayol e as func¢des do administrador

ABORDAGEM HUMANISTICA 10h
Origens do enfoque comportamental na Administracdo
Contribuicdes de tedricos da Escola das Relacdes Humanas
Ideias centrais da abordagem humanistica

A Escola das Rela¢cdes Humanas e a organizagéo.

TEORIA DA BUROCRACIA 10h
Max Weber e a burocracia
Vantagens da burocracia
Disfunc¢bes da burocracia

TEORIAS NEOCLASSICAS 10h
Chester Barnard e as fun¢des do executivo
Herbert A. Simin e a racionalidade limitada
Robert K. Merton e as disfun¢fes da burocracia
Philip Selznick e a Teoria da Organizacdo
Teoria comportamental da firma

METODOS DE ENSINO-APRENDIZAGEM

O processo ensino-aprendizagem se dara de forma que o aluno seja o protagonista na construcédo do
conhecimento, e o professor, mediador e orientador. Para tanto, o docente disponibiliza o material didatico
previamente, para que os alunos se preparem para as discussdes presenciais. Durante a aula, o
professor interage horizontalmente com os alunos, mediando os caminhos das discussfes e intervindo

guando necessario.

RECURSOS METODOLOGICOS

Estéo disponiveis para uso dos professores os seguintes recursos: quadro branco, pincel, laboratério de
informatica, calculadora financeira, calculadora cientifica, itens de papelaria sob demanda prévia, livros
didaticos, bases de dado cientificas.

AVALIACAO DA APRENDIZAGEM

CRITERIOS INSTRUMENTOS

Na avaliacdo serdo considerados aspectos | Os instrumentos de avaliacdo serdo
gualitativos e quantitativos, presentes no dominio = preferencialmente diversificados e deverdo ser
cognitivo, incluidos o desenvolvimento de habitos, obtidos com a utilizagdo de, no minimo, 3 (trés)
atitudes e valores (Art. 77 do ROD). instrumentos documentados, tais como:
exercicios, projetos, provas, trabalhos, atividades
praticas, fichas de observacdo, relatérios,
autoavaliacdo, dentre outros (Art. 80 do ROD).




BIBLIOGRAFIA BASICA

CHIAVENATO, I. Introducao a teoria geral da administracao. 9. ed. Sao Paulo: Manole, 2014.
GIL, A. C. Teoria geral da administracao: dos classicos a pés-modernidade. Sédo Paulo: Atlas, 2016.

MOTTA, F. C. P.; VASCONCELQOS, I. F. G. Teoria geral da administracdo. 3. ed. Sdo Paulo: Thomson
Learning, 2006.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CLEGG, S. R.; HARDY, C.; NORD, W. R. Handbook de estudos organizacionais: modelos de analise e
novas questfes em estudos organizacionais. Sao Paulo: Atlas, 1999.
DRUCKER, P. Introducdo a administracdo. Sao Paulo: Thomson Pioneira, 1984.

FAYOL, H. Administracéo industrial e geral. 10. ed. Sdo Paulo: Atlas, 1990.

MAXIMIANO, Antdnio Cesar Amaru. Introducdo a administracdo. 8. ed. rev. e ampl. S&do Paulo: Atlas,
2011.

MAXIMIANO, Antdnio Cesar Amaru. Teoria geral da administracéo: da revolucdo urbana a revolucéo
digital. 7. ed. S&o Paulo: Atlas, 2012.

DISCIPLINA: Informéatica Basica

CARGA HORARIA: 30 horas

PRE REQUISITO: N/A

PROFESSOR: Alexandre Fraga de Araujo

EMENTA

IPD (Introducdo ao Processamento de Dados); Software e Hardware; Evolugcdo do computador;
Dispositivos de entrada, saida e de armazenamento; Processamento digital de informagfes; Sistema
Operacional; Editor de texto; Planilha eletrénica; Editor de apresentacfes; Banco de Dados; Principais
servicos e recursos da Internet; Navegador Internet.

OBJETIVOS

OBJETIVO GERAL:
Proporcionar ao aluno a compreensédo dos conceitos basicos da informatica

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Capacitar o aluno para reconhecer os diferentes tipos de hardware e software
Capacitar o aluno para o uso do editor de textos e de planilhas

Demonstrar aos usuarios o funcionamento e os programas mais utilizados atualmente
Discutir ferramentas da informatica indispensaveis em qualquer ambiente de trabalho

CONTEUDO CARGA HORARIA
CONCEITOS BASICOS
« Definicdo de informética 5h

» Nocéo de hardware e software

e Computador: evolugdo histérica e suas
geragdes

* Tipos de software, sua interligacdo e modo de
interacdo com o usuario

» Sistemas operacionais: definicdo e funcao

INTERNET 5h
* Historico da Internet

* Protocolos

* Tipos de navegadores

« Utilizacao de buscadores
* E-mails




PROCESSADOR DE TEXTO: MICROSOFT 10h
WORD

* Processadores de
caracteristicas desejaveis
» Manipulacdo de arquivos
 Técnicas de edicdo, selecao e reedicéo

« Estilos, vantagens, sua formatacéo e utilizacéo
* Criacao de tabelas e sua modificacdo

* Insercao de objetos de outras aplicacdes

* Impresséo de documentos

texto: utilidade e

PLANILHA ELETRONICA: MICROSOFT EXCEL 10h
* Breve descricdo do Excel

* Planilhas: utilidade e caracteristicas desejaveis

» Dados que podem ser gerenciados em uma
célula

* Funcoes

* Anélise de dados

* Gréficos

METODOS DE ENSINO-APRENDIZAGEM

O processo de ensino-aprendizagem sera conduzido em até trés momentos: antes da aula, durante a
aula e apos a aula.

Antes da aula: o professor disponibiliza o material de estudo para os alunos, incluindo slides, lista de
atividades ou referéncia bibliogréafica para leitura prévia.

Durante a aula: para cada aula, o professor deve adotar um método adequado ao conteldo que sera
discutido, priorizando aulas dialogadas na qual os alunos colaboram com a constru¢do do conhecimento.
ApOs a aula: os alunos serdo estimulados a busca de situagfes praticas, com respectivas solucdes, que
utilizem os conteddos apresentados na aula.

RECURSOS METODOLOGICOS

Estdo disponiveis para uso dos professores os seguintes recursos: quadro branco, pincel, laboratério de
informatica, calculadora financeira, calculadora cientifica, itens de papelaria sob demanda prévia, livros
didaticos, bases de dado cientificas.

AVALIACAO DA APRENDIZAGEM

CRITERIOS

INSTRUMENTOS

Na avaliagdo serdo considerados aspectos
gualitativos e quantitativos, presentes no dominio
cognitivo, incluidos o desenvolvimento de habitos,
atitudes e valores (Art. 77 do ROD).

Os instrumentos de  avaliagdo  serao
preferencialmente diversificados e deverdo ser
obtidos com a utilizacdo de, no minimo, 3 (trés)
instrumentos  documentados, tais = como:
exercicios, projetos, provas, trabalhos, atividades
praticas, fichas de observagdo, relatorios,
autoavaliacdo, dentre outros (Art. 80 do ROD).

BIBLIOGRAFIA BASICA

ALBERTIN, A. L.; Administracdo de informatica. Sdo Paulo: Atlas.
CORNACHIONE JR. E. B., Informatica Aplicada as Areas de Contabilidade, Administracdo e Economia.

Sao Paulo: Atlas.

DARIO, A. L. Internet - O Uso Seguro e as Boas Praticas de Navegacao. Sao Paulo. Viena.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ARAUJO, P. S., LibreOffice Writer 3.4 - Liberdade para Criar e Editar Textos. S&o Paulo. Viena.
DARIO, A. L., LibreOffice Calc 3.4 — Inovando as Planilhas Eletrénicas. Sdo Paulo. Viena.

REIS, W. J.M LibreOffice Base 4.2 - Gerenciando Dados. S&o Paulo. Viena.

SIMAO, D. H., LibreOffice Impress 3.4 - Desenvolvendo Apresentacdes. Sao Paulo. Viena

IFES. Instituto Federal do Espirito Santo. Normas para apresentacao de referéncias — NBR 6023:

documento impresso e/ou digital. Vitoria: Ifes, 2015. (Disponivel em:




http://biblioteca.ifes.edu.br:8080/pergamumweb/vinculos/000019/00001950.pdf)

IFES. Instituto Federal do Espirito Santo. Normas para apresentacao de trabalhos académicos e
cientificos: documento impresso e/ou digital. 7 ed. rev. e ampl.— Vitoria : Ifes, 2014. (Disponivel em:
http://biblioteca.ifes.edu.br:8080/pergamumweb/vinculos/000012/0000121A.pdf)

DISCIPLINA: Comportamento Organizacional

CARGA HORARIA: 60 horas

PRE REQUISITO: N/A

PROFESSOR: Marcelo Mendonca Vieira

EMENTA

Comportamento humano individual e em grupo. Varidveis determinantes do comportamento humano.
Motivagdo. Gestdo de equipes. Lideranca e poder. Gestdo de conflitos. Cultura Organizacional. Clima
Organizacional.

OBJETIVOS

OBJETIVO GERAL:

Compreender as origens e os desenvolvimentos das diferentes abordagens sobre clima, cultura e poder
nas organizacdes, suas relagGes tedricas e suas aplicagdes no contexto organizacional. Bem como
identificar os elementos influenciadores do comportamento do individuo no ambiente empresarial.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Entender as origens das abordagens de clima, cultura e poder nas organizacbes Compreender a
diferenca entre clima, cultura e poder nas organizacfes. Instrumentalizar o aluno para que 0 mesmo
entenda o melhor diagnéstico para cada tipo de organizacao.

CONTEUDO CARGA HORARIA

COMPORTAMENTO HUMANO INDIVIDUAL E EM GRUPO 5h
A pessoa no trabalho

O grupo e suas caracteristicas

Desempenho dos grupos: desafios e conflitos
Funcionamento dos grupos

Tipos de grupos

VARIAVEIS DETERMINANTES DO COMPORTAMENTO HUMANO 5h

MOTIVACAO 10h
Motivacédo e Produtividade
Expectancia versus Motivagao
Motivacdo e Percepcao
Inteligéncia Emocional

GESTAO DE EQUIPES 10h
Principios norteadores para a formacao de equipes
Problemas no funcionamento de uma equipe de trabalho
Sincronia e coesao

LIDERANCA E PODER 15h
Lideranca

Conceito de lideranca

Estilos de lideranca

Abordagens de lideranca

Poder nas organizacdes

Tipo de Poder

Abordagens e temas relacionados com a discussdo sobre poder nas
organizacfes

As estruturas organizacionais, o poder e seus determinantes
Empowerment;

O processo de mediacao das relacdes de poder nas organizacdes




METODOS DE ENSINO-APRENDIZAGEM

O processo ensino-aprendizagem se dara de forma que o aluno seja o protagonista na construgdo do
conhecimento, e o professor, mediador e orientador. Para tanto, o docente disponibiliza o material didatico
previamente, para que os alunos se preparem para as discussdes presenciais. Durante a aula, o
professor interage horizontalmente com os alunos, mediando os caminhos das discussdes e intervindo
guando necessario.

RECURSOS METODOLOGICOS

Estéo disponiveis para uso dos professores os seguintes recursos: quadro branco, pincel, laboratério de
informatica, calculadora financeira, calculadora cientifica, itens de papelaria sob demanda prévia, livros
didéticos, bases de dado cientificas.

AVALIACAO DA APRENDIZAGEM

CRITERIOS INSTRUMENTOS

Na avaliagdo serdo considerados aspectos | Os instrumentos de avaliacéo serdo
qualitativos e quantitativos, presentes no dominio | preferencialmente diversificados e deverdo ser
cognitivo, incluidos o desenvolvimento de habitos, | obtidos com a utilizagdo de, no minimo, 3 (irés)
atitudes e valores (Art. 77 do ROD). instrumentos documentados, tais como:
exercicios, projetos, provas, trabalhos, atividades
praticas, fichas de observacdo, relatérios,
autoavaliacao, dentre outros (Art. 80 do ROD).

BIBLIOGRAFIA BASICA

CHIAVENATO, |. Comportamento Organizacional: A Dindmica do Sucesso das Organizacdes. 3. ed. S&o
Paulo: Manole, 2014.

NEWSTROM, J. W. Comportamento Organizacional: O Comportamento Humano no Trabalho. 12. ed.
Sao Paulo: McGraw Hill, 2008.

ROBBINS, S. P. Fundamentos do comportamento organizacional. 12. ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice
Hall, 2014.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CALDAS, Miguel P.; FACHIN, Roberto Costa; FISCHER, Tania (Org.). Handbook de estudos
organizacionais, volume 2 : reflexdes e novas direcfes. Sdo Paulo: Atlas.
JOHANN, S. L. Gestédo da cultura corporativa: como as organiza¢cdes de alto desempenho gerenciam sua

cultura organizacional. S&o Paulo: Saraiva, 2005.

SCHEIN. E. H. Cultura Organizacional e Lideranca. S&o Paulo: Atlas, 2009.

ROBBINS, S. P.; JUDGE, T. A.; SOBRAL, F. Comportamento organizacional. 14. ed S&o Paulo: Prentice
Hall, 2011.

VECCHIO; R. P. Comportamento Organizacional. 6. ed. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2008

3.4.2. Disciplinas do 2° Periodo

DISCIPLINA: Filosofia

CARGA HORARIA: 30 horas

PRE REQUISITO: N/A

PROFESSOR: Haudrey Germiniani Calvelli

EMENTA

Introducdo ao pensamento filosofico. O homem e a acé@o. Conhecimento e Filosofia. A filosofia aplicada
as organizac@es. Conceitos classicos de filosofia de Etica e Moral. Etica profissional.

OBJETIVOS




OBJETIVO GERAL:

Trabalhar os conceitos centrais da filosofia e suas conexdes com o0s valores necessarios ao senso critico,
bem como, a problematica da ética com o exercicio da Administracdo tendo como base o vinculo entre
Justica e Responsabilidade Social.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Tomar conhecimento dos principais conceitos da Filosofia e suas relagcdes com a Administracéo.

« Relacionar a problemética ética com ao exercicio da Administracdo, estabelecendo o vinculo
entre ética e Responsabilidade Social.

e Apresentar as no¢des e as caracteristicas das escolas da filosofia diante dos principais temas da
sociedade contemporanea e da administracéo.

« Examinar o fendmeno do poder e suas principais formas de expressao.

« Problematizar as condicdes para valoracdo dos direitos da empresa, do trabalhador e do

consumidor.
CONTEUDO CARGA HORARIA

Introducdo ao pensamento filosofico/ Condigbes para o nascimento da 4h
filosofia
Conceituacao e divisao historica da filosofia / A filosofia e a constituicédo 4h
das ciéncias modernas
O homem, ser objeto de investigagdo: a filosofia e as ciéncias 4h
humanas.
Clima organizacional: poder, lideranca, valores, crengas, ritos, mitos e 6h
tabus.
Etica e moral: qual a coisa certa a fazer? 6h
Etica profissional: responsabilidade social, cidadania e consciéncia 6h
ética nas organizacoes.

METODOS DE ENSINO-APRENDIZAGEM

O processo ensino-aprendizagem se dara de forma que o aluno seja o protagonista na construgdo do
conhecimento, e o professor, mediador e orientador. Para tanto, o docente disponibiliza o material
didatico previamente, para que os alunos se preparem para as discussdes presenciais. Durante a aula, o
professor interage horizontalmente com os alunos, mediando os caminhos das discussfes e intervindo
guando necessario.

RECURSOS METODOLOGICOS

Estéo disponiveis para uso dos professores 0s seguintes recursos: quadro branco, pincel, laboratério de
informatica, calculadora financeira, calculadora cientifica, itens de papelaria sob demanda prévia, livros
didaticos, bases de dado cientificas.

AVALIACAO DA APRENDIZAGEM

CRITERIOS

INSTRUMENTOS

Na avaliacdo serdo considerados aspectos
gualitativos e quantitativos, presentes no dominio
cognitivo, incluidos o desenvolvimento de habitos,
atitudes e valores (Art. 77 do ROD).

Os instrumentos de avaliacdo serao
preferencialmente diversificados e deverdo ser
obtidos com a utilizacdo de, no minimo, 3 (trés)
instrumentos documentados, tais como:
exercicios, projetos, provas, trabalhos, atividades
praticas, fichas de observacdo, relatérios,
autoavaliacdo, dentre outros (Art. 80 do ROD).

BIBLIOGRAFIA BASICA

COHEN, Martin (2005). Filosofia para leigos. Rio de Janeiro: Altas Books.
COTRIM, G.(2013). Fundamentos da filosofia: histéria e grandes temas. 17. ed. S&o Paulo: Saraiva, .




GALVAO, Antdnio Mesquita(1997) A crise da ética: o neoliberalismo como causa da exclus&o social.
Petropolis: Vozes

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ARANHA, M. L. A.; MARTINS, M. H. P. Filosofando: introducao a filosofia. 5. ed. Sdo Paulo: Moderna,
2014.

ARRUDA, M. C. C.; WHITAKER, M. C.; RAMOS, J. M. R. Fundamentos de ética empresarial e
econOmica. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

CHAUI, M. Convite a filosofia. 14. ed. S&o Paulo: Atica, 2010.

PLATAO. Apologia de Sdcrates, Banquete: texto integral. Sdo Paulo: Martin Claret, 2007

REALE, G. Historia da filosofia: antiguidade e idade média. 12. ed. Sdo Paulo: Paulus, 2014

DISCIPLINA: Contabilidade Basica

CARGA HORARIA: 60 horas

PRE REQUISITO: N/A

PROFESSOR(A): Luciano Bastos de Carvalho

EMENTA

Conceitos contabeis basicos. Principios contabeis fundamentais. Elementos Patrimoniais. Contas.
Registros e sistemas contabeis. Patrimdnio. Balango Patrimonial e DRE. Estrutura das demonstracdes
financeiras. Opera¢6es com mercadorias.

OBJETIVOS

OBJETIVO GERAL:
» Levar aos estudantes do curso de administracdo o conhecimento e a importancia da contabilidade
no exercicio da profissdo de administragéo.
* Mostrar os principios basicos que regem o estudo da contabilidade.
» Demonstrar o efeito dos atos administrativos através da escrituragéo contabil.
» Coletar e sintetizar os dados financeiros, formando os demonstrativos contabeis.
» Utilizar as demonstra¢@es financeiras na tomada de deciséo.
» Estudar e Analisar as Demonstra¢gGes Contabeis.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:
» Contextualizar a aplicacdo da Contabilidade enunciando seus principais conceitos.
* Relacionar a Contabilidade com as demais areas administrativas da empresa, encontrando suas
interfaces.
» Ser capaz de aplicar as ferramentas da Contabilidade nas diversas demandas administrativas.
» Auxiliar a administracéo no processo de tomada de deciséo.

CONTEUDO CARGA HORARIA

Conceitos béasicos de Contabilidade: Conceituar Contabilidade; 2h
Mostrar sua funcéo e sua finalidade;

Explicar as principais técnicas para cumprimento da finalidade da 4h
contabilidade; Mostrar os desdobramentos da area contabil;

Campos de Aplicacdo da Contabilidade, Conceituar entidades 6h
econbmicas administrativas; elementos, administracdo econdmica,
classificacdo, Elementos; Administracdo econémica; Classificacao.

Conceitos para gestéo: Diferenciar custos de despesa; 5h
Conceituar fatos contabeis. Receita; Resultado; Periodo
administrativo.




Exercicio social e contabil. Regime de caixa e regime de 5h
competéncia.

Patriménio: Conceituar bens; direitos, ativos, passivos, patriménio 6h
liquido, receitas, despesas.

Situacdo Liquida Patrimonial, classificacdo contabil dos bens. 4h
Apuragéo liquida do patrimdnio.

Principios e normas contabeis: Definir os principios e normas 6h
contabeis de acordo com a legislacdo vigente.

Operagcbes com mercadorias: Principais operacdes com compra e 10h
venda de mercadorias, custo da mercadoria vendida (CMV).
Impostos incidentes sobre operacdes com mercadorias.

Introducdo as demonstracdes contdbeis. Balangco Patrimonial, 6h
Demonstracao do Resultado do Exercicio.

Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (DFC). Demonstracdes das 6h
Mutacdes do Patriménio Liquido (DMPL). Notas Explicativas (NE).

METODOS DE ENSINO-APRENDIZAGEM

O processo de ensino-aprendizagem sera conduzido em até trés momentos: antes da aula, durante a
aula e ap6s a aula.

Antes da aula: o professor disponibiliza o material de estudo para os alunos, incluindo slides, lista de
atividades ou referéncia bibliografica para leitura prévia.

Durante a aula: para cada aula, o professor deve adotar um método adequado ao conteddo que sera
discutido, priorizando aulas dialogadas na qual os alunos colaboram com a constru¢cdo do conhecimento.
Apb6s a aula: os alunos serdo estimulados a busca de situacdes praticas, com respectivas solugdes, que
utilizem os contelidos apresentados na aula.

RECURSOS METODOLOGICOS

Estdo disponiveis para uso dos professores 0s seguintes recursos: quadro branco, pincel, laboratério de
informética, calculadora financeira, calculadora cientifica, itens de papelaria sob demanda prévia, livros
didaticos, bases de dado cientificas.

AVALIACAO DA APRENDIZAGEM

CRITERIOS INSTRUMENTOS

Na avaliagdo serdo considerados aspectos | Os instrumentos de avaliacéo serdo
qualitativos e quantitativos, presentes no dominio | preferencialmente diversificados e deverdo ser
cognitivo, incluidos o desenvolvimento de habitos, | obtidos com a utilizacdo de, no minimo, 3 (trés)
atitudes e valores (Art. 77 do ROD). instrumentos documentados, tais como:
exercicios, projetos, provas, trabalhos, atividades
praticas, fichas de observacdo, relatérios,
autoavaliacao, dentre outros (Art. 80 do ROD).

BIBLIOGRAFIA BASICA

IUDICIBUS, S. MARION, J. C. Contahilidade comercial. 10. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2016.
RIBEIRO, O. M. Contabilidade basica facil. 29. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2013.
MARION, J. C. Contabilidade empresarial. 17. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2015.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CREPALDI, S. A. Curso Bésico de Contabilidade. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2013.

IUDICIBUS, S. Coordenador. Equipe de Professores da USP. Contabilidade introdutéria. Livro Texto. 11.
ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

IUDICIBUS, S. Coordenador. Equipe de Professores da USP. Contabilidade Introdutéria. Livro de
Exercicios. 11. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011.

MARTINS, E. GELBCKE, E. R.; IUDICIBUS, S. Manual de contabilidade societaria — aplicavel a todas as
sociedades. 2. ed. S&o Paulo: Atlas, 2013.




STICKNEY, C. P.; WEIL, R. L. Contabilidade financeira: Introdu¢ao aos Conceitos, Métodos e Aplicagdes.
12. ed. S&o Paulo: Cengage Learning, 2010.

DISCIPLINA: Economia |

CARGA HORARIA: 60 horas

PRE REQUISITO: N/A

PROFESSOR(A): Richard Allen de Alvarenga

EMENTA

Nocbes gerais de Economia. Evolucdo da Ciéncia Econbémica. Teoria do consumidor. Curva de
possibilidades de producédo. Organizacdo econbmica. Demanda, oferta e equilibrio de mercado.
AlteracBes no equilibrio de mercado. Elasticidades. Teoria da producado. Teoria dos custos. Estruturas de
mercado. Mercados locais e regionais. Teoria dos jogos.

OBJETIVOS

OBJETIVO GERAL:
Possibilitar ao aluno compreender os conceitos fundamentais da Economia enquanto ciéncia social com
intuito de desenvolver competéncias para aplicacdo nas organizac8es a partir de analise de conjuntura.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

« Desenvolver uma visdo da economia brasileira e mundial, bem como, a compreensdo do
desenvolvimento das relacBes econdbmicas numa perspectiva histérica do processo capitalista de
producéo e o processo de globalizacao.

* Analisar a estrutura de producdo, distribuicdo e consumo na sociedade capitalista, de modo a
identificar os fatos econdémicos, suas causas e consequéncias.

CONTEUDO CARGA HORARIA

Nogﬁfas _gerais de Economia. Evolucao da Ciéncia Econdmica. Organizacao 8h
econdmica.

Teoria do consumidor. Curva de possibilidades de producéo. 6h
Demanda, oferta e equilibrio de mercado. Altera¢des no equilibrio de 18h
mercado. Elasticidades.

Teoria da producéo. 6h
Teoria dos custos. 6h
Estruturas de mercado. 4h
Mercados locais e regionais. 6h
Teoria dos jogos. 6h

METODOS DE ENSINO-APRENDIZAGEM

O processo ensino-aprendizagem se dara de forma que o aluno seja o protagonista na construgdo do
conhecimento, e o professor, mediador e orientador. Para tanto, o docente disponibiliza o material
didatico previamente, para que os alunos se preparem para as discussdes presenciais. Durante a aula, o
professor interage horizontalmente com os alunos, mediando os caminhos das discussfes e intervindo
guando necessario.

RECURSOS METODOLOGICOS

Estéo disponiveis para uso dos professores 0s seguintes recursos: quadro branco, pincel, laboratorio de
informatica, calculadora financeira, calculadora cientifica, itens de papelaria sob demanda prévia, livros
didaticos, bases de dado cientificas.




AVALIACAO DA APRENDIZAGEM

CRITERIOS

INSTRUMENTOS

Na avaliacdo serdo considerados aspectos
qualitativos e quantitativos, presentes no dominio
cognitivo, incluidos o desenvolvimento de habitos,

Os instrumentos de avaliacdo serdo
preferencialmente diversificados e deverdo ser
obtidos com a utilizacdo de, no minimo, 3 (trés)

instrumentos documentados, tais como:
exercicios, projetos, provas, trabalhos, atividades
praticas, fichas de observacdo, relatdrios,
autoavaliacdo, dentre outros (Art. 80 do ROD).

atitudes e valores (Art. 77 do ROD).

BIBLIOGRAFIA BASICA

MANKIW, N.G. Introducdo a economia. 6. ed. Sdo Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2014.
PASSOS, C. R. M. Principios de economia. 7. ed. Sdo Paulo: Thomson Learning, 2016.
VASCONCELLOS, M. A.; GARCIA, M. Fundamentos de economia. 5. ed. Sao Paulo: Saraiva, 2014.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

MANKIW, N. Gregory. Introduc&o a economia. 6. ed. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2016.

PINDYCK, R. S.; RUBINFELD, D. L. Microeconomia. 8. ed. S&o Paulo: Prentice Hall, 2014.
VASCONCELLOS, Marco Antonio Sandoval de. Economia: micro e macro: teoria e exercicios : glossario
com os 300 principais conceitos econdmicos. Sao Paulo: Atlas, 2000.

VASCONCELLOS, M. A. S. Economia: micro e macro. 6. ed. S&o Paulo: Atlas, 2015.

VICECONTI, P. E. V.; NEVES, S. Introducao a economia. 12. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2013.

DISCIPLINA: Teoria Geral da Administracao Il

CARGA HORARIA: 60 horas

PRE REQUISITO: Teoria Geral da Administrac&o |

PROFESSOR(A): Joselita Pancine Vigna

EMENTA

Abordagem comportamental. Abordagem sistémica. Abordagem contingencial. Novas Abordagens da
administracgéo.

OBJETIVOS

OBJETIVO GERAL:
Aprimorar os conhecimentos sobre os fundamentos da Administracéo e sobre suas interfaces com temas
contemporaneos.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:
e Compreender a influéncia do comportamento humano no gerenciamento organizacional;
« Desenvolver pensamento critico acerca do funcionamento da organizacdo enquanto um sistema,;
« Estimular a compreenséo da dindmica contingencial;
« Elucidar novas abordagens na compreenséo das organizagdes.




CONTEUDO CARGA HORARIA

ENFOQUE COMPORTAMENTAL 15h
Teorias sobre lideranca
Motivag&o nas organiza¢fes

TEORIAS SISTEMICAS 15h
Aideia de sistema

Estrutura dos sistemas

Bases do enfoque sistémico
Sistemas mecéanicos e organicos
Aplicacdes da teoria dos sistemas
Analise e planejamento de sistemas

TEORIA DA CONTINGENCIA 15h
Origem da Teoria da Contingéncia

Principais autores e suas contribuicdes
Implicacédo da teoria da contingéncia na pratica
organizacional

NOVAS ABORDAGENS NA ADMINISTRACAO 15h
Teoria Critica Frankfurtiana

Teorias Feministas

Teorias P6s-Modernas e Pés-Estruturalistas

METODOS DE ENSINO-APRENDIZAGEM

O processo ensino-aprendizagem se dara de forma que o aluno seja o protagonista na construcédo do
conhecimento, e o professor, mediador e orientador. Para tanto, o docente disponibiliza o material
didatico previamente, para que os alunos se preparem para as discussdes presenciais. Durante a aula, o
professor interage horizontalmente com os alunos, mediando os caminhos das discussfes e intervindo
guando necessario.

RECURSOS METODOLOGICOS

Estéo disponiveis para uso dos professores os seguintes recursos: quadro branco, pincel, laboratério de
informatica, calculadora financeira, calculadora cientifica, itens de papelaria sob demanda prévia, livros
didaticos, bases de dado cientificas.

AVALIACAO DA APRENDIZAGEM

CRITERIOS INSTRUMENTOS

instrumentos de serao

Na avaliacdo serdo considerados aspectos | Os

qualitativos e quantitativos, presentes no dominio
cognitivo, incluidos o desenvolvimento de habitos,

avaliacdo
preferencialmente diversificados e deverdo ser
obtidos com a utilizacdo de, no minimo, 3 (trés)

instrumentos documentados, tais como:
exercicios, projetos, provas, trabalhos, atividades
praticas, fichas de observacdo, relatérios,
autoavaliacdo, dentre outros (Art. 80 do ROD).

atitudes e valores (Art. 77 do ROD).

BIBLIOGRAFIA BASICA

CHIAVENATO, . Introducao a teoria geral da administragao. 9. ed. Sdo Paulo: Manole, 2014.
GIL, A. C. Teoria geral da administracao: dos classicos a pés-modernidade. Sdo Paulo: Atlas, 2016.

MOTTA, F. C. P.; VASCONCELOQOS, I. F. G. Teoria geral da administracdo. 3. ed. S&do Paulo: Thomson
Learning, 2006.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CLEGG, S. R.; HARDY, C.; NORD, W. R. Handbook de estudos organizacionais: modelos de andlise e
novas questfes em estudos organizacionais. Sdo Paulo: Atlas, 1999.
DRUCKER, P. Introducdo a administracdo. Sao Paulo: Thomson Pioneira, 1984.

FAYOL, H. Administracéo industrial e geral. 10. ed. S&o Paulo: Atlas, 1990.




MAXIMIANO, Antdnio Cesar Amaru. Introducéo a administragdo. 8. ed. rev. e ampl. Sao Paulo: Atlas,
2011.

MAXIMIANO, Antdnio Cesar Amaru. Teoria geral da administracao: da revolugdo urbana a revolugéo
digital. 7. ed. S&o Paulo: Atlas, 2012

DISCIPLINA: Metodologia da Pesquisa

CARGA HORARIA: 30 horas

PRE REQUISITO:

PROFESSOR(A): Alexandre Fraga de Araujo

EMENTA

Tipos de conhecimento. O papel da ciéncia. Métodos cientificos. Trabalhos académicos: tipos,
caracteristicas e composicdo estrutural. Referéncias e bibliografia. Comunicacdo cientifica. Normas
técnicas. Etica na pesquisa.

OBJETIVOS

OBJETIVO GERAL:

Fornecer ao aluno os conceitos fundamentais da ciéncia, pesquisa e extensdo em Administracao,
tornando-o apto a elaborar projetos, redigir trabalhos cientificos e técnicos, conforme as normas
cientificas.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Conceituar e relatar os aspectos principais da pesquisa cientifica, tecnolégica e de projetos de
extensao;

« Compreender as etapas de elaboracao e a estrutura de projetos de pesquisa e extensao;

e Compreender os conceitos dos diferentes métodos cientificos;

» Caracterizar o plagio em pesquisas e a realizagdo de pesquisas na area Administracao, seguindo
0s preceitos da ética;

* Conhecer as etapas de realizacdo de experimentos, as modalidades de trabalhos de

pesquisa e extensao, sua elaboracao, estrutura e formas de divulgacao.




CONTEUDO CARGA HORARIA
Introducdo a Pesquisa: conceitos, finalidades e técnicas de pesquisa 2h
Projetos de pesquisa e extensdo 6h
Conceito e finalidade
Etapas de elaboragéo
Estrutura
A busca por referéncias bibliograficas: bibliotecas fisicas e bases de 2h
dados online
Referéncias bibliogréaficas e citacdes 2h
Plagio em pesquisas 2h
Etica em pesquisas na area de Administracio 2h
Montagem e realizacdo de experimentos em Administracédo 6h
Coleta, organizacao, céalculo, analise e discusséo de resultados 5h
MODALIDADES DE TRABALHOS DE PESQUISA E EXTENSAO 4h
Seminarios
Relatorios
Boletins técnicos
Artigos cientificos e suas modalidades
Resumos simples, expandidos e trabalhos completos
Trabalhos de conclusdo de curso, monografias, dissertacdes e teses
Elaboracéo e estrutura de trabalhos de pesquisa e extenséo 3h
Divulgacgédo e publicacdo dos resultados obtidos 2h
Patentes 4h

METODOS DE ENSINO-APRENDIZAGEM

O processo de ensino-aprendizagem sera conduzido em até trés momentos: antes da aula, durante a
aula e apo0s a aula.

Antes da aula: o professor disponibiliza o material de estudo para os alunos, incluindo slides, lista de
atividades ou referéncia bibliografica para leitura prévia.

Durante a aula: para cada aula, o professor deve adotar um método adequado ao conteldo que sera
discutido, priorizando aulas dialogadas na qual os alunos colaboram com a constru¢éo do conhecimento.
Apés a aula: os alunos serdo estimulados a busca de situacdes praticas, com respectivas solugdes, que
utilizem os contelidos apresentados na aula.

RECURSOS METODOLOGICOS

Estdo disponiveis para uso dos professores 0s seguintes recursos: quadro branco, pincel, laboratério de
informatica, calculadora financeira, calculadora cientifica, itens de papelaria sob demanda prévia, livros
didaticos, bases de dado cientificas.

AVALIACAO DA APRENDIZAGEM

CRITERIOS

INSTRUMENTOS

Na avaliacdo serdo considerados aspectos
qualitativos e quantitativos, presentes no dominio
cognitivo, incluidos o desenvolvimento de habitos,
atitudes e valores (Art. 77 do ROD).

Os instrumentos de avaliacdo serao
preferencialmente diversificados e deverdo ser
obtidos com a utilizacdo de, no minimo, 3 (trés)
instrumentos documentados, tais como:
exercicios, projetos, provas, trabalhos, atividades
praticas, fichas de observacdo, relatérios,
autoavaliacdo, dentre outros (Art. 80 do ROD).

BIBLIOGRAFIA BASICA




CERVO, A. L.; BERVIAN, P. A; SILVA, R. Metodologia cientifica. 6. ed. Sdo Paulo: Pearson, 2007.
MARCONI, M. A.; LAKATOS, E. M. Técnicas de pesquisa: planejamento e execucdo de pesquisas,
amostragens e técnicas de pesquisa, elaboracdo, analise e interpretacédo de dados. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2008.

PADUA, E. M. M. Metodologia da pesquisa: abordagem teérica pratica. 17. ed. Campinas: Papirus, 2014.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CARVALHO, M. C. M. (Org.). Construindo o saber: metodologia cientifica: fundamentos e técnicas. 24. ed.
Campinas: Papirus, 2016.

COSTA, M. A. F.; COSTA, M. F. B. Metodologia da pesquisa: conceitos e técnicas. 2. ed. Rio de Janeiro:
Interciéncia, 2009.

GIL, A. C. Como elaborar projetos de pesquisa. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
SEVERINO, A. J. Metodologia do trabalho cientifico. 24. ed. Sdo Paulo: Cortez, 2010.

VERGARA, S. C. Projetos e relatérios de pesquisa em administracdo. 16. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2016.

IFES. Instituto Federal do Espirito Santo. Normas para apresentagdo de referéncias — NBR 6023:
documento impresso e/ou digital. Vitéria: Ifes, 2015. (Disponivel em:
http://biblioteca.ifes.edu.br:8080/pergamumweb/vinculos/000019/00001950.pdf)

FES. Instituto Federal do Espirito Santo. Normas para apresentacao de trabalhos académicos e cientificos:
documento impresso e/ou digital. 7 ed. rev. e ampl.— Vitéria : Ifes, 2014. (Disponivel em:
http://biblioteca.ifes.edu.br:8080/pergamumweb/vinculos/000012/0000121A.pdf)

DISCIPLINA: Introducéo as Ciéncias Juridicas

CARGA HORARIA: 60 horas

PRE REQUISITO:

PROFESSOR: Alex Canal Freitas

EMENTA

Conceito de Direito. Direito e Moral. Direito Natural e Direito Positivo. Direito Publico e Direito Privado.
Direitos Humanos. Ramos do Direito Positivo. Fontes do Direito. No¢cBes de Direito Constitucional.
Constituicdo e Estado de Direito. Organizacdo do Estado e Separacdo de Poderes. Espécies Normativas
e Processo Legislativo. NocGes de Direito Privado. Sujeito de Direito e Personalidade Juridica.

OBJETIVOS

OBJETIVO GERAL:
Proporcionar aos discentes uma visao geral das bases da ciéncia juridica

OBJETIVOS ESPECIFICOS:
Examinar os conceitos basicos do Direito, sua correlagdo com a sociedade, a justica e a moral, bem

como a necessidade da respectiva protecéo juridica.

Adquirir conhecimentos sobre a ciéncia do Direito, principios e natureza.

Compreender criticamente o papel do Direito no funcionamento das instituicdes sociais
Dominar um vocabulario de ideias e valores relacionados com o Direito.

CONTEUDO CARGA HORARIA

Conceito de Direito. 20hs
Direito e Moral. Direito e Etica.
Direito Natural e Direito Positivo.
Direito Publico e Direito Privado.
Direitos Humanos.

Fontes e principios do Direito.




Noc¢des de Direito Constitucional. 20hs
Constituicdo e Estado de Direito.

Organizac¢éo do Estado e Separacéo de Poderes.
Espécies Normativas

Processo Legislativo.

Nocdes de Direito Privado. 20hs
Sujeito de Direito e Personalidade Juridica.
Nocdes gerais de contratos.

Lei de introducdo as normas do Direito.

METODOS DE ENSINO-APRENDIZAGEM

O processo ensino-aprendizagem se dara de forma que o aluno seja o protagonista na construcdo do
conhecimento, e o professor, mediador e orientador. Para tanto, o docente disponibiliza o material didatico
previamente, para que os alunos se preparem para as discussdes presenciais. Durante a aula, o
professor interage horizontalmente com os alunos, mediando os caminhos das discussdes e intervindo
guando necessario.

RECURSOS METODOLOGICOS

Estéo disponiveis para uso dos professores os seguintes recursos: quadro branco, pincel, laboratério de
informatica, calculadora financeira, calculadora cientifica, itens de papelaria sob demanda prévia, livros
didéticos, bases de dado cientificas.

AVALIACAO DA APRENDIZAGEM

CRITERIOS INSTRUMENTOS

Na avaliacdo serdo considerados aspectos | Os instrumentos de avaliacéo serao
qualitativos e quantitativos, presentes no dominio | preferencialmente diversificados e deverdo ser
cognitivo, incluidos o desenvolvimento de habitos, | obtidos com a utilizagdo de, no minimo, 3 (irés)
atitudes e valores (Art. 77 do ROD). instrumentos documentados, tais como:
exercicios, projetos, provas, trabalhos, atividades
praticas, fichas de observacdo, relatorios,
autoavaliacdo, dentre outros (Art. 80 do ROD).

BIBLIOGRAFIA BASICA

REALE, Miguel. LicBes Preliminares de Direito. Sdo Paulo. Saraiva.
SILVA, José Afonso da. Curso de direito constitucional positivo. Sdo Paulo. Malheiros.
ZIPPELIUS, Reinhold. Introducdo ao Estudo do Direito. Belo Horizonte. Del Rey

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BULOS, Uadi Lammeégo. Direito constitucional ao alcance de todos. Sao Paulo. Saraiva.

GARCIA, Gustavo Filipe Barbosa. Introdugéo ao Estudo do Direito. Sao Paulo. Método.

HERKENHOFF, Jo&o Baptista. LicBes de direito para profissionais e estudantes de administracdo. Rio de
Janeiro: Fundo de Cultura, 2006.

MALHEIRO, Emerson. Curso de Direitos Humanos. Sdo Paulo: Atlas, 2016.

MARTINS, Sergio Pinto. Instituicées de direito publico e privado. Sdo Paulo. Atlas, 2015

3.4.3. Disciplinas do 3° Periodo

DISCIPLINA: Sociologia

CARGA HORARIA: 30 horas

PRE REQUISITO:

PROFESSOR: Haudrey Germiniani Calvelli

EMENTA




Sociologia como ciéncia. Formacao do pensamento sociologico: o fato social em E. Durkheim, a agéo
social em M. Weber e as classes sociais em K. Marx. A sociologia contemporanea. Reestruturacéo
produtiva e mercado de trabalho: novos atores e novas dindmicas sociais.

OBJETIVOS

OBJETIVO GERAL:
Capacitar o(a) discente para desenvolver capacidade analitica e de julgamento das relagdes sociais,
como um todo, e das rela¢gBes de trabalho em particular

OBJETIVOS ESPECIFICOS:
« Desenvolver a capacidade de compreensdo e julgamento das subjetividades (de género,
étnico/racial, geracional, etc) na estrutura social e no processo produtivo.
e Capacitar o(a) aluno(a) para o entendimento da estrutura social e da sua dinamica.

CONTEUDO CARGA HORARIA
Sociologia como ciéncia 4h
Formacao do pensamento socioldgico: o fato social em E. Durkheim, 14h
a acao social em M. Weber e as classes sociais em K. Marx.
A sociologia contemporanea 8h
Reestruturacédo produtiva e mercado de trabalho: novos atores e 4h

novas dindmicas sociais.

METODOS DE ENSINO-APRENDIZAGEM

O processo ensino-aprendizagem se dara de forma que o aluno seja o protagonista na construgdo do
conhecimento, e o professor, mediador e orientador. Para tanto, o docente disponibiliza o material
didatico previamente, para que os alunos se preparem para as discussfes presenciais. Durante a aula, 0
professor interage horizontalmente com os alunos, mediando os caminhos das discussdes e intervindo
guando necessario.

RECURSOS METODOLOGICOS

Estdo disponiveis para uso dos professores os seguintes recursos: quadro branco, pincel, laboratério de
informatica, calculadora financeira, calculadora cientifica, itens de papelaria sob demanda prévia, livros
didaticos, bases de dado cientificas.

AVALIACAO DA APRENDIZAGEM

CRITERIOS INSTRUMENTOS

Na avaliacdo serdo considerados aspectos | Os instrumentos de avaliacdo serdo
qualitativos e quantitativos, presentes no dominio | preferencialmente diversificados e deverdo ser
cognitivo, incluidos o desenvolvimento de habitos, | obtidos com a utilizacdo de, no minimo, 3 (trés)
atitudes e valores (Art. 77 do ROD). instrumentos documentados, tais como:
exercicios, projetos, provas, trabalhos, atividades
praticas, fichas de observacdo, relatdrios,
autoavaliacdo, dentre outros (Art. 80 do ROD).

BIBLIOGRAFIA BASICA

CASTELLS, Manuel, A Sociedade em Rede (A era da Informacdo: Economia, sociedade e Cultura,
volume 1), Sao Paulo, Paz e Terra, 1999.

HARVEY, David. Condicao pés-moderna. Sdo Paulo: Edi¢cdes Loyola, 1992.

WEBER, Max. A ética protestante e o espirito do capitalismo. Sdo Paulo: Companhia das Letras, 2004.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ANTUNES, Ricardo. Os sentidos do trabalho. Sao Paulo: Boitempo, 2000.

. A dialética do trabalho. Sdo Paulo: Editora Expresséo Popular, 2004.
BAUMAN, Zygmunt. Modernidade Liquida. Rio de Janeiro, Jorge Zahar Editor, 2001.
DURKHEIM, Emile. Da divis&o do trabalho. S&o Paulo: Martins Fontes, 2010.
HIRATA, Helena. Género e trabalho no Brasil e na Franga. S&o Paulo: Boitempo, 2016.




DISCIPLINA: Antropologia

CARGA HORARIA: 30 horas

PRE REQUISITO:

PROFESSOR: Haudrey Germiniani Calvelli

EMENTA

A formacgdo do campo antropolégico e a consolidacdo da Antropologia como ciéncia. A cultura como
objeto de reflexao antropolégica. Cultura organizacional e sua relagdo com as culturas local e nacional. O
imaginario visto como principio estruturador das organiza¢@es. Identidade e consumo. A diversidade no
contexto das praticas organizacionais.

OBJETIVOS

OBJETIVO GERAL:
Compreender os conceitos fundamentais da Antropologia buscando relaciona-los de forma critica e

referenciada as questfes das organizacdes e a atualidade.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:
« Capacitar o(a) aluno(a) para o entendimento da estrutura cultural e da sua dindmica.

« Compreender a importancia da cultura nas organizacoes.

CONTEUDO CARGA HORARIA
A forma@cﬂ;éoldo campo antropolégico e a consolidacdo da Antropologia 4h
como ciéncia.
A cultura como objeto de reflexdo antropolégica. 6h
Cultura organizacional e sua relacdo com as culturas local e nacional. 6h
O imaginario visto como principio estruturador das organizagdes. 6h
A diversidade no contexto das praticas organizacionais. 8h

METODOS DE ENSINO-APRENDIZAGEM

O processo ensino-aprendizagem se dara de forma que o aluno seja o protagonista na construgdo do
conhecimento, e o professor, mediador e orientador. Para tanto, o docente disponibiliza o material
didatico previamente, para que os alunos se preparem para as discussfes presenciais. Durante a aula, 0
professor interage horizontalmente com os alunos, mediando os caminhos das discussdes e intervindo

guando necessario.

RECURSOS METODOLOGICOS

Estdo disponiveis para uso dos professores os seguintes recursos: quadro branco, pincel, laboratério de
informatica, calculadora financeira, calculadora cientifica, itens de papelaria sob demanda prévia, livros
didaticos, bases de dado cientificas.

AVALIACAO DA APRENDIZAGEM

CRITERIOS INSTRUMENTOS

Na avaliacdo serdo considerados aspectos | Os instrumentos de avaliacao serao
qualitativos e quantitativos, presentes no dominio | preferencialmente diversificados e deverdo ser
cognitivo, incluidos o desenvolvimento de habitos, | obtidos com a utilizacdo de, no minimo, 3 (trés)
atitudes e valores (Art. 77 do ROD). instrumentos documentados, tais como:
exercicios, projetos, provas, trabalhos, atividades
praticas, fichas de observacdo, relatérios,
autoavaliacdo, dentre outros (Art. 80 do ROD).

BIBLIOGRAFIA BASICA

CASTELLS, Manuel (1999). A sociedade em Rede: a era da informacdo: economia, sociedade e cultura.

Sé&o Paulo, Paz e Terra.
HARVEY, David. Condi¢do p6s-moderna. Sao Paulo: Edi¢gbes Loyola, 1992.




HIRATA, Helena (2016). Género e Trabalho no Brasil e Franga. S8o Paulo: Boitempo

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ANTUNES, Ricardo (2000). Os sentidos do Trabalho. S&o Paulo: Boitempo
BAUMAN, Zygmunt. A Etica é possivel num mundo de consumidores?. 2011. Rio de Janeiro: Zahar

COSTA, Cristina (2010). Sociologia: questfes da atualidade. 1. ed. 2010. S&o Paulo: Moderna
DA MATTA, Roberto (2003). A casa e a rua. Rio de Janeiro :Rocco
DIAS, Reinaldo (2009). Sociologia e Administragdo. 4. ed. rev. Campinas, SP: Alinea, 2009

DISCIPLINA: Estatistica |

CARGA HORARIA: 60 horas

PRE REQUISITO:

PROFESSOR: Ricardo dos Santos Dias

EMENTA

Populagdo e amostra, variaveis discretas e continuas. Métodos de amostragem e fases do método
estatistico. Distribuicdo de frequéncia. Medidas de tendéncia central. Medidas separatrizes. Medidas de
disperséo. Correlagdo. Valor esperado e variancia. Teste de Hipotese. Teste de Diferengca de Médias.
Distribuices discretas. Distribuicdes continuas.

OBJETIVOS

OBJETIVO GERAL:
Proporcionar ao aluno o entendimento do uso da estatistica em fendmenos estatisticos (situacdes
praticas) e a interpretacdo de medidas estatisticas para analise e tomada de decisoes.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:
e Conhecer as técnicas de organizacdo de dados.
» ldentificar as medidas estatisticas adequadas em cada fendmeno estudado.

* Conhecer modelos probabilisticos empregados na inferéncia estatistica.

CONTEUDO CARGA HORARIA
Conceitos em Estatistica: Populacéo e Amostra. 2h
Técnicas de coleta de dados. 2h
Distribuicdo de Frequéncia: Tabelas e graficos. 4h
Medidas de tendéncia central: Média, moda e mediana. 6h
Medidas separatrizes: Quartis, decis e percentis. 4h
Medidas de dispersao: Desvio médio, variancia, desvio padrédo e 4h
coeficiente de variacao.
Correlacdo e Regressédo: Coeficientes de correlacdo, Regresséo linear 6h
simples.
Probabilidade: Conceito, axiomas, propriedades, teorema da soma, 6h
probabilidade condicionada e teorema do produto.
Variaveis aleatorias. 2h
Distribuicdo discreta: Valor esperado e variancia. 6h
Modelos discretos: Binomial e Poisson. 6h
Modelos Continuos: Normal. 6h
Aplicacdes da Distribuicdo Normal. 6h

METODOS DE ENSINO-APRENDIZAGEM

O processo de ensino-aprendizagem sera conduzido em até trés momentos: antes da aula, durante a




aula e ap6s a aula.

Antes da aula: o professor disponibiliza o material de estudo para os alunos, incluindo slides, lista de
atividades ou referéncia bibliografica para leitura prévia.

Durante a aula: para cada aula, o professor deve adotar um método adequado ao contetdo que sera
discutido, priorizando aulas dialogadas na qual os alunos colaboram com a constru¢do do conhecimento.
Apbs a aula: os alunos serdo estimulados a busca de situacdes praticas, com respectivas solucdes, que
utilizem os conteldos apresentados na aula.

RECURSOS METODOLOGICOS

Estéo disponiveis para uso dos professores 0s seguintes recursos: quadro branco, pincel, laboratério de
informatica, calculadora financeira, calculadora cientifica, itens de papelaria sob demanda prévia, livros
didaticos, bases de dado cientificas.

AVALIACAO DA APRENDIZAGEM

CRITERIOS INSTRUMENTOS

Na avaliacdo serdo considerados aspectos Os instrumentos de avaliacdo serdo
qualitativos e quantitativos, presentes no dominio = preferencialmente diversificados e deverdo ser
cognitivo, incluidos o desenvolvimento de habitos, = obtidos com a utilizacdo de, no minimo, 3 (trés)
atitudes e valores (Art. 77 do ROD). instrumentos documentados, tais como:
exercicios, projetos, provas, trabalhos, atividades
praticas, fichas de observacdo, relatérios,
autoavaliacdo, dentre outros (Art. 80 do ROD).

BIBLIOGRAFIA BASICA

SWEENEY, J.D; WILLIAMS, A. T; ANDERSON, R.D. Estatistica Aplicada a administracdo e economia. 6.
ed. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2013.

SWEENEY, Dennis J.; ANDERSON, David Ray; WILLIAMS, Thomas A. Estatistica aplicada a
administracdo e economia. 3. ed. S&o Paulo: Thomson, 2013 TRIOLA, M. F. Introducdo A Estatistica:
Atualizacéo da Tecnologia. 11. ed. Rio de Janeiro: LTC. 2014.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ALVES, N. (2003). Uma Introducéo ao LATEX. Disponivel em: http://fma.if.usp.br/~nickolas/latex/main.pdf

BIAZUTTI, A. C. (2001). Uma Introducdo ao Latex. Rio de Janeiro: UFRJ. IM. Disponivel em:
http://www.im.ufrj.br/monolic/arquivospararedacao/bibliografia/livros/livroversaol_2011.pdf
CARNEIRO, F. G. (1997). A metodologia dos testes de causalidade em economia. Brasilia:

Departamento de Economia, Universidade de Brasilia. Texto didatico. (Disponivel em:

http://www.angelfire.com/id/SergioDaSilva/causal.pdf)

GUEDES, T. A., Martins, A. B. T., Acorsi, C. R. L., & Janeiro, V. (2005). Estatistica descritiva. Projeto de
ensino aprender fazendo estatistica, 1-49. Disponivel em:
https://lwww.ime.usp.br/~rvicente/Guedes_etal_Estatistica_Descritiva.pdf

MARTINS, G. A.; DOMINGUES, O. Estatistica Geral e Aplicada. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas.

DISCIPLINA: Matematica Financeira

CARGA HORARIA: 60 horas

PRE REQUISITO:

PROFESSOR: Angelo Roberto Fiorio Custodio

EMENTA

Valor do dinheiro no tempo. Juros simples e compostos: capitalizagdo e desconto. Taxas de juros:
nominal, efetiva, equivalente e real. Equivaléncia de capitais. Sistema de amortizacdo de empréstimos e
financiamentos. Anuidades.

OBJETIVOS




OBJETIVO GERAL:
Desenvolver a capacidade de resolugéo de problemas e calculos relacionados as operagdes financeiras.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:
« Entender a importancia do conhecimento financeiro na gestao das empresas e no cotidiano;
« Analisar criticamente e apontar a melhor opc&o dentre operac¢des financeiras;
« Desenvolver o raciocinio 16gico;
+ Desmistificar a dificuldade atribuida a matematica;
« Entender os conceitos basicos de operagdes financeiras comerciais;
« Compreender as operagfes em calculadoras financeiras ou cientificas e planilhas eletrénicas;
« Entender a valorizagéo e desvalorizacdo do dinheiro e suas consequéncias no mercado.

CONTEUDO CARGA HORARIA
Fundamentos 5h
Operacdes sobre mercadorias 5h
Juros Simples e Compostos 9h
Valor do Dinheiro no Tempo 8h
Taxas de juros (Proporcional, Equivalente, Nominal, Efetiva, Real) 8h
Séries de pagamentos (prestacdes) 10h
Sistemas de Amortizacao de Empréstimos e Financiamentos 10h
Coeficientes de Financiamento 5h

METODOS DE ENSINO-APRENDIZAGEM

O processo de ensino-aprendizagem sera conduzido em até trés momentos: antes da aula, durante a
aula e apo6s a aula.

Antes da aula: o professor disponibiliza o material de estudo para os alunos, incluindo slides, lista de
atividades ou referéncia bibliografica para leitura prévia.

Durante a aula: para cada aula, o professor deve adotar um método adequado ao conteldo que sera
discutido, priorizando aulas dialogadas na qual os alunos colaboram com a constru¢éo do conhecimento.

ApoOs a aula: os alunos serdo estimulados a busca de situacdes praticas, com respectivas solugfes, que
utilizem os conteldos apresentados na aula.

RECURSOS METODOLOGICOS

Estao disponiveis para uso dos professores os seguintes recursos: quadro branco, pincel, laboratério de
informatica, calculadora financeira, calculadora cientifica, itens de papelaria sob demanda prévia, livros
didéaticos, bases de dado cientificas.

AVALIACAO DA APRENDIZAGEM

CRITERIOS INSTRUMENTOS

Na avaliacdo serdo considerados aspectos | Os instrumentos de avaliacéo serdo
gualitativos e quantitativos, presentes no dominio | preferencialmente diversificados e deverdao ser
cognitivo, incluidos o desenvolvimento de habitos, obtidos com a utilizagdo de, no minimo, 3 (irés)
atitudes e valores (Art. 77 do ROD). instrumentos documentados, tais como:
exercicios, projetos, provas, trabalhos, atividades
praticas, fichas de observacdo, relatérios,
autoavaliacao, dentre outros (Art. 80 do ROD).

BIBLIOGRAFIA BASICA

ASSAF NETO, Alexandre. Matematica financeira e suas aplicacées. 12. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.
HAZZAN, Samuel; POMPEO, José Nicolau. Matematica financeira. 7. ed. S&o Paulo: Saraiva, 2014.

LAPPONI, Juan Carlos. Matemaética financeira. 2. ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2014.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CASAROTTO FILHO, Nelson; KOPITTKE, Bruno Hartmut. Analise de investimentos: matematica




financeira, engenharia econdmica, tomada de decisao, estratégia empresarial. 11. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2010.
CASTELO BRANCO, Anisio Costa. Matematica financeira aplicada: método algébrico, HP-12c e Microsoft

Excel. 3. ed. S&o Paulo: Cengage Learning, 2010.

MEDEIROS JUNIOR, Roberto José. Matematica financeira. Curitiba: Instituto Federal do Parana, 2012.
175 p.

PUCCINI, A. L. Matematica financeira: objetiva e aplicada. 9. ed. Sdo Paulo: Elsevier, 2011.

SILVA, André Luiz Carvalhal da. Matematica financeira aplicada. 3. ed. S&do Paulo: Atlas, 2010. xii, 191 p.

DISCIPLINA: Gestado de Sistemas de Informacéo

CARGA HORARIA: 60 horas

PRE REQUISITO:

PROFESSOR: Alexandre Fraga de Araujo

EMENTA

Dado, informac&o e conhecimento. Infraestrutura de tecnologia da informacéo (TI). Conceito de sistema.
Sistemas de informacédo. Visdo de sistemas de informacdo no ambiente organizacional. Requisitos de
sistemas de informacdo avancados. Inteligéncia de negécios. Auditoria de sistemas. Modelos de
governanca. Seguranca de sistemas. Estruturacdo de um setor de TI.

OBJETIVOS

OBJETIVO GERAL:
Compreender e aplicar os conceitos e recursos dos sistemas de informacéo na gestao das organizacoes.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:
e Compreender a relacdo dos sistemas de informacéo e as organizacdes.
e Conhecer os conceitos e tecnologias que auxiliam na gestéo das informacdes.
e Conhecer e compreender as ferramentas de gestdo que auxiliam no planejamento, organizacéo e

controle.
CONTEUDO CARGA HORARIA

Dado, informacao e conhecimento 4h
Infraestrutura de tecnologia da informacé&o (TI) 4h
Conceito de sistema 2h
Sistemas de Informacao 6h
Visado de sistemas de informac¢do no ambiente organizacional 4h
Requisitos de sistemas de informacéo avancados 4h
Inteligéncia de negocios 14h
Data warehousing e Bl
OLAP e OLTP
Mineracéo de dados
Auditoria de sistemas 4h
Modelos de governanca 8h
Seguranca de sistemas 6h
Estruturacdo de um setor de Tl 4h

METODOS DE ENSINO-APRENDIZAGEM

O processo de ensino-aprendizagem sera conduzido em até trés momentos: antes da aula, durante a
aula e ap0s a aula.

Antes da aula: o professor disponibiliza o material de estudo para os alunos, incluindo slides, lista de
atividades ou referéncia bibliografica para leitura prévia.




Durante a aula: para cada aula, o professor deve adotar um método adequado ao contelido que sera
discutido, priorizando aulas dialogadas na qual os alunos colaboram com a constru¢do do conhecimento.
ApOs a aula: os alunos serdo estimulados a busca de situag8es praticas, com respectivas solucdes, que
utilizem os conteddos apresentados na aula.

RECURSOS METODOLOGICOS

Estéo disponiveis para uso dos professores 0s seguintes recursos: quadro branco, pincel, laboratério de
informatica, calculadora financeira, calculadora cientifica, itens de papelaria sob demanda prévia, livros
didaticos, bases de dado cientificas.

AVALIACAO DA APRENDIZAGEM

CRITERIOS INSTRUMENTOS

Na avaliacdo serdo considerados aspectos | Os instrumentos de avaliacdo serdo
qualitativos e quantitativos, presentes no dominio | preferencialmente diversificados e deverdo ser
cognitivo, incluidos o desenvolvimento de habitos, | obtidos com a utilizagdo de, no minimo, 3 (irés)
atitudes e valores (Art. 77 do ROD). instrumentos documentados, tais como:
exercicios, projetos, provas, trabalhos, atividades
praticas, fichas de observacdo, relatdrios,
autoavaliacdo, dentre outros (Art. 80 do ROD).

BIBLIOGRAFIA BASICA

ALBERTIN, A. L.; Administragdo de informatica: funcdes e fatores criticos de sucesso. Sao Paulo: Atlas.
REZENDE, Denis A.; ABREU, Aline F.. Tecnologia da informacdo aplicada a sistemas de informacéo
empresariais: 0 papel estratégico da informacéo e dos sistemas de informacdo nas empresas. 9. ed. Séo
Paulo: Atlas, 2013.

ONOME, Imoniana. Auditoria de sistemas de informac&o. 3% Ed. Sdo Paulo: Atlas, 2016.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

LAUDON, Kenneth. LAUDON, Jane. Sistemas de Informa¢cédo Gerenciais. 152 Ed. Sdo Paulo, Pearson
Brasil, 2015.
GOMES, Luiz Flavio Autran Monteiro; GOMES, Carlos Francisco Simdes. Tomada de decisao gerencial:

enfoque multicritério. 5. ed. rev. e ampl. Sao Paulo: Atlas, 2014.

MARCONI, M. A.; LAKATOS, E. M. Técnicas de pesquisa: planejamento e execu¢do de pesquisas,
amostragens e técnicas de pesquisa, elaboracao, analise e interpretacao de dados. 7. ed. Sao Paulo:
Atlas, 2008.

VICO MANAS, Antonio. Gestdo de tecnologia e inovacao. 3. ed. rev. e atual. S&o Paulo: Erica, 2001.
TURBAN, Efraim. Comércio eletrdnico: estratégia e gestdo. Sdo Paulo: Pearson, 2004.

TURBAN, Efraim. VOLONINO, Linda C. Tecnologia da informacé&o para gestdo: em busca de um melhor
desempenho estratégico e operacional. 82 Ed. Sdo Paulo: Bookman, 2013.

DISCIPLINA: Economia Il

CARGA HORARIA: 60 horas

PRE REQUISITO:

PROFESSOR: Richard Allen de Alvarenga

EMENTA

Campo de estudo da Macroeconomia. No¢Bes de contabilidade nacional. O papel e a importancia da
moeda. Inflagdo. Emprego. Planos econdmicos brasileiros de combate a inflagdo. Setor publico.
Relacdes internacionais. Crescimento e desenvolvimento econdmico. Economia do meio ambiente.

OBJETIVOS

OBJETIVO GERAL:
Compreender os conceitos fundamentais da Economia enquanto ciéncia social com intuito de
desenvolver competéncias para aplicacdo nas organizacfes a partir de analise de conjuntura.




OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Desenvolver uma visdo da economia brasileira e mundial, bem como, a compreensao do
desenvolvimento das relagdes econdmicas numa perspectiva historica do processo capitalista de
producéo e o processo de globalizacéo.

* Analisar a estrutura de producdo, distribuicdo e consumo na sociedade capitalista, de

modo a identificar os fatos econdmicos, suas causas e consequéncias.

CONTEUDO CARGA HORARIA
Campo de estudo da Macroeconomia. 4h
Noc¢des de contabilidade nacional. 8h
O papel e a importancia da moeda. 6h
Inflacdo. Planos econdmicos brasileiros de combate a inflagcéo. 10h
Setor publico. Emprego. 8h
Relag8es internacionais: comércio internacional, taxa de cambio. 8h
Crescimento e desenvolvimento econémico. 10h
Economia do meio ambiente. 6h

METODOS DE ENSINO-APRENDIZAGEM

O processo ensino-aprendizagem se dara de forma que o aluno seja o protagonista na construcdo do
conhecimento, e o professor, mediador e orientador. Para tanto, o docente disponibiliza o material
didatico previamente, para que os alunos se preparem para as discussdes presenciais. Durante a aula, o
professor interage horizontalmente com os alunos, mediando os caminhos das discussdes e intervindo
guando necessario.

RECURSOS METODOLOGICOS

Estéo disponiveis para uso dos professores 0s seguintes recursos: quadro branco, pincel, laboratério de
informatica, calculadora financeira, calculadora cientifica, itens de papelaria sob demanda prévia, livros
didaticos, bases de dado cientificas.

AVALIACAO DA APRENDIZAGEM

CRITERIOS INSTRUMENTOS

Na avaliacdo serdo considerados aspectos Os instrumentos de avaliacdo serdo
qualitativos e quantitativos, presentes no dominio = preferencialmente diversificados e deverdo ser
cognitivo, incluidos o desenvolvimento de habitos, = obtidos com a utilizacdo de, no minimo, 3 (trés)
atitudes e valores (Art. 77 do ROD). instrumentos documentados, tais como:
exercicios, projetos, provas, trabalhos, atividades
praticas, fichas de observacdo, relatérios,
autoavaliacéo, dentre outros (Art. 80 do ROD).

BIBLIOGRAFIA BASICA

MANKIW, N.G. Introducdo a economia. 6. ed. Sdo Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2014.
PASSOS, C. R. M. Principios de economia. 7. ed. Sdo Paulo: Thomson Learning, 2016.

VASCONCELLOS, M. A.; GARCIA, M. Fundamentos de economia. 5. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2014

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

MANKIW, N. Gregory. Introdugéo a economia. 6. ed. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2016.

PINDYCK, R. S.; RUBINFELD, D. L. Microeconomia. 8. ed. S&o Paulo: Prentice Hall, 2014.
VASCONCELLOS, Marco Antonio Sandoval de. Economia: micro e macro : teoria e exercicios : glossario
com os 300 principais conceitos econdmicos. Sdo Paulo: Atlas, 2000.

VASCONCELLOS, M. A. S. Economia: micro e macro. 6. ed. S&o Paulo: Atlas, 2015.

VICECONTI, P. E. V.; NEVES, S. Introducdo a economia. 12. ed. S&o Paulo: Saraiva, 2013.




3.4.4. Disciplinas do 4° Periodo

DISCIPLINA: Gestdo de Pessoas |

CARGA HORARIA: 60 horas

PRE REQUISITO:

PROFESSOR: Marcelo Mendonca Vieira

EMENTA

Gestéo de pessoas, evolucdo e seus desafios. Analise e descricdo de cargos. Recrutamento e Selecao.
Treinamento, desenvolvimento e avaliagdo. Qualidade de vida, higiene e seguranca no trabalho.

OBJETIVOS

OBJETIVO GERAL:
Fornecer ao aluno a compreensédo sobre o contexto atual da Gestdo com Pessoas nas organizacoes.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:
« Analisar as complexas variaveis comportamentais que afetam as organizacoes.
e Analisar criticamente os contetidos que tratam do comportamento humano nas organizagoes.
« Compreensdo dos contextos que afetam os individuos, grupos e gerentes no desempenho de
suas funcdes.

CONTEUDO CARGA HORARIA

GESTAO DE PESSOAS, EVOLUGAO E SEUS DESAFIOS. 10h
A importancia das pessoas nas organizacdes
Pessoas como parceiras da organizacao
Objetivos da Gestédo de Pessoas

O processo de Gestédo de Pessoas

Estrutura do érgéo

Evolucéo ao longo dos anos

Desafios do terceiro milénio

Os novos papéis da gestao de pessoas

ANALISE E DESCRICAO DE CARGOS. 5h
Conceito de cargo

Desenho de cargos

Modelos de desenho de cargos

Descricdo e analise de cargos

Métodos de colheita de dados sobre os cargos
Os usos da descricdo e analise de cargos

RECRUTAMENTO E SELECAO. 15h
Mercado de trabalho

Mercado de Recursos Humanos
Recrutamento interno e externo

Técnicas de recrutamento

Avaliacéo dos resultados do recrutamento
Conceito de selecéo

Bases da selecao

Técnicas de selecéo

Avaliacéo dos resultados da selecéo

TREINAMENTO, DESENVOLVIMENTO E AVALIACAO. 20h
Processo de Treinamento

Diagnostico das necessidades de treinamento
Desenho do programa de treinamento
Conducéo do programa de treinamento
Avaliacé@o do programa de treinamento
Criatividade e Inovacéo

Mudanca organizacional

Desenvolvimento de pessoas




Desenvolvimento organizacional

Fatores que justificam a avaliagdo de desempenho
Responsaveis pela avaliagdo

Métodos tradicionais de avaliacédo

Métodos modernos de avaliagéo

Aplicacdes da avaliacdo de desempenho

QUALIDADE DE VIDA, HIGIENE E SEGURANCA NO TRABALHO. 10h
Qualidade de vida no trabalho

Higiene do trabalho

Saulde e seguranca no trabalho

Avaliacdo do programa de higiene e seguranca do trabalho

METODOS DE ENSINO-APRENDIZAGEM

O processo ensino-aprendizagem se dara de forma que o aluno seja o protagonista na construcédo do
conhecimento, e o professor, mediador e orientador. Para tanto, o docente disponibiliza o material
didatico previamente, para que os alunos se preparem para as discussfes presenciais. Durante a aula, o
professor interage horizontalmente com os alunos, mediando os caminhos das discussdes e intervindo

guando necessario.

RECURSOS METODOLOGICOS

Estdo disponiveis para uso dos professores os seguintes recursos: quadro branco, pincel, laboratério de
informatica, calculadora financeira, calculadora cientifica, itens de papelaria sob demanda prévia, livros

didaticos, bases de dado cientificas.
AVALIACAO DA APRENDIZAGEM
CRITERIOS INSTRUMENTOS

Na avaliacdo serdo considerados aspectos | Os instrumentos de avaliacdo serao
qualitativos e quantitativos, presentes no dominio | preferencialmente diversificados e deverdo ser
cognitivo, incluidos o desenvolvimento de habitos, | obtidos com a utilizacdo de, no minimo, 3 (trés)
atitudes e valores (Art. 77 do ROD). instrumentos documentados, tais como:
exercicios, projetos, provas, trabalhos, atividades
praticas, fichas de observacdo, relatdrios,
autoavaliacdo, dentre outros (Art. 80 do ROD).

BIBLIOGRAFIA BASICA

ARAUJO, Luis César G. de; GARCIA, Adriana Amadeu. Gestdo de pessoas: estratégias e integracio

organizacional. 2. ed. S&o Paulo: Atlas, 2009. xvi, 436 p.
CHIAVENATO, Idalberto. Gestao de Pessoas: 0 novo papel dos recursos humanos nas organizacdes. 3.

ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2010.
CHIAVENATO, Idalberto. Recursos humanos: o capital humano das organizaces. 9. ed. rev. e atual. Rio

de Janeiro: Elsevier, 2009.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CHIAVENATO, Idalberto. Remuneracdo, beneficios e relacdes de trabalho: como reter talentos na

organizacdo. 6. ed. rev. e atual. Barueri: Manole, 2009. xv, 246 p.
FRANCISCO FILHO, Egildo. Estudo de casos: para selecéo e treinamento de recursos humanos. Rio de

Janeiro: Qualitymark, 2006.
ROBBINS, S. P.. Fundamentos do Comportamento Organizacional. Traducdo técnica Reynaldo
Marcondes. 8. ed., Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2009.
SUBSISTEMAS de gestéo de pessoas: olhares mltiplos, volume 1. Curitiba: CRV, 2016. 190 p
SUBSISTEMAS de gestédo de pessoas: olhares multiplos, volume 2. Curitiba: CRV, 2017. 227 p

DISCIPLINA: Estatistica Il

CARGA HORARIA: 60 horas




PRE REQUISITO: Estatistica |

PROFESSOR: Ricardo dos Santos Dias

EMENTA

Experimentos Aleatérios. Probabilidade. Teste de Comparacdo de Médias: amostras pareadas e
independentes. Analise da Varidncia. Regressdo Linear Simples. Estimacdo e Inferéncia.
Multicolinearidade. Regressao Linear Mdltipla. Heterodasticidade. Variaveis Dummy. Formas Funcionais.
Mediacgdo e Regressao Mdltipla. Moderacdo em Modelos de Regressao Mdltipla.

OBJETIVOS

Geral:
Conhecer e saber aplicar os conhecimentos da Estatistica como ferramenta para tomada de decisao e/ou

pesquisa quantitativa.

Especificos:

Construir e interpretar séries e graficos;

Calcular medidas descritivas e interpreta-las;

Utilizar conceitos de probabilidade para predicdes a partir de dados conhecidos;
Aplicar técnicas de amostragem;

Realizar testes de significAncia estatistica e de comparacéo de resultados de amostras

CONTEUDO CARGA HORARIA

Experimentos Aleatérios. Probabilidade. 10hs
Teste de Comparacdo de Médias: amostras pareadas e
independentes.
Analise da Variancia.

10hs
Regresséo Linear Simples.
Estimacéo e Inferéncia.
Multicolinearidade.
Regresséo Linear Mdltipla. 20hs
Heterodasticidade.
Variaveis Dummy.
Formas Funcionais. 20hs
Mediacdo e Regressao Mdltipla.
Moderagdo em Modelos de Regresséao Mdltipla.

METODOS DE ENSINO

O processo de ensino-aprendizagem sera conduzido em até trés momentos: antes da aula, durante a
aula e apos a aula.

Antes da aula: o professor disponibiliza o material de estudo para os alunos, incluindo slides, lista de
atividades ou referéncia bibliografica para leitura prévia.

Durante a aula: para cada aula, o professor deve adotar um método adequado ao contelido que sera
discutido, priorizando aulas dialogadas na qual os alunos colaboram com a constru¢do do conhecimento.
ApOs a aula: os alunos serdo estimulados a busca de situagfes praticas, com respectivas solucdes, que
utilizem os contetdos apresentados na aula.

RECURSOS METODOLOGICOS

Estéo disponiveis para uso dos professores 0s seguintes recursos: quadro branco, pincel, laboratoério de
informatica, calculadora financeira, calculadora cientifica, itens de papelaria sob demanda prévia, livros
didaticos, bases de dado cientificas.

AVALIACAO DE APRENDIZAGEM

CRITERIOS INSTRUMENTOS

Na avaliacdo serdo considerados aspectos | Os instrumentos de avaliacdo serdo
qualitativos e quantitativos, presentes no dominio | preferencialmente diversificados e deverdo ser




cognitivo, incluidos o desenvolvimento de habitos, | obtidos com a utilizagdo de, no minimo, 3 (irés)
atitudes e valores (Art. 77 do ROD). instrumentos documentados, tais como:
exercicios, projetos, provas, trabalhos, atividades
praticas, fichas de observacdo, relatdrios,
autoavaliacdo, dentre outros (Art. 80 do ROD).

BIBLIOGRAFIA BASICA

MARTINS, G. A.; DOMINGUES, O. Estatistica Geral e Aplicada. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas.

SWEENEY, J.D; WILLIAMS, A. T; ANDERSON, R.D. Estatistica Aplicada a administracdo e economia. 6.
ed. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2013.

TRIOLA, M. F. Introducéio A Estatistica: Atualizacdo da Tecnologia. 11. ed. Rio de Janeiro: LTC. 2014.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

AIVES, N. (2003). Uma Introducdo ao LATEX. Disponivel em: http://fma.if.usp.br/~nickolas/latex/main.pdf

BIAZAUTTI, A. C. (2001). Uma Introducéo ao Latex. Rio de Janeiro: UFRJ. IM. Disponivel em:
http://www.im.ufrj.br/monolic/arquivospararedacao/bibliografia/livros/livroversaol 2011.pdf

CARNEIRO, F. G. (1997). A metodologia dos testes de causalidade em economia. Brasilia: Departamento
de Economia, Universidade de Brasilia. Texto didatico. (Disponivel em:
http://www.angelfire.com/id/SergioDaSilva/causal.pdf)

FALCO, Javert Guimardes; MEDEIROS JUNIOR, Roberto José. Estatistica. Curitiba; Instituto Federal do
Parand, 2012.

GUEDES, T. A,, Martins, A. B. T., Acorsi, C. R. L., & Janeiro, V. (2005). Estatistica descritiva. Projeto de
ensino aprender fazendo estatistica, 1-49. Disponivel em:
https://www.ime.usp.br/~rvicente/Guedes_etal_ Estatistica_Descritiva.pdf

DISCIPLINA: Marketing |

CARGA HORARIA: 60 horas

PRE REQUISITO:

PROFESSOR: Joselita Pancine Vigna

EMENTA

Conceitos centrais do Marketing. Ambientes de Marketing. Planejamento Estratégico de Marketing.
Sistemas de Informacéo de Marketing e Pesquisa de Marketing. Segmentacdo de mercados e selecédo de
mercados-alvo. Comportamento do consumidor.

OBJETIVOS

OBJETIVO GERAL:
Promover entendimento analitico sobre os principais conceitos de marketing, proporcionando ao aluno
viséo holistica das rela¢gdes entre as empresas e 0 ambiente de negécios.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:
» Compreender aspectos basilares da funcdo de gestdo de marketing;
» Desenvolver conhecimento técnico para promover a comercializacdo de produtos e servicos;
» Capacitar para a busca de informag¢6es decisivas para o atendimento das necessidades e desejos
dos consumidores;

e Construir conhecimentos necessarios ao fortalecimento de marcas.




CONTEUDO CARGA HORARIA

FUNDAMENTOS DE MARKETING 10h
Definicdo de marketing e seu papel nas organizagfes
Conceitos aplicados em marketing

Ambientes de marketing

ESTRATEGIAS E PLANOS DE MARKETING 10h
Criando valor para o cliente

Planejamento corporativo e a area de marketing
Planejamento estratégico de unidades de negdcios
Conteudo do plano de marketing

INFORMAGCOES E ANALISE DO AMBIENTE DE MARKETING 10h
Sistema de informacdes de marketing

Registros internos e de inteligéncia de marketing
Andlise macroambiental

Ambiente demograéfico

PESQUISA DE MARKETING E PREVISAO DE DEMANDA 10h
Pesquisa de marketing

Avaliacédo da produtividade de marketing
Previsdo de mensuragéo de demanda

ANALISE E SEGMENTAGCAO DE MERCADO 10h
Vantagens da segmentacdo de mercado
Niveis de segmentacdo de mercado
Tipos de segmentacéo de mercado

COMPORTAMENTO DO CONSUMIDOR 10h
Papéis do cliente

Modelo de comportamento de compra

Fatores que influenciam o comportamento de compra
Processo decisorio de compra

METODOS DE ENSINO-APRENDIZAGEM

O processo ensino-aprendizagem se dara de forma que o aluno seja o protagonista na construgdo do
conhecimento, e o professor, mediador e orientador. Para tanto, o docente disponibiliza o material didatico
previamente, para que os alunos se preparem para as discussdes presenciais. Durante a aula, o professor
interage horizontalmente com os alunos, mediando os caminhos das discussfes e intervindo quando
necessario.

RECURSOS METODOLOGICOS

Estéo disponiveis para uso dos professores 0s seguintes recursos: quadro branco, pincel, laboratorio de
informética, calculadora financeira, calculadora cientifica, itens de papelaria sob demanda prévia, livros
didaticos, bases de dado cientificas.

AVALIACAO DA APRENDIZAGEM

CRITERIOS INSTRUMENTOS

Na avaliacdo serdo considerados aspectos Os instrumentos de avaliacéo serdo
qualitativos e quantitativos, presentes no dominio = preferencialmente diversificados e deverdo ser
cognitivo, incluidos o desenvolvimento de habitos, | obtidos com a utilizagcdo de, no minimo, 3 (irés)
atitudes e valores (Art. 77 do ROD). instrumentos documentados, tais como:
exercicios, projetos, provas, trabalhos, atividades
praticas, fichas de observacdo, relatérios,
autoavaliacdo, dentre outros (Art. 80 do ROD).

BIBLIOGRAFIA BASICA

CHURCHILL, Gilbert A. Marketing: criando valor para o cliente. - Sdo Paulo: Saraiva, 2000
DIAS, Sergio Roberto (Coord.). Gestdo de marketing. 2. ed. S&o Paulo: Saraiva, 2010.
KOTLER, Philip. Administracdo de marketing — 12. ed. - S&o Paulo: Pearson Prentice Hall, 2006.




BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

AAKER, David A.; MARCONDES, Reynaldo Cavalheiro (Trad.). Pesquisa de marketing. 2. ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2004.
LAS CASAS, Alexandre. Marketing: conceitos, exercicios, casos. - 8.ed.- Sdo Paulo: Atlas, 2009.

FERRELL, O. C.; HARTLINE, Michael D. Estratégia de marketing. S&o Paulo: Cengage Learning, 2010
HOYER, Wayne D. Comportamento do consumidor. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2011.
KOTLER, Philip; KELLER, Kevin Lane. Administracdo de marketing. 14. ed. S&o Paulo: Pearson, 2012

DISCIPLINA: Gestao de Custos

CARGA HORARIA: 60 horas

PRE REQUISITO: Contabilidade Béasica

PROFESSOR: Luciano Bastos de Carvalho

EMENTA

Fundamentos da gestdo de custos; Sistemas de Producdo. Sistemas de Acumulacdo de Custos.
Classificagdes e nomenclaturas de custos; Métodos de Custeio; Departamentalizacdo; Classificacao,
Registros e Alocacdo de Materiais Diretos; Classificacdo, Registros e Alocacdo de M&o de Obra Direta;
Classificacdo, Registros e Alocacdo dos Custos Indiretos; Custos para decisdo; Formacdo do preco de
venda; Ponto de Equilibrio. Apuracéo de Resultados.

OBJETIVOS

OBJETIVO GERAL:

e Apresentar, discutir e analisar os principios e modelos de gestdo de custos que sdo aplicados no
mercado.

» Conhecer as ferramentas de Contabilidade e Custos utilizadas na tomada de deciséo.

e Permitir ao aluno reconhecer suas competéncias em relagdo ao conteldo, tornando-o capaz de
identificar problemas e possiveis solugdes tedricas e praticas no ambito das organizagdes.

e Conhecer as relacbes entre a Contabilidade e Custos, e as outras areas administrativas da
empresa.

e Aplicar a gestéo estratégica de custos e resultados na empresa com o propdsito de controle e de
geracdo de informacdes para a gestdo da mesma.




OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Apresentar ao aluno o ambiente que envolve a gestdo de custos e a sua importancia para o
administrador.

e Apresentar as principais terminologias de um ambiente de gestéo de custos.

e Capacitar o aluno a desenvolver os principais modelos de calculo de custos, identificando o mais
apropriado e apurando o preco de venda.

e« [Fazer com que o aluno seja capaz de criticar cada modelo apresentado a partir de aulas
expositivas e do material bibliografico disponibilizado.

e Ser capaz de aplicar as ferramentas da Contabilidade e Custos nas diversas demandas
administrativas, focando o provimento de informacdes ao tomador de deciséo.

CONTEUDO CARGA HORARIA
Conceituacdo de Gastos. Tipos de Gastos. 4h
Introducéo de custos, despesas, investimentos, perdas e desembolso. 6h
Classificacao de custos. Custo Direto e Indireto. Custo Fixo e Custo 8h
Variavel.
Técnicas de Custeio. Analise de Custos. Ponto de Equilibrio. Margem de 8h
Seguranca.
Os diferentes tipos de custeio e suas finalidades. Custo padrdo. Custos 6h
estimados.
Custo Indireto de Fabricagdo — CIF. Calculos de rateio do CIF. 10h
Custeio por absorg¢éo. Calculo do custeio.
Departamentalizacédo e Centro de Custos. Caracteristicas do Centro de 6h
Custos. Coleta de dados. Formagédo e apuracéo de resultados.
Formacéao de Preco. Abordagem quanto a formacéo de preco. 6h
A importancia da formacédo de preco na negociacdo comercial. 6h
Elaboracéo do célculo do custo na formacéo do preco.

METODOS DE ENSINO-APRENDIZAGEM

O processo ensino-aprendizagem se dara de forma que o aluno seja o protagonista na construcédo do
conhecimento, e o professor, mediador e orientador. Para tanto, o docente disponibiliza o material
didatico previamente, para que os alunos se preparem para as discussfes presenciais. Durante a aula, 0
professor interage horizontalmente com os alunos, mediando os caminhos das discussfes e intervindo
guando necessario.

RECURSOS METODOLOGICOS

Estdo disponiveis para uso dos professores os seguintes recursos: quadro branco, pincel, laboratério de
informatica, calculadora financeira, calculadora cientifica, itens de papelaria sob demanda prévia, livros
didaticos, bases de dado cientificas.

AVALIACAO DA APRENDIZAGEM

CRITERIOS INSTRUMENTOS

Na avaliacdo serdo considerados aspectos | Os instrumentos de avaliacdo serao
gualitativos e quantitativos, presentes no dominio | preferencialmente diversificados e deverdo ser
cognitivo, incluidos o desenvolvimento de habitos, | obtidos com a utilizacdo de, no minimo, 3 (trés)
atitudes e valores (Art. 77 do ROD). instrumentos documentados, tais como:
exercicios, projetos, provas, trabalhos, atividades
praticas, fichas de observacdo, relatérios,
autoavaliacdo, dentre outros (Art. 80 do ROD).

BIBLIOGRAFIA BASICA

BORNIA, Antonio Cezar. Analise gerencial de custos: aplicagdo em empresas modernas. 3 ed. Sao
Paulo: Atlas, 2010
MARION, J. C. Contabilidade empresarial. 17. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2015.




RIBEIRO, O. M. Contabilidade basica facil. 29. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2013.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CREPALDI, S. A. Curso Basico de Contabilidade. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2013.
IUDICIBUS, S. Coordenador. Equipe de Professores da USP. Contabilidade introdutéria. Livro Texto. 11.

ed. Sado Paulo: Atlas, 2010.

IUDICIBUS, S. Coordenador. Equipe de Professores da USP. Contabilidade Introdutdria. Livro de
Exercicios. 11. ed. Séo Paulo: Atlas, 2011.

MARTINS, E. GELBCKE, E. R.; IUDICIBUS, S. Manual de contabilidade societaria — aplicavel a todas as
sociedades. 2. ed. Séo Paulo: Atlas, 2013.

STICKNEY, C. P.; WEIL, R. L. Contabilidade financeira: Introducéo aos Conceitos, Métodos e Aplicacdes.
12. ed. S&o Paulo: Cengage Learning, 2010.

DISCIPLINA: Legislacao Tributaria

CARGA HORARIA: 60 horas

PRE REQUISITO:

PROFESSOR: Alex Canal Freitas

EMENTA

Teoria do Tributo. Espécies Tributarias. Teoria da Norma Tributaria. Competéncia Tributaria. Principios
Tributarios. Imunidades Tributarias. Obrigacéo Tributaria. Responsabilidade Tributaria. Crédito Tributario.
Impostos e Contribuicdes em espécie.

OBJETIVOS

OBJETIVO GERAL:
Construir o conhecimento do Direito Tributario, de modo a proporcionar condicdo para utilizar os
conceitos no exercicio de sua profissdo

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Verificar os direitos e deveres dos contribuintes perante o Fisco Nacional, com analise da legislacdo
tributaria e principios que limitam o poder de tributar.

Destacar a formacéo do Sistema Tributario Nacional.

Adquirir habilidades para o calculo e pratica dos Tributos Nacionais.

Debater as penalidades previstas na legislacdo e o processo administrativo tributario que confere

o auto de infracao.

CONTEUDO CARGA HORARIA

Teoria Geral do Tributo. 5hs
Espécies Tributarias.
Teoria da Norma Tributaria.

Competéncia Tributaria. 10hs
Principios Tributérios.

Imunidades, Isencdes e N&o incidéncia
Tributérias.

Obrigagéo Tributaria. 10hs
Responsabilidade Tributaria.
Lancamento, Crédito e Execucao Tributaria.

Tributos em espécie. 25 hs
Impostos, taxas, contribuicdes de melhoria,
empréstimos compulsérios e contribuicbes
sociais.




Tributos federais, estaduais e municipais.

Tributac&o de rendimentos. 10 hs

METODOS DE ENSINO-APRENDIZAGEM

O processo ensino-aprendizagem se dara de forma que o aluno seja o protagonista na construgdo do
conhecimento, e o professor, mediador e orientador. Para tanto, o docente disponibiliza o material
didatico previamente, para que os alunos se preparem para as discussdes presenciais. Durante a aula, o
professor interage horizontalmente com os alunos, mediando os caminhos das discussfes e intervindo

guando necessario.

RECURSOS METODOLOGICOS

Estéo disponiveis para uso dos professores 0s seguintes recursos: quadro branco, pincel, laboratoério de
informatica, calculadora financeira, calculadora cientifica, itens de papelaria sob demanda prévia, livros
didaticos, bases de dado cientificas.

AVALIACAO DA APRENDIZAGEM

INSTRUMENTOS

Os instrumentos de serao

CRITERIOS

Na avaliacdo serdo considerados aspectos
qualitativos e quantitativos, presentes no dominio
cognitivo, incluidos o desenvolvimento de habitos,

avaliacdo
preferencialmente diversificados e deverdo ser
obtidos com a utilizacdo de, no minimo, 3 (trés)

instrumentos documentados, tais como:
exercicios, projetos, provas, trabalhos, atividades
praticas, fichas de observacdo, relatérios,
autoavaliacdo, dentre outros (Art. 80 do ROD).

atitudes e valores (Art. 77 do ROD).

BIBLIOGRAFIA BASICA

NUNES, Rizzatto. Curso de direito do consumidor. 10. ed. rev. atual. Sado Paulo: Saraiva, 2015.
SABBAG, Eduardo de Moraes. Manual de Direito Tributario. Sao Paqlo. Saraiva, 2015.
SABBAG, Eduardo de Moraes; AGUIRRE, Jodo Ricardo Brandao; TAVORA, Nestor. Pratica Tributaria.

Sédo Paulo: Método, 2015.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

AMARO, Luciano. Direito Tributéario Brasileiro. Sao Paulo. Saraiva, 2017.

https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788547221744/.(Biblioteca Virtual do Ifes)

FABRETTI, Laudio Camargo; FABRETTI, Dilene Ramos. Direito Tributario para os Cursos de
Administracéo e Ciéncias Contabeis. Sdo Paulo: Atlas, 2014. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522494385/

PAULSEN, Leandro; MELO, José Eduardo Soares de. Impostos federais, estaduais e municipais. Sao
Paulo, 2018. Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788553604241 (Biblioteca

Virtual do Ifes)

PAULSEN, Leandro; VELLOSO, Andrei Pitten. Contribui¢cdes. Sdo Paulo: Saraiva, 2019. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788553612932/. (Biblioteca Virtual do Ifes)

SABBAG, Eduardo. Direito tributario essencial.Rio de Janeiro: Forense; Sdo Paulo: METODO, 2018.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788530980764/ (Biblioteca Virtual do Ifes)

3.4.5. Disciplinas do 5° Periodo

DISCIPLINA: Finangas |




CARGA HORARIA: 60 horas

PRE REQUISITO: Contabilidade Béasica

PROFESSOR: Ricardo dos Santos Dias

EMENTA

Introducdo as financas Corporativas. Mercado financeiro e de capitais. Célculo e Interpretacdo de
Indicadores Financeiros. Capital de Giro. Orcamento Empresarial. Alavancagem operacional e financeira.

OBJETIVOS

OBJETIVO GERAL:

Dotar os alunos de competéncias especificas da area da Administracdo Financeira, para que possam
entender, desenvolver e coordenar as atividades de gestdo financeira como instrumento de apoio no
gerenciamento das empresas e como ferramenta indispensavel para a tomada de decisao.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

- Sensibilizar os discentes para a necessidade de um permanente alerta aos problemas financeiros das
empresas;

- Propor quadros tedricos de referéncia e sua adaptacéo a realidade empresarial;

- Analisar as metodologias, instrumentos e técnicas de decisdo relevantes para a definigcdo de politicas
financeiras de médio e longo prazos e para a gestéo de tesouraria;

- Avaliar o impacto do risco das taxas de juro e das taxas de cambio, nas politicas financeiras;

- Compreender a problematica do planejamento financeiro;

- Compreender a necessidade dos métodos de avaliacdo empresarial;

- Identificar os varios métodos de avaliacao empresarial;

- Analisar os valores provenientes de métodos de avaliacdo apresentados.

CONTEUDO CARGA HORARIA

Introducdo as finangas Corporativas 8h
Mercado financeiro e de capitais 10h
Célculo e Interpretacdo de Indicadores Financeiros 10h
Capital de Giro. Orcamento Empresarial. Alavancagem operacional e 10h
financeira

Analise Horizontal e Vertical 8h
Analise Estatica: indices de rentabilidade, liquidez, endividamento e 10h
imobilizag&o

Analise Dinamica: Método Fleuriet 4h

METODOS DE ENSINO-APRENDIZAGEM

O processo ensino-aprendizagem se dara de forma que o aluno seja o protagonista na construgdo do
conhecimento, e o professor, mediador e orientador. Para tanto, o docente disponibiliza o material didatico
previamente, para que o0s alunos se preparem para as discussdes presenciais. Durante a aula, o
professor interage horizontalmente com os alunos, mediando os caminhos das discussdes e intervindo
guando necessario.

RECURSOS METODOLOGICOS

Estdo disponiveis para uso dos professores 0s seguintes recursos: quadro branco, pincel, laboratério de
informatica, calculadora financeira, calculadora cientifica, itens de papelaria sob demanda prévia, livros
didaticos, bases de dado cientificas.

AVALIACAO DA APRENDIZAGEM

CRITERIOS INSTRUMENTOS ‘

Na avaliacdo serdo considerados aspectos | Os instrumentos de avaliacdo seréo‘




qualitativos e quantitativos, presentes no dominio | preferencialmente diversificados e deverdao ser
cognitivo, incluidos o desenvolvimento de habitos, obtidos com a utilizagdo de, no minimo, 3 (irés)
atitudes e valores (Art. 77 do ROD). instrumentos documentados, tais como:
exercicios, projetos, provas, trabalhos, atividades
praticas, fichas de observacdo, relatérios,
autoavaliacdo, dentre outros (Art. 80 do ROD).

BIBLIOGRAFIA BASICA

GITMAN, Lawrence J. Principios de Administracao financeira. 12. ed. Sdo Paulo: Pearson, 2010.
BREALEY, Richard A. MYERS,Stewart C.; ALLEN, Franklin. Principios de financas corporativas. 10. ed.

Séo Paulo: Mcgraw Hill, 2013.
ROSS, Stephen A.; ROSS, Stephen A.; WESTERFIELD, Randolph; JAFFE, Jeffrey F.; LAMB, Roberto.

Administracao financeira. 10. ed. Porto Alegre: McGraw-Hill, 2015.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BALEEIRO, Aliomar. Uma introdugéo a ciéncia das finangas. 19. ed. Rio de Janeiro: Forense, 2015.
CASAROTTO FILHO, Nelson; KOPITTKE, Bruno Hartmut. Andlise de investimentos: matematica

financeira, engenharia econdmica, tomada de decisado, estratégia empresarial. 11. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2010.

LEAL, R. P. C., Almeida, V. D. S., & Bortolon, P. M. (2013). Producao cientifica brasileira em financas no
periodo 2000-2010. Revista de Administracao de Empresas, 53(1), 46-55.

PADOVEZE, Cloévis Luis. Introducdo a Administracéo Financeira. 2 ed. Sdo Paulo: Cengage Learning,
2011.

SILVA, André Luiz Carvalhal da. Matemética financeira aplicada. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

DISCIPLINA: Gestéo da Producéo e Operaces

CARGA HORARIA: 60 horas

PRE REQUISITO:

PROFESSOR: Richard Allen de Alvarenga

EMENTA

Fung¢Bes da administracdo da producdo. Gestédo de projetos de producdo. Planejamento da capacidade.
Planejamento do produto. Planejamento do processo. Localizacdo de empresas. Layout de instalacdes.
Programacéo e controle da producéo. Gestdo da qualidade.

OBJETIVOS

OBJETIVO GERAL:

Capacitar o aluno para utilizar ferramentas de gestdo de operacdes nos sistemas de producdo, com base
nas técnicas e ferramentas de controle de processos e producéo; de modo que seja possivel estimular o
raciocinio légico, quantitativo e criativo na tomada de decisdo dentro ambiente operacional.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:
» Entender a evolucao da area desde o seu surgimento até os dias atuais;
e Conhecer e aplicar ferramentas quantitativas no planejamento, controle e execuc¢éo da producao;
» Compreender o escopo de atuacao da funcéo da gestédo de operacdes no ambiente operacional;
e Conhecer e ter boa visualizacdo de sistemas multiplos de producao;
» Utilizar e desenvolver sistemas de controle de processos, produtos e movimentacao de pessoas;
» Discutir evolugdes recentes e tendéncias;

* Reconhecer as modernas tecnologias utilizadas para controle da producao.

CONTEUDO CARGA HORARIA

CONCEITOS GERAIS DA GESTAO DE 10h
OPERACOES:




1. Atividades e objetivos

2. Evolucéo da Gestéo de Operacdes

3. Importancia da Gestdo de Operacdes

4. Inter-relacdo com as demais areas da empresa
5. O contexto da producdo quanto a gestdo
estratégica das empresas.

6. O ambiente das operacfes — o sistema fabril;

ARRANJO FiSICO - O AMBIENTE DE 10h
OPERACOES

1. Planejamento e organizacdo do arranjo fisico

de trabalho;

2. Alocacdes de maquinas e recursos.

3. Capacidade e turno de trabalho;

4. Estratégias de produgéo.

PLANEJAMENTO E CONTROLE DE 20h
CAPACIDADE

1. O sistema Planejamento e Controle da

Producéo - PCP;

2. Cadeia de suprimentos e o ambiente de

manufatura;

3. Diferentes tipos de programacdo em fungéo

dos ambientes de manufatura;

4. O sistema planejamento, programacdo e

controle de producdo — PPCP e os objetivos

estratégicos da producao

GESTAO DE PROJETO E PROCESSOS. 10h
1. Pert/CPM;

2. Fases de elaboracdo de um projeto e

aplicacéo;

3. Modelos matematicos para modelagem em

projetos;

CONTROLE DA QUALIDADE TOTAL 10h

1. O conceito de qualidade e a filosofia de
gerenciamento;

2. Custos da Qualidade;

3. Aspectos do TQM,;

4. Mestres da qualidade, visdo classica e
neoclassica das fase e evolugdes da qualidade
nas industrias.

METODOS DE ENSINO-APRENDIZAGEM

O processo ensino-aprendizagem se dara de forma que o aluno seja o protagonista na construgcdo do
conhecimento, e o professor, mediador e orientador. Para tanto, o docente disponibiliza o material
didatico previamente, para que os alunos se preparem para as discussdes presenciais. Durante a aula, o
professor interage horizontalmente com os alunos, mediando os caminhos das discussdes e intervindo

guando necessario.

RECURSOS METODOLOGICOS

Estéo disponiveis para uso dos professores 0s seguintes recursos: quadro branco, pincel, laboratério de
informatica, calculadora financeira, calculadora cientifica, itens de papelaria sob demanda prévia, livros

didaticos, bases de dado cientificas.

AVALIACAO DA APRENDIZAGEM

CRITERIOS

INSTRUMENTOS

Na avaliacdo serdo considerados aspectos
qualitativos e quantitativos, presentes no dominio
cognitivo, incluidos o desenvolvimento de habitos,

Os instrumentos de avaliacdo serao
preferencialmente diversificados e deverdo ser
obtidos com a utilizagdo de, no minimo, 3 (trés)




atitudes e valores (Art. 77 do ROD). instrumentos documentados, tais como:
exercicios, projetos, provas, trabalhos, atividades
praticas, fichas de observacdo, relatérios,
autoavaliacao, dentre outros (Art. 80 do ROD).

BIBLIOGRAFIA BASIC

CORREA, Henrique L. et. al. Administracédo de Produc¢&o e Operacdes. Sdo Paulo: Atlas, 2009.
MOREIRA, D.A. Administracdo da Producdo e Operacdes. Cengage Learning, 2008.
SLACK, Nigel; et al. Administracdo da producédo. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CORREA, Henrique L.; CORREA, Carlos A. Administracdo de producdo e operacbes: manufatura e
servigos : uma abordagem estratégica. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2017.

CORREA, Henrique L.; GIANESI, Irineu G. N.; CAON, Mauro. Planejamento, programac&o e controle da
producdo: MRP Il / ERP : conceitos, uso e implantacdo : base para SAP, Oracle Applications e outros
softwares integrados de gestdo. 5. ed. Sao Paulo: Atlas, 2007.

CHING, Hong Yuh. Gestao de estoques na cadeia de logistica integrada - supply chain. 4. ed. Sao Paulo:
Atlas, 2010.

MARTINS, Petrénio; LAUGENI, Fernando P. Administracéo da producéo facil. Sdo Paulo: Saraiva, 2012.
PALADINI, Edson P. Gestao estratégica da qualidade: principios, métodos e processos. 2. ed. Séo

Paulo: Atlas, 2009.

DISCIPLINA: Gestao de Pessoas Il

CARGA HORARIA: 60 horas

PRE REQUISITO:

PROFESSOR: Marcelo Mendonca Vieira

EMENTA

Remuneracgédo e beneficios. Plano de cargos e salarios. Gestédo de carreiras. Indicadores de gestdo de
pessoas.

OBJETIVOS

OBJETIVO GERAL:
Desenvolver no aluno a compreensdo sobre a importancia estratégica da Gestdo com Pessoas para

desenvolvimento das organizacdes.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:
Possuir visao geral e sistémica das diversas areas da Administracdo de Recursos Humanos.
Desenvolver planejamento estratégico de Recursos Humanos, utilizando-se das ferramentas

apresentadas.
Desenvolver visdo critica com relacdo a este campo de conhecimento, compreendendo sua dindmica de

atuacdo e suas inter-relacdes no contexto das organizacdes.

CONTEUDO CARGA HORARIA

REMUNERACAO E BENEFICIOS 15h
Recompensas financeiras e ndo-financeiras
Desenho do sistema de remuneracgao
Avaliacéo e classificacdo dos cargos
Pesquisa salarial

Decorréncia dos salarios

Tipos de beneficios

Objetivos dos planos de beneficios
Desenho do plano de beneficios

Custos dos beneficios sociais

Previdéncia social e previdéncia privada




PLANO DE CARGOS E SALARIOS 10h
Politica salarial

Recompensas e punicdes

Remuneracéao variavel

Planos de bonificagcdo anual

Distribuicdes das acdes da empresa aos funcionarios
Participacéo nos resultados alcancados
Remuneracéo por competéncia

Distribuicéo dos lucros aos funcionarios

Desenho do plano de incentivos

GESTAO DE CARREIRAS 15h
Autogerenciamento da carreira
Planejamento e desenvolvimento da carreira
Competéncias

Mudancas no plano de carreiras
Empregabilidade

INDICADORES DE GESTAO DE PESSOAS 20h
Auditoria de Recursos humanos

Critérios de avaliagdo da Administragdo de Recursos Humanos
Métodos de avaliagdo da Administracdo de Recursos Humanos
Pesquisas internas e externas de avaliacdo

Beneficios da avaliagdo da funcédo de Gestédo de Pessoas
Pessoas como receitas € ndo como custos

Responsabilidade social das organizacdes

As macrotendéncias da Gestdo de pessoas

METODOS DE ENSINO-APRENDIZAGEM

O processo ensino-aprendizagem se dara de forma que o aluno seja o protagonista na construgdo do
conhecimento, e o professor, mediador e orientador. Para tanto, o docente disponibiliza o material
didatico previamente, para que os alunos se preparem para as discussfes presenciais. Durante a aula, 0
professor interage horizontalmente com os alunos, mediando os caminhos das discussdes e intervindo

guando necessario.

RECURSOS METODOLOGICOS

Estdo disponiveis para uso dos professores 0s seguintes recursos: quadro branco, pincel, laboratério de
informatica, calculadora financeira, calculadora cientifica, itens de papelaria sob demanda prévia, livros
didaticos, bases de dado cientificas.

AVALIACAO DA APRENDIZAGEM

CRITERIOS INSTRUMENTOS

Na avaliacdo serdo considerados aspectos | Os instrumentos de avaliagcédo serdo
qualitativos e quantitativos, presentes no dominio | preferencialmente diversificados e deverdo ser
cognitivo, incluidos o desenvolvimento de habitos, | obtidos com a utilizacdo de, no minimo, 3 (trés)
atitudes e valores (Art. 77 do ROD). instrumentos documentados, tais como:
exercicios, projetos, provas, trabalhos, atividades
praticas, fichas de observacdo, relatdrios,
autoavaliacao, dentre outros (Art. 80 do ROD).

BIBLIOGRAFIA BASICA

ARAUJO, Luis César G. de; GARCIA, Adriana Amadeu. Gestdo de pessoas: estratégias e integracio

organizacional. 2. ed. S&o Paulo: Atlas, 2009. xvi, 436 p.
CHIAVENATO, Idalberto. Gestao de Pessoas: o0 novo papel dos recursos humanos nas organizacdes. 3.

ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2010.
CHIAVENATO, Idalberto. Recursos humanos: o capital humano das organizac@es. 9. ed. rev. e atual. Rio

de Janeiro: Elsevier, 2009.




BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CHIAVENATO, Idalberto. Remuneracgéo, beneficios e relacbes de trabalho: como reter talentos na
organizacéo. 6. ed. rev. e atual. Barueri: Manole, 2009. xv, 246 p.
FRANCISCO FILHO, Egildo. Estudo de casos: para sele¢do e treinamento de recursos humanos. Rio de

Janeiro: Qualitymark, 2006.

ROBBINS, S. P.. Fundamentos do Comportamento Organizacional. Tradugao técnica Reynaldo
Marcondes. 8. ed., S&o Paulo: Pearson Prentice Hall, 2009.

SUBSISTEMAS de gestdo de pessoas: olhares multiplos, volume 1. Curitiba: CRV, 2016. 190 p
SUBSISTEMAS de gestéo de pessoas: olhares mltiplos, volume 2. Curitiba: CRV, 2017. 227 p

DISCIPLINA: Marketing I

CARGA HORARIA: 60 horas

PRE REQUISITO:

PROFESSOR: Joselita Pancine Vigna

EMENTA

Gestéo de Produtos e Servicos. Gestao de marcas. Gestdo de precos. Gestdo de canais de Marketing.
Gestéo da comunicacao integrada de Marketing. Tendéncias e questdes éticas no Marketing.

OBJETIVOS

OBJETIVO GERAL:
Desenvolver habilidade técnica para gerenciar o marketing organizacional em ambiente competitivo e
mutavel.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:
e Capacitar para analisar as principais ameacas presentes no ambiente externo a organizacao;
< Possibilitar a compreensdo do ambiente para propor estratégias de venda eficazes;
e Desenvolver conhecimento sobre formas de distribuicdo que atendam as necessidades
mercadolégicas;
e Conhecer as principais estratégias do comércio varejista;
e Estimular a criatividade na comunicacao de marketing.

CONTEUDO CARGA HORARIA

ADMINISTRACAO DE PRODUTOS 10h
Estratégia de produtos

Ciclo de vida dos produtos
Estratégias de posicionamento
Diferenciacdo

Embalagem, rotulagem e garantias

GESTAO DE SERVICOS 10h
A natureza dos servicos

Estratégias para prestadores de servicos
Qualidade na prestacao de servicos

GESTAO DE MARCAS 5h
O papel da marca

Como criar marcas fortes
O valor das marcas

ADMINISTRACAO DE PRECOS 10h
Definicdo do preco

Preco como estratégia mercadoldgica
Agregados que influenciam os precos
Tipos de precificacédo

DISTRIBUICAO 10h
Tipos de distribuicéo




Sistemas de distribuicéo
Escolha de intermediarios
Varejo e atacado

COMUNICACAO DE MARKETING 10h
Propaganda

A escolha do canal de comunicac&o
Promoc&o de vendas

Relacdes publicas

METODOS DE ENSINO-APRENDIZAGEM

O processo ensino-aprendizagem se dara de forma que o aluno seja o protagonista na construgdo do
conhecimento, e o professor, mediador e orientador. Para tanto, o docente disponibiliza o material
didatico previamente, para que os alunos se preparem para as discussdes presenciais. Durante a aula, o
professor interage horizontalmente com os alunos, mediando os caminhos das discussdes e intervindo
guando necessario.

RECURSOS METODOLOGICOS

Estéo disponiveis para uso dos professores os seguintes recursos: quadro branco, pincel, laboratério de
informatica, calculadora financeira, calculadora cientifica, itens de papelaria sob demanda prévia, livros
didaticos, bases de dado cientificas.

AVALIACAO DA APRENDIZAGEM

CRITERIOS INSTRUMENTOS

Na avaliacdo serdo considerados aspectos | Os instrumentos de avaliacdo serdo
qualitativos e quantitativos, presentes no dominio | preferencialmente diversificados e deverdo ser
cognitivo, incluidos o desenvolvimento de habitos, | obtidos com a utilizagdo de, no minimo, 3 (irés)
atitudes e valores (Art. 77 do ROD). instrumentos documentados, tais como:
exercicios, projetos, provas, trabalhos, atividades
praticas, fichas de observacdo, relatdrios,
autoavaliacdo, dentre outros (Art. 80 do ROD).

BIBLIOGRAFIA BASICA

CHURCHILL, Gilbert A. Marketing: criando valor para o cliente. - Sdo Paulo: Saraiva, 2000
DIAS, Sergio Roberto (Coord.). Gestdo de marketing. 2. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2010.
KOTLER, Philip. Administracdo de marketing — 12. ed. - S8o Paulo: Pearson Prentice Hall, 2006.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

AAKER, David A.; MARCONDES, Reynaldo Cavalheiro (Trad.). Pesquisa de marketing. 2. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2004.

FERRELL, O. C.; HARTLINE, Michael D. Estratégia de marketing. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2010
LAS CASAS, Alexandre. Marketing: conceitos, exercicios, casos. - 8.ed.- Sao Paulo: Atlas, 2009.
KOTLER, Philip; KELLER, Kevin Lane. Administracdo de marketing. 14. ed. S&o Paulo: Pearson, 2012

HOYER, Wayne D. Comportamento do consumidor. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2011.

DISCIPLINA: Legislagdo Trabalhista e Previdenciaria

CARGA HORARIA: 60 horas

PRE REQUISITO:

PROFESSOR: Alex Canal Freitas

EMENTA

Principios do direito do trabalho. Empregado e empregador. Admissdo do trabalhador e carteira de
trabalho. Contrato de trabalho. remuneracdo e salario. Jornada de trabalho. Férias, 13° Salario, Aviso
Prévio, Seguro Desemprego. Folha de Pagamento e descontos. Rescisdo de Contrato de Trabalho.
Célculos trabalhistas. Regimes e Segurados Previdenciarios. Principais beneficios previdenciarios.




OBJETIVOS

OBJETIVO GERAL:
Habilitar os alunos a gerenciar, prevenir e solucionar conflitos resultantes das relacdes trabalhistas e

previdenciarias

OBJETIVOS ESPECIFICOS:
- Adquirir conhecimentos basicos acerca das legislag6es trabalhistas e previdenciarias ;

- Desenvolver competéncias relacionadas a contratacéo e dispensa de colaboradores nas organizagdes;

- Promover a capacidade de analisar, relacionar, comparar e sintetizar conceitos relacionados as obrigacdes
trabalhistas;

- Apresentar uma visao geral dos calculos trabalhistas, utilizando-se dos conhecimentos basicos da

disciplina e da matematica, aplicando-os na realidade organizacional;

CONTEUDO CARGA HORARIA

Conceitos de trabalho.

Principios do direito do trabalho.
Relacao de emprego e de trabalho.
Empregado e empregador.

10 hs

Admissé&o do trabalhador e carteira de trabalho. 10hs
Contrato de trabalho.

Suspenséo e extingdo do contrato de trabalho.

Remuneracéo e salario. Folha de Pagamento e descontos.
Principais direitos do trabalhador: Jornada de trabalho. Intervalos. | 20hs
Férias, 13° Salério, Aviso Prévio, Seguro Desemprego. Adicionais
de insalubridade e periculosidade. Adicional noturno.

Rescisdo de Contrato de Trabalho.
Calculos trabalhistas.

12hs

Introducao a legislagao previdenciaria.
Regimes e Segurados Previdenciarios. 8hs
Principais beneficios previdenciarios.

METODOS DE ENSINO-APRENDIZAGEM

O processo ensino-aprendizagem se dara de forma que o aluno seja o protagonista na construgdo do
conhecimento, e o professor, mediador e orientador. Para tanto, o docente disponibiliza o material
didatico previamente, para que os alunos se preparem para as discussdes presenciais. Durante a aula, o
professor interage horizontalmente com os alunos, mediando os caminhos das discussfes e intervindo
guando necessario.

RECURSOS METODOLOGICOS

Estéo disponiveis para uso dos professores os seguintes recursos: quadro branco, pincel, laboratério de
informatica, calculadora financeira, calculadora cientifica, itens de papelaria sob demanda prévia, livros
didaticos, bases de dado cientificas.

AVALIACAO DA APRENDIZAGEM

CRITERIOS

Na avaliacdo serdo considerados aspectos | Os

INSTRUMENTOS

instrumentos de avaliacdo serdo

qualitativos e quantitativos, presentes no dominio
cognitivo, incluidos o desenvolvimento de habitos,
atitudes e valores (Art. 77 do ROD).

preferencialmente diversificados e deverdo ser
obtidos com a utilizacdo de, no minimo, 3 (trés)
instrumentos documentados, tais como:
exercicios, projetos, provas, trabalhos, atividades
praticas, fichas de observacdo, relatdrios,




autoavaliacdo, dentre outros (Art. 80 do ROD).

BIBLIOGRAFIA BASICA

MARTINS, Sérgio Pinto. Manual de Direito do Trabalho. Sdo Paulo: Saraiva. 2018.
MARTINS, Sérgio Pinto. Direito da Seguridade Social. Sdo Paulo: Saraiva. 2016.

GONCALVES, Gilson. Resumo pratico de calculos trabalhistas: Exemplos e Férmulas. Curitiba: Jurua,
2009.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BEZERRA LEITE, Carlos Henrique. Curso de direito do trabalho. S&o Paulo: Editora Saraiva, 2018.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788553602087/. (Biblioteca Virtual do
Ifes)

FREDIANI, Yone, Direito do Trabalho. S&o Paulo: Editora Manole, 2011. Disponivel em:

https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788520444351/. (Biblioteca Virtual do Ifes)

GONCALVES, Gilson. Resumo pratico de resciséo de contrato de trabalho: Calculos. Curitiba: Jurua,

2009. (3 obras)

RESENDE, Ricardo. Direito do Trabalho. S&o Paulo: Grupo GEN, 2020. Disponivel em:

https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788530989552/. (Biblioteca Virtual do Ifes)

ROMAR, Carla Teresa Martins. Direito do trabalho Esquematizado. S&do Paulo: Editora Saraiva, 2017.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788553601288/.(Biblioteca Virtual do Ifes)

3.4.6. Disciplinas do 6° Periodo

DISCIPLINA: Financas Il

CARGA HORARIA: 60 horas

PRE REQUISITO: Matematica Financeira

PROFESSOR: Ricardo dos Santos Dias

EMENTA

Teoria da carteira e risco x retorno; Custo de Capital; Métodos de analise de investimento. Orcamento de
Capital. Avaliacdo de Empresas. Avaliagdo de titulos e acdes. Governanga corporativa.

OBJETIVOS

OBJETIVO GERAL:
Habilitar a capacidade de aplicagdo de técnicas de analises financeiras, para a tomada de decisdo
consciente quanto a escolha de alternativas de investimentos.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Compreender a formacéo do custo de capital para o investidor.

« Dominar as principais técnicas de andlise de projetos de investimentos considerando as
dimens@es de tempo, valor e rentabilidade.

e Compreender o julgamento de critérios para escolha de alternativas de investimentos
mutuamente excludentes.

e Ponderar o risco e o retorno de projetos de investimento.

« Elaborar relatérios técnicos de avaliacao de alternativas de investimento.

CONTEUDO CARGA HORARIA
Teoria da carteira e risco x retorno 8h
Custo de capital 8h
Avaliacao de titulos e acbes 5h
Diferencas entre capital de terceiros e capital proprio; acdes
ordinérias e preferenciais; avaliagdo de acfes ordinarias; tomada




de decisdes e valor da acao ordinaria; fundamentos de risco e
retorno; risco de um ativo individual; risco de uma carteira; modelo
de formac&o de precos de ativos (CAPM).

Orcamento de capital 12h
Avaliacao de titulos e acbes 16h
Governancga corporativa 16h

METODOS DE ENSINO-APRENDIZAGEM

O processo de ensino-aprendizagem sera conduzido em até trés momentos: antes da aula, durante a
aula e apos a aula.

Antes da aula: o professor disponibiliza o material de estudo para os alunos, incluindo slides, lista de
atividades ou referéncia bibliogréafica para leitura prévia.

Durante a aula: para cada aula, o professor deve adotar um método adequado ao conteldo que sera
discutido, priorizando aulas dialogadas na qual os alunos colaboram com a constru¢do do conhecimento.

Apés a aula: os alunos serdo estimulados a busca de situacfes praticas, com respectivas solucdes, que
utilizem os contetdos apresentados na aula.

RECURSOS METODOLOGICOS

Estdo disponiveis para uso dos professores os seguintes recursos: quadro branco, pincel, laboratério de
informatica, calculadora financeira, calculadora cientifica, itens de papelaria sob demanda prévia, livros
didaticos, bases de dado cientificas.

AVALIACAO DA APRENDIZAGEM

CRITERIOS INSTRUMENTOS

instrumentos de serao

Na avaliacdo serdo considerados aspectos | Os

gualitativos e quantitativos, presentes no dominio
cognitivo, incluidos o desenvolvimento de habitos,
atitudes e valores (Art. 77 do ROD).

avaliacdo
preferencialmente diversificados e deverdo ser
obtidos com a utilizacdo de, no minimo, 3 (trés)
instrumentos documentados, tais como:

exercicios, projetos, provas, trabalhos, atividades
praticas, fichas de observacdo, relatérios,
autoavaliacdo, dentre outros (Art. 80 do ROD).

BIBLIOGRAFIA BASICA

BREALEY, Richard A.; MYERS, Stewart C.; ALLEN, Franklin. Principios de finangcas corporativas. 10. ed.
Porto Alegre: AMGH, 2013.

GITMAN, Lawrence J. Principios de Administragdo financeira. 12. ed. Sdo Paulo: Pearson, 2010.

ROSS, Stephen A.; WESTERFIELD, Randolph; JORDAN, Bradford D. Administragéo financeira. 8. ed. S&o
Paulo: McGraw-Hill, 2008.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

PADOVEZE, Clovis Luis. Introdugdo a Administracdo Financeira. 2 ed. Sdo Paulo: Cengage Learning,
2011.
BALEEIRO, Aliomar. Uma introdugéo a ciéncia das finangas. 19. ed. Rio de Janeiro: Forense, 2015.

Mendes-da-Silva, W., Onusic, L. M., & Giglio, E. M. (2013). Rede de pesquisadores de financas no Brasil:
um mundo pequeno feito por poucos. Revista de Administragdo Contemporanea, 17(6), 739-763.
ROGERS, P., Securato, J. R., & de Sousa Ribeiro, K. C. (2007). Finangas comportamentais no Brasil: um
estudo comparativo. Revista de Economia e Administracéo, 6(1).

LEAL, R. P. C., Almeida, V. D. S., & Bortolon, P. M. (2013). Producéo cientifica brasileira em financas no
periodo 2000-2010. Revista de Administracdo de Empresas, 53(1), 46-55.

HASTINGS, David F. Andlise financeira de projetos de investimento de capital. Sdo Paulo: Saraiva, 2013.




DISCIPLINA: Gestao de Recursos Materiais

CARGA HORARIA: 60 horas

PRE REQUISITO:

PROFESSOR: Angelo Roberto Fiorio Custodio

EMENTA

Previsdo de Demanda. Gestdo da cadeia de Suprimentos. Aquisicdo de Recursos Materiais e
Patrimoniais — Gestdo de Compras. Gestao de Estoques. Lotes Econdmicos de Compras.

OBJETIVOS

OBJETIVO GERAL:

Capacitar o aluno para a compreensao dos sistemas de gestdo de materiais e de sua importancia para
organizacdo dos fluxos de producdo. Desenvolver o raciocinio critico e analitico para resolucdo de
problemas complexos quanto aos procedimentos da gestdo de materiais.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:
» Entender os sistemas de producdo, bem como o chéo de fabrica;
» Conhecer e aplicar ferramentas quantitativas no planejamento, controle e execucéo da producéo;
» Ter capacidade de desenvolver sistemas de controle de processos;
» Controlar o processo de estoques — entrada — movimentacao interna e saida;
» Compreender o escopo e as evolu¢des da producéo.

CONTEUDO CARGA HORARIA

ADMINISTRACAO DE ESTOQUES 20h
Curva ABC de materiais (Principio de Pareto);
Previséo de demandas;

Métodos de programacao e controle de estoques com
demandas independente e dependente;

Custo do estoque.

PROCESSOS DE ARMAZENAGEM 20h
Precisdo do registro de estoque;
Dimensionamento de armazéns;
Localizacao de depdsitos;

Manuseio de materiais, liquidos e soélidos.

DISTRIBUICAO FISICA 20h
Canais de distribuicéo;

Administracdo de depdsitos;

Transporte;

Embalagem e manuseio de materiais;
Tecnologia de informacéo aplicada a distribuicéo.

METODOS DE ENSINO-APRENDIZAGEM

O processo ensino-aprendizagem se dara de forma que o aluno seja o protagonista na construgdo do
conhecimento, e o professor, mediador e orientador. Para tanto, o docente disponibiliza o material didatico
previamente, para que os alunos se preparem para as discussdes presenciais. Durante a aula, o
professor interage horizontalmente com os alunos, mediando os caminhos das discussdes e intervindo
guando necessario.

RECURSOS METODOLOGICOS

Estéo disponiveis para uso dos professores os seguintes recursos: quadro branco, pincel, laboratério de
informatica, calculadora financeira, calculadora cientifica, itens de papelaria sob demanda prévia, livros
didéticos, bases de dado cientificas.

AVALIACAO DA APRENDIZAGEM




CRITERIOS

INSTRUMENTOS

Na avaliacdo serdo considerados aspectos
qualitativos e quantitativos, presentes no dominio
cognitivo, incluidos o desenvolvimento de habitos,

Os instrumentos de avaliacéo serao
preferencialmente diversificados e deverdo ser
obtidos com a utilizagdo de, no minimo, 3 (trés)

instrumentos documentados, tais como:
exercicios, projetos, provas, trabalhos, atividades
praticas, fichas de observagdo, relatorios,
autoavaliacdo, dentre outros (Art. 80 do ROD).

atitudes e valores (Art. 77 do ROD).

BIBLIOGRAFIA BASICA

DIAS, Marco Aurélio P. Administracdo de materiais: uma abordagem logistica. 5. ed. S&do Paulo:
Atlas,2010.

CHING, H.Y. Gestao de Estoques na Cadeia de Logistica Integrada. 4. ed. S&o Paulo: Atlas, 2010.

ROSA. Clovis B. Administracdo de Material na Cadeia Empresarial: Dos Sistemas Tradicionais aos
Modernos, com Qualidade. Rio de Janeiro: Qualymark, 2012.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BALLOU, Ronald H. Gerenciamento da cadeia de Suprimentos: planejamento, organizacdo e logistica
empresarial. Porto Alegre: Bookman, 1992.

CORREA, Henrique L. et. al. Administracdo de Producéo e Operacdes. Sdo Paulo: Atlas, 2009.
FRANCISCHINI, Paulino G; GURGEL, Floriano do Amaral. Administracdo de Materiais e do Patriménio.
Séo Paulo: Cengage Learning, 2002.

GURGEL, Floriano do Amaral; FRANCISCHINI, Paulino G. Administracao de materiais e do patriménio. 2.
ed. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2014. xii, 420 p.

SLACK, N.; CHAMBERS, S.; JOHNSTON, R. Administracdo da Produc¢éo. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009

DISCIPLINA: Elaboracgédo e Analise de Projetos

CARGA HORARIA: 60 horas

PRE REQUISITO:

PROFESSOR: Richard Allen de Alvarenga

EMENTA

Introducdo ao Estudo de Projetos; Elaboracdo de Projetos; Avaliacdo de Projetos do Ponto de Vista
Privado; Avaliacdo Financeira de Projetos; Avaliacdo Social de Projetos.

OBJETIVOS

OBJETIVO GERAL:
Desenvolver o pensamento holistico necessario para a elaboracéo, a andlise e o desenvolvimento de um
projeto

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Mostrar a importancia de se desenvolver um plano de projeto

Desenvolver a prética de elaboracao de projetos;

Conscientizar sobre a execu¢do e acompanhamento das tarefas de acordo com o plano de projeto;
Aplicar o conhecimento adquirido em projetos no campo da Administracao

CONTEUDO CARGA HORARIA
Conceitos basicos de Gestéo de Projetos 10 hs
A importancia da Gestéo de Projetos
Os projetos e a Organizacao
Estruturas organizacionais
Projetos e processos 30 hs

Ciclo de vida dos projetos
As areas de conhecimento em Projetos
Geréncia de projetos: Escopo. Tempo. Custo. Qualidade.




Recursos Humanos. Comunicacdo. Risco. Aquisi¢des.

A elaboracéo de um Projeto
Plano de Projeto 20 hs
Controle integrado de mudancas Acompanhamento do
Projeto

METODOS DE ENSINO-APRENDIZAGEM

O processo de ensino-aprendizagem sera conduzido em até trés momentos: antes da aula, durante a
aula e apos a aula.

Antes da aula: o professor disponibiliza o material de estudo para os alunos, incluindo slides, lista de
atividades ou referéncia bibliogréafica para leitura prévia.

Durante a aula: para cada aula, o professor deve adotar um método adequado ao conteldo que sera
discutido, priorizando aulas dialogadas na qual os alunos colaboram com a constru¢cdo do conhecimento.
Ap0s a aula: os alunos serdo estimulados a busca de situagdes praticas, com respectivas solugdes, que
utilizem os contetdos apresentados na aula.

RECURSOS METODOLOGICOS

Estdo disponiveis para uso dos professores 0s seguintes recursos: quadro branco, pincel, laboratério de
informatica, calculadora financeira, calculadora cientifica, itens de papelaria sob demanda prévia, livros
didaticos, bases de dado cientificas.

AVALIACAO DA APRENDIZAGEM

CRITERIOS INSTRUMENTOS

Na avaliacdo serdo considerados aspectos Os instrumentos de avaliacdo serao
qualitativos e quantitativos, presentes no dominio = preferencialmente diversificados e deverdo ser
cognitivo, incluidos o desenvolvimento de hébitos, | obtidos com a utilizacdo de, no minimo, 3 (trés)
atitudes e valores (Art. 77 do ROD). instrumentos documentados, tais como:
exercicios, projetos, provas, trabalhos, atividades
praticas, fichas de observagdo, relatorios,
autoavaliacdo, dentre outros (Art. 80 do ROD).

BIBLIOGRAFIA BASICA

BREMER, Carlos et al. Gestéo de projetos: uma jornada empreendedora da pratica a teoria. Sdo Paulo:

Atlas, 2017.
CALOBA, Guilherme Marques; KLAES, Mario. Gerenciamento de projetos com PDCA: conceitos e

técnicas para planejamento, monitoramento e avaliacdo do desempenho de projetos e portfélios. Rio de
Janeiro: Alta Books, 2016.

KERZNER, Harold. Gerenciamento de projetos: uma abordagem sistémica para planejamento,
programacéo e controle. Sdo Paulo: Blicher, 2011.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

GIL, Antonio Carlos. Como elaborar projetos de pesquisa. 5. ed. S&o Paulo: Atlas, 2010.

RABECHINI JUNIOR, Roque; CARVALHO, Marly Monteiro de. Gerenciamento de projetos na pratica:
casos brasileiros. S&o Paulo: Atlas, 2009.

TORRES, Oswaldo Fadigas Fontes. Fundamentos da engenharia econdmica: e da analise econdmica de

projetos. S&o Paulo: Cengage Learning, 2014.

VERAS, Manoel. Gerenciamento de projetos: project model Canvas (PMC). Rio de Janeiro: Brasport,
2014.

XAVIER, Carlos Magno da Silva; XAVIER, Carlos Magno da Silva et al. Metodologia de gerenciamento de
projetos — Methodware: abordagem pratica de como iniciar, planejar, executar, monitorar, controlar e
encerrar projetos : alinhado com os processos do PMBOK 52 edi¢éo. 3 ed. Rio de Janeiro: Brasport,
2014.




DISCIPLINA: Gestdo de Vendas e Servicos

CARGA HORARIA: 60 horas

PRE REQUISITO:

PROFESSOR: Marcelo Mendonca Vieira

EMENTA

Planejamento e o controle de vendas. Estimativas de vendas. Potencial de mercado, previsdo de vendas,
orcamento de vendas. Desempenho de vendas e de vendedores. Gerenciamento de vendas. Tipos de
organizacdo de forcas de vendas e a definicdo de territérios. Geréncia de forca de vendas e
remuneracdo. Classificacdo de Servicos. Estratégia em Servicos. Processo de Servicos. Projeto de
servicos (sistemas de prestacdo de servigo, planejamento da capacidade e gestdo de filas, instalaces e
localizacéo). Qualidade em servicos. Avaliacdo e recuperagdo de servicos.

OBJETIVOS

OBJETIVO GERAL:
Proporcionar aos académicos conhecimento teérico e pratico sobre a gestao eficaz e eficiente das areas

de vendas e servicos.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:
« Propiciar ao aluno conhecimento sobre a area de vendas;
« Propiciar ao aluno conhecimento sobre a area de servigos;
* Instrumentalizar o aluno para os sistemas de automacdo bem como os diversos ganhos na
utilizac&o de sistemas de informacéo.

CONTEUDO CARGA HORARIA
Planejamento e o controle de vendas 8h
Administracdo de vendas 10h
Estimativas de vendas
Potencial de mercado
Orcamento de vendas
Desempenho de vendas e vendedores 4h

Geréncia de forca de vendas e remuneracéo

Gerenciamento de vendas 6h
Tipos de organizacao de forcas de vendas
Definicdo de territorios estratégicos

Servigcos 8h
Classificacao

Estratégia

Processo

Projeto de servicos 10h

Sistema de prestacao de servigcos
Planejamento da capacidade e gestao de filas
Instalacdo e localizacéo

Qualidade em servicos 6h

Avaliacéo e recuperacgdo de servicos 8h

METODOS DE ENSINO-APRENDIZAGEM

O processo ensino-aprendizagem se dara de forma que o aluno seja o protagonista na construgdo do
conhecimento, e o professor, mediador e orientador. Para tanto, o docente disponibiliza o material
didatico previamente, para que os alunos se preparem para as discussdes presenciais. Durante a aula, o
professor interage horizontalmente com os alunos, mediando os caminhos das discussfes e intervindo

guando necessario.




RECURSOS METODOLOGICOS

Estéo disponiveis para uso dos professores 0s seguintes recursos: quadro branco, pincel, laboratorio de
informatica, calculadora financeira, calculadora cientifica, itens de papelaria sob demanda prévia, livros

didaticos, bases de dado cientificas.

AVALIACAO DA APRENDIZAGEM

CRITERIOS INSTRUMENTOS

Na avaliacdo serdo considerados aspectos | Os instrumentos de avaliacdo serao
qualitativos e quantitativos, presentes no dominio | preferencialmente diversificados e deverdo ser
cognitivo, incluidos o desenvolvimento de habitos, | obtidos com a utilizagdo de, no minimo, 3 (irés)
atitudes e valores (Art. 77 do ROD). instrumentos documentados, tais como:
exercicios, projetos, provas, trabalhos, atividades
praticas, fichas de observacdo, relatérios,
autoavaliacdo, dentre outros (Art. 80 do ROD).

BIBLIOGRAFIA BASICA

CHURCHILL, Gilbert A.; PETER, J. Paul. Marketing: criando valor para os clientes. 3. ed. Sdo Paulo:
Saraiva, 2012. xx, 636 p.

CORREA, Henrigue; CAON, M. Gestéo de Servigos: lucratividade por meio de operacdes e satisfacdo dos
clientes. Sdo Paulo: Ed. Atlas, 2002.

LAS CASAS, Alexandre Luzzi. Marketing: conceitos, exercicios, casos. 8. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009. xii,
385 p.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CASTRO, Luciano Thomé e; NEVES, Marcos Fava; CONSOLI, Matheus. Administracdo de vendas:
planejamento, estratégia e gestdo. 2. ed. Sédo Paulo: Atlas, 2018.
HOFFMAN, K. Douglas; BATESON, John E. G.; CAMPOMAR, Marcos C.; IKEDA, Ana A. Principios de

marketing de servigos. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2010.

HOYER, Wayne D.; MACLNNIS, Deborah J. Comportamento do consumidor. 5. ed. S&o Paulo: Cengage
Learning, c2007. 424 [85] p.

STERNE, Jim; PRIORE, Anthony. Email marketing. S&o Paulo: Makron Books, c2002. 300 p.

ZALTMAN, Gerald. Afinal, o que os clientes querem?: o0 que 0os consumidores ndo contam e 0s
concorrentes ndo sabem. 363 p.

3.4.7. Disciplinas do 7° Periodo

DISCIPLINA: Pesquisa Operacional

CARGA HORARIA: 60 horas

PRE REQUISITO:

PROFESSOR: Angelo Roberto Fiorio Custodio

EMENTA

Introdugdo a Pesquisa Operacional. Problemas tipicos. Fases da metodologia de um projeto de pesquisa
operacional. Programacao linear. Método gréafico. Método Simplex. Teoria da Dualidade e Analise de
sensibilidade.

OBJETIVOS

OBJETIVO GERAL:

Capacitar o aluno para compreenséao, analise e tomada de decisGes através do raciocinio quantitativo,
com base nos principios da modelagem matematica, através da construgdo e simulagéo de cenarios que
corroborem com decis6es no ambiente operacional e estratégico das organiza¢gdes contemporaneas.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:




« Compreender e aplicar as técnicas de Pesquisa Operacional no ambiente de gestéo;

e Conhecer as ferramentas e modelos quantitativos que atuam no controle da producéo;

» Ter capacidade de modelar e resolver problemas complexos;

e Compreender o escopo e as evolugfes da pesquisa operacional e das técnicas empregadas na
resolucdo de problemas complexos.

CONTEUDO CARGA HORARIA

FORMULAGCAO E METODO GRAFICO 10h
Diretrizes para a formulagdo de modelos de programacéo linear;
Problema de maximizacdo da funcéo objetivo;

Problema de minimizac&o da funcdo objetivo;

Restrig6es incompativeis/solucdo sem fronteiras.

PROGRAMAGAO LINEAR - ALGORITMO SIMPLEX; 15h
Variaveis de folga e solugado basica;

O funcionamento do algoritmo Simplex;
Mudancas na funcéo objetivo;

Sistema matricial do Simplex

O método simplex — Duas fases.

RESOLUCAO DE MODELOS COM UTILIZACAO DO SOLVER 15h
Conceito;

Modelagem;

Resolucdo com Excel

Resolucdo e modelagem com Lingo e Lindo.

DUALIDADE 10h
Dual e primal;
Algoritmo dual simplex;

ANALISE DA SENSIBILIDADE 10h
Analise da sensibilidade pos otimizacao;
Andlise da sensibilidade utilizando o solver.

METODOS DE ENSINO-APRENDIZAGEM

O processo de ensino-aprendizagem sera conduzido em até trés momentos: antes da aula, durante a
aula e ap0s a aula.

Antes da aula: o professor disponibiliza o material de estudo para os alunos, incluindo slides, lista de
atividades ou referéncia bibliografica para leitura prévia.

Durante a aula: para cada aula, o professor deve adotar um método adequado ao conteldo que sera
discutido, priorizando aulas dialogadas na qual os alunos colaboram com a constru¢do do conhecimento.

Apés a aula: os alunos seréo estimulados a busca de situacfes praticas, com respectivas solucées, que
utilizem os contelidos apresentados na aula.

RECURSOS METODOLOGICOS

Estdo disponiveis para uso dos professores os seguintes recursos: quadro branco, pincel, laboratério de
informatica, calculadora financeira, calculadora cientifica, itens de papelaria sob demanda prévia, livros
didaticos, bases de dado cientificas.

AVALIACAO DA APRENDIZAGEM

CRITERIOS INSTRUMENTOS

Na avaliagdo serdo considerados aspectos | Os instrumentos de avaliacéo serao
qualitativos e quantitativos, presentes no preferencialmente diversificados e deverdo ser
dominio cognitivo, incluidos o desenvolvimento = obtidos com a utilizacdo de, no minimo, 3 (trés)
de habitos, atitudes e valores (Art. 77 do ROD). instrumentos documentados, tais como: exercicios,
projetos, provas, trabalhos, atividades praticas,
fichas de observacdo, relatdrios, autoavaliacéo,
dentre outros (Art. 80 do ROD).

BIBLIOGRAFIA BASICA




CORREA, Henrique L.; GIANESI, Irineu G. N.; CAON, Mauro. Planejamento, programacéo e controle da

producdo: MRP Il / ERP : conceitos, uso e implantacdo : base para SAP, Oracle Applications e outros

softwares integrados de gestdo. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

PALADINI, Edson P. Gestao estratégica da qualidade: principios, métodos e processos. 2. ed. Sdo Paulo:

Atlas, 2009.

PORTER, Michael E. Estratégia competitiva: técnicas para analise de industrias e da concorréncia. 2. ed.
Rio de Janeiro: Elsevier, 2004.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ANTUNES, Junico et al. Sistemas de producgéo: conceitos e praticas para projeto e gestdo da producao
enxuta. Porto Alegre: Bookman, 2008. xx, 326 p.
BALLOU, Ronald H. Gerenciamento da cadeia de suprimentos: logistica empresarial. 5. ed. Porto Alegre:

Bookman, 2006.

FERNANDES, Bruno Henrique Rocha; BERTON, Luiz Hamilton. Administracao estratégica: da
competéncia empreendedora a avaliagdo de desempenho. 2. ed. Sao Paulo: Saraiva, 2012.
OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucgas de. Planejamento estratégico: conceitos, metodologia, praticas..
32. ed. Séo Paulo: Atlas, 2014.

TAYLOR, Frederick Winslow. Principios de administracao cientifica. 7. ed. Sao Paulo: Atlas, 1978.

DISCIPLINA: Logistica

CARGA HORARIA: 60 horas

PRE REQUISITO:

PROFESSOR: Joselita Pancine Vigna

EMENTA

Gerenciamento da cadeia de suprimentos: movimentacdo de materiais, cadeia de valor. Ferramentas de
gestdo da cadeia de suprimentos: MRP, MRPII, ERP, CRM. Distribui¢céo fisica. Modais de transporte.

OBJETIVOS

OBJETIVO GERAL:

Capacitar o aluno para compreender os sistemas logisticos e sua importancia para organizacdo dos
fluxos de movimentacSes de materiais e produtos, entender o contexto das operacdes logisticas, bem
como 0s macroprocessos que estdo ligados a entrada, processamento e entrega de produtos no
ambiente da producéo.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

« Desenvolver o raciocinio critico e analitico para resolucdo de problemas complexos quanto aos
procedimentos da logistica, seja no ambiente interno ou no ambiente externo;

« Entender a importancia da logistica para a competitividade;

« Empregar as diversas técnicas de gestédo de estoque;

e Ter dominio das ferramentas de controle da producao e da gestdo das matérias primas utilizadas
na producao;

e Controlar a movimentacdo de materiais e recursos necessarios a producao.

CONTEUDO CARGA HORARIA

INTRODUCAO — ESCOPO DA LOGISTICA 20h
A importancia da logistica;

Atividades logisticas;

Nivel de servico logistico;

Teoria dos jogos, aplicada a logistica.

CADEIAS DE SUPRIMENTOS. 20h
Rede de operacdes;
Localizacao industrial;
Logistica integrada;




Logistica ambiental e logistica reversa;
Modais e suas especificidades.

FERRAMENTAS DE CONTROLE DA PRODUCAO 20h
MRP/MRPII — Material Requirement planning — MRP;
Planejamento das necessidades de capacidade — CRP;
Sistema integrado de Gestdo — ERP.

METODOS DE ENSINO-APRENDIZAGEM

O processo ensino-aprendizagem se dara de forma que o aluno seja o protagonista na construgdo do
conhecimento, e o professor, mediador e orientador. Para tanto, o docente disponibiliza o material
didatico previamente, para que os alunos se preparem para as discussdes presenciais. Durante a aula, o
professor interage horizontalmente com os alunos, mediando os caminhos das discussfes e intervindo
guando necessario.

RECURSOS METODOLOGICOS

Estéo disponiveis para uso dos professores 0s seguintes recursos: quadro branco, pincel, laboratério de
informatica, calculadora financeira, calculadora cientifica, itens de papelaria sob demanda prévia, livros
didaticos, bases de dado cientificas.

AVALIACAO DA APRENDIZAGEM

CRITERIOS INSTRUMENTOS

Na avaliacdo serdo considerados aspectos | Os instrumentos de avaliacdo serdo
qualitativos e quantitativos, presentes no dominio | preferencialmente diversificados e deverdo ser
cognitivo, incluidos o desenvolvimento de habitos, | obtidos com a utilizagdo de, no minimo, 3 (irés)
atitudes e valores (Art. 77 do ROD). instrumentos documentados, tais como:
exercicios, projetos, provas, trabalhos, atividades
praticas, fichas de observacdo, relatdrios,
autoavaliacdo, dentre outros (Art. 80 do ROD).

BIBLIOGRAFIA BASICA

CRISTOPHER, Martin. Logistica e gerenciamento da cadeia de suprimentos. S&o Paulo: Cengage

Learning, 2011.

BALLOU, Ronald H. Logistica Empresarial. Sdo Paulo: Atlas, 1993

DIAS, Marco Aurélio P. Administragdo de materiais: uma abordagem logistica. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2015.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CHING, Hong Yuh. Gestao de estoques na cadeia de logistica integrada - supply chain. 4. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2010

BALLOU, Ronald H. Gerenciamento da cadeia de suprimentos: logistica empresarial. 5. ed. Porto Alegre:
Bookman, 2006.

BOWERSOX, Donald J. et al. Gestéo logistica da cadeia de suprimentos. 4. ed. Porto Alegre: AMGH,
2014.

FRANCISCHINI, Paulino G.; GURGEL, Floriano do Amaral. Administracdo de materiais e do
patriménio.S&o Paulo: Thomson, 2004.
MARTINS, Petrénio Garcia; ALT, Paulo Renato Campos.Administracdo de Materiais e Recursos

Patrimoniais. 3. ed. Sao Paulo: Saraiva, 2009.

DISCIPLINA: Estratégia Empresarial

CARGA HORARIA: 60 horas

PRE REQUISITO:

PROFESSOR: Ricardo dos Santos Dias




EMENTA

Administracao estratégica. Evolucdo do Pensamento Estratégico: escolas da Estratégia. Planejamento
Estratégico. Modelos de analise: matriz BCG, matriz SWOT, forcas competitivas, cenarios, analise
conjuntural, andlise de concorrentes, analise do ciclo de vida da organizacdo, processos de criagdo de
valor. Estratégias competitivas e genéricas. Estratégias de mercado e combinacdo de estratégias.
Estratégias baseadas na Inovacao e no Conhecimento. Modelos de Gestéo.

OBJETIVOS

OBJETIVO GERAL:
Oferecer aos alunos os principais instrumentos para adequada analise, planejamento e implementacao

de estratégias empresariais.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:
 Apresentacdo dos conceitos centrais que envolvem a problematica em torno da gestdo
estratégica de negdécios e suas diferentes perspectivas
» Discutir a relagéo entre a organizacéo e o ambiente sob diferentes abordagens conceituais.
* Instrumentalizar o aluno para uma analise adequada sobre o planejamento e implementacdo de
estratégia.

CONTEUDO CARGA HORARIA
CONCEITOS BASICOS DE ADMINISTRAGCAO ESTRATEGICAE 20h
EVOLUCAO DO PENSAMENTO ESTRATEGICO

Origens

Estratégia x estrutura

Conceito de Administracéo Estratégica

Niveis de estratégia

Planejamento estratégico (elementos e formulacao): Andlise do ambiente
externo: Ambiente da indUstria, concorrentes e grupos estratégicos

ESTRATEGIA EMPRESARIAL 6h
Estratégias do nivel de negécios
Estratégias do nivel corporativo
Estratégias de cooperacédo

Estratégias de aquisicdo e reestruturagao
Estratégia internacional
Empreendedorismo estratégico.

MODELOS DE ANALISE 10h
Analise do ambiente interno (viséo baseada no recurso-RBV), capacidades,
competéncias, vantagem competitiva, matriz BCG e cadeia de valores
Analise SWOT

Forcas competitivas

Analise conjuntural

Analise de concorrentes

Andlise do ciclo de vida da organizacéo

Processos de criacdo de valor

ESTRATEGIAS COMPETITIVAS E GENERICAS 4h
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 10h
Avaliacdo de desempenho e instrumentos de controle

Orcamento

Medidas financeiras / nao financeiras
Balanced Scorecard (BSC)

MODELOS DE GESTAO 10h
Implementagédo de estratégia
Avaliacdo da estratégia.

METODOS DE ENSINO-APRENDIZAGEM

O processo ensino-aprendizagem se dara de forma que o aluno seja o protagonista na construgdo do
conhecimento, e o professor, mediador e orientador. Para tanto, o docente disponibiliza o material didatico




previamente, para que os alunos se preparem para as discussdes presenciais. Durante a aula, o
professor interage horizontalmente com os alunos, mediando os caminhos das discussdes e intervindo
guando necessario.

RECURSOS METODOLOGICOS

Estéo disponiveis para uso dos professores os seguintes recursos: quadro branco, pincel, laboratério de
informatica, calculadora financeira, calculadora cientifica, itens de papelaria sob demanda prévia, livros
didéticos, bases de dado cientificas.

AVALIACAO DA APRENDIZAGEM

CRITERIOS INSTRUMENTOS

Na avaliagdo serdo considerados aspectos | Os instrumentos de avaliacédo serdo
qualitativos e quantitativos, presentes no dominio | preferencialmente diversificados e deverdo ser
cognitivo, incluidos o desenvolvimento de habitos, | obtidos com a utilizagdo de, no minimo, 3 (irés)
atitudes e valores (Art. 77 do ROD). instrumentos documentados, tais como:
exercicios, projetos, provas, trabalhos, atividades
praticas, fichas de observacdo, relatorios,
autoavaliacao, dentre outros (Art. 80 do ROD).

BIBLIOGRAFIA BASICA

KAPLAN, Robert S.; NORTON, David P. Mapas estratégicos: balanced scorecard, convertendo ativos
intangiveis em resultados tangiveis. 11. ed. Rio de Janeiro: Campus, 2004.
PORTER, Michael E. Estratégia competitiva: técnicas para analise de industrias e da concorréncia. 2. ed.

Rio de Janeiro: Elsevier, 2004.
MINTZBERG, Henry; AHLSTRAND, Bruce; LAMPEL, Joseph. Saféari de estratégia: um roteiro pela selva
do planejamento estratégico. 2. ed. Porto Alegre: Bookman, 2010

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

HAMEL, Gary; PRAHALAD, C. K. Competindo pelo futuro: estratégias inovadoras para obter o controle
do seu setor e criar os mercados de amanha. Rio de Janeiro: Elsevier, 2005.
FERNANDES, Bruno H. R; BERTON, Luiz H. Administracao estratégica: da competéncia empreendedora

a avaliacao de desempenho. 2. ed. Sao Paulo: Saraiva, 2012.

FERRELL, O. C; HARTLINE, Michael D. Estratégia de marketing. 4.ed. Sdo Paulo: Cengage Learning,

2010.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas de. Planejamento estratégico: conceitos, metodologia e praticas.

31. ed. S&o Paulo: Atlas, 2013. .

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucgas de. Planejamento estratégico: conceitos, metodologia, praticas..
32. ed. S&o Paulo: Atlas, 2014.

DISCIPLINA: Planejamento de Negdcios |

CARGA HORARIA: 60 horas

PRE REQUISITO:

PROFESSOR: Richard Allen de Alvarenga

EMENTA

Noc¢bes Gerais de Empreendedorismo. Desenvolvimento da capacidade empreendedora, com énfase no
estudo do perfil do empreendedor, nas técnicas de identificacdo e aproveitamento de oportunidades, na
aquisicdo e gerenciamento dos recursos necessarios ao negécio, fazendo uso de metodologias que
priorizem a proatividade e a inovacdo. Empreendedorismo no Brasil. Processo Criativo. Necessidade do
Plano de negécios. Modelos de Negécios. Plano de Negoécio como ferramenta de gestdo. Etapas do
plano de negécios. Plano de Marketing. Inovacdo em produtos e servigos. Conceito de empresa "start-

up".




OBJETIVOS

OBJETIVO GERAL:
Capacitar o académico a entender os aspectos da estrutura e dindmica do empreendedorismo de forma a
permitir-lhe analisar, interpretar e intervir nos processos de criagdo de novos negacios.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Apresentar os principios fundamentais e tendéncias do empreendedorismo.

Criar mecanismos que possibilitem a definicdo do modelo de negocios

Identificar e desenvolver o comportamento empreendedor e inovador aos alunos de formacdes diversas
para estudar, gerar e propagar conhecimento multidisciplinar

CONTEUDO CARGA HORARIA

Conceito, tipos e impactos do empreendedorismo. 10hs
Ambiente e comportamento empreendedor.
Inovacao e empreendedorismo

Criacéo de novos negécios
Etapas e atividades do processo de criagdo de um novo negécio 25 hs
Identificacé@o e avaliacdo de oportunidades

Aquisicao e gerenciamento dos recursos necessarios ao negécio

Modelo de negécios e plano de negécios 25hs
Fatores de sucesso, causas de mortalidade e redes de apoio

METODOS DE ENSINO-APRENDIZAGEM

O desenvolvimento de conhecimento e habilidades desta disciplina se guiara pela metodologia de
desenvolvimento de projetos. Para cada fase do projeto, o professor orientara os alunos na definigcdo do
escopo do projeto, do plano de agéo, do plano de controle e da avaliacdo da etapa. Durante as aulas, os
alunos assumem o papel de protagonistas, apresentando a evolu¢do dos projetos, e o professor atua
como mediador na troca de conhecimentos.

RECURSOS METODOLOGICOS

Estéo disponiveis para uso dos professores os seguintes recursos: quadro branco, pincel, laboratério de
informatica, calculadora financeira, calculadora cientifica, itens de papelaria sob demanda prévia, livros
didéticos, bases de dado cientificas.

AVALIACAO DA APRENDIZAGEM

CRITERIOS INSTRUMENTOS

Na avaliacgdo serdo considerados aspectos Os instrumentos de avaliacéo serao
qualitativos e quantitativos, presentes no dominio | preferencialmente diversificados e deverdo ser
cognitivo, incluidos o desenvolvimento de habitos, obtidos com a utilizagdo de, no minimo, 3 (trés)
atitudes e valores (Art. 77 do ROD). instrumentos documentados, tais como:
exercicios, projetos, provas, trabalhos, atividades
praticas, fichas de observacdo, relatérios,
autoavaliacdo, dentre outros (Art. 80 do ROD).

BIBLIOGRAFIA BASICA

CHIAVENATO, I. Dando asas ao espirito empreendedor. 52 edi¢cdo. Sao Paulo, SARAIVA, 2013.
DORNELAS, J. Transformando ideias em negécios. 42 edi¢cdo. Rio de Janeiro, ELSEVIER, 2009.

DORNELAS, J. C. A.; TIMMONS, J. A.; SPINELLI, S. Criacdo de novos negdcios: empreendedorismo para
0 século 21. 2. ed. Sao Paulo: Campus, 2014.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR




CAMPOS, Eva Maria. Os dois lados da moeda: a sobrevivéncia e mortalidade dos negocios. Joao
Pessoa: IFPB, 2016.
DORNELAS, J. C. A. Empreendedorismo Corporativo. 3. ed. Sdo Paulo: LTC, 2016.

DORNELAS, J. Empreendedorismo: transformando ideias em negécios. 6. ed. Sao Paulo: Atlas, 2016.
DRUCKER, P. F. Inovacao e Espirito Empreendedor: praticas e principios. Sdo Paulo: Cengage Learning,
2016.

SEBRAE (2013). Como elaborar um plano de negécios. Brasilia.
http://www.bibliotecas.sebrae.com.br/chronus/ARQUIVOS_CHRONUS/bds/bds.nsf/5f6dbal9baafl7a98b4
763d4327bfb6c/$File/2021.pdf

DISCIPLINA: TCC |

CARGA HORARIA: 60 horas

PRE REQUISITO:

PROFESSOR: Marcelo Mendonca Vieira

EMENTA

Referencial tedérico. Produgdo escrita. Técnicas metodologicas. Instrumentos de pesquisa empirica.
Relatorios Técnicos. Elaboracao de projeto.

OBJETIVOS

OBJETIVO GERAL:
Subsidiar a elaboracao de proposta de trabalho cientifico e/ou tecnoldgico, envolvendo temas abrangidos
pelo curso.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Avaliar as condi¢des de operacionalizagdo de um trabalho de conclusdo de curso.

Conhecer e utilizar as diferentes técnicas de pesquisa

Contextualizar o trabalho de conclusdo de curso para a formacdo académica e profissional.

Desenvolver investigacao cientifica, vinculando-as a decis6es metodoldgicas quanto a escolha, coleta e
analise de dados, no projeto de pesquisa.

Saber buscar e usar o conhecimento cientifico necessario a criacéo e elaboracao de projetos e trabalhos
cientificos

CONTEUDO CARGA HORARIA

O papel da pesquisa. 10 hs
A definicdo e a importancia da pesquisa na construcdo do
conhecimento.

Redacéo cientifica. Textos cientificos.

Referencial teérico.

Plagio.

Técnicas metodologicas. 10 hs
Instrumentos de pesquisa empirica. Espécies de pesquisa.
Métodos de abordagem e de procedimento.

As normas da ABNT. 15 hs

Elaboracéo de projeto.
Identificacdo dos itens a serem contemplados no projeto de| 25hs
pesquisa.
Delimitagdo do tema, formulagcdo de problemas e hipoteses,
elaboracéo dos objetivos, justificativa, escolha da metodologia

METODOS DE ENSINO-APRENDIZAGEM




O desenvolvimento de conhecimento e habilidades desta disciplina se guiard pela metodologia de
desenvolvimento de projetos. Para cada fase do projeto, o professor orientara os alunos na definicao do
escopo do projeto, do plano de acdo, do plano de controle e da avaliacdo da etapa. Durante as aulas, os
alunos assumem o papel de protagonistas, apresentando a evolucdo dos projetos, e o professor atua
como mediador na troca de conhecimentos.

RECURSOS METODOLOGICOS

Estéo disponiveis para uso dos professores os seguintes recursos: quadro branco, pincel, laboratério de
informatica, calculadora financeira, calculadora cientifica, itens de papelaria sob demanda prévia, livros
didéticos, bases de dado cientificas.

AVALIACAO DA APRENDIZAGEM

CRITERIOS INSTRUMENTOS

Na avaliagdo serdo considerados aspectos | Os instrumentos de avaliacédo serdo
qualitativos e quantitativos, presentes no dominio | preferencialmente diversificados e deverdo ser
cognitivo, incluidos o desenvolvimento de habitos, | obtidos com a utilizagdo de, no minimo, 3 (irés)
atitudes e valores (Art. 77 do ROD). instrumentos documentados, tais como:
exercicios, projetos, provas, trabalhos, atividades
praticas, fichas de observacdo, relatérios,
autoavaliacao, dentre outros (Art. 80 do ROD).

BIBLIOGRAFIA BASICA

GIL, Antonio Carlos. Como elaborar projetos de Pesquisa. Sdo Paulo: Atlas.
MARCONI, Marina de Andrade; LAKATOS, Eva Maria. Técnicas de pesquisa: planejamento e execu¢ao

de pesquisas, amostragens e técnicas de pesquisa, elaboracao, andlise e interpretacao de dados. 7. ed.
Séo Paulo: Atlas, 2008. 277 p.

VERGARA, Sylvia Constant. Projetos e relatorios de pesquisa em administragdo. 16. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2016. x, 94 p.

CERVO, Amado Luiz; BERVIAN, Pedro Alcino; SILVA, Roberto da. Metodologia cientifica. 6. ed. Sao
Paulo: Pearson Prentice Hall, 2007. xii, 162 p.

CARVALHO, Maria Cecilia Maringoni de (Org.). Construindo o saber: metodologia cientifica: fundamentos
e técnicas. 24. ed. Campinas: Papirus, 2011. 224 p.

PADUA, Elisabete Matallo Marchesini de. Metodologia da pesquisa: abordagem tedrico-préatica. 18. ed.
rev. e ampl. Sao Paulo: Papirus, 2012. 142 p. (Colecdo Magistério: formacéao e trabalho pedagdgico).

PRODANOYV, Cleber Cristiano; FREITAS, Ernani Cesar de. Metodologia do trabalho cientifico: métodos e
técnicas da pesquisa e do trabalho académico. 2. ed. Novo Hamburgo RS: Universidade Feevale, 2013.
276 p. ISBN 9788577171583 (broch.). Disponivel em:
<http://biblioteca.ifes.edu.br:8080/pergamumweb/vinculos/000014/0000142E.pdf>. Acesso em: 19 set.
2018.

RUDIO, Franz Victor. Introducao ao projeto de pesquisa cientifica. Petrépolis: Vozes, ¢c1978. 144 p.
CERVO, Amado Luiz; BERVIAN, Pedro Alcino; SILVA, Roberto da. Metodologia cientifica. 6. ed. Sdo
Paulo: Pearson Prentice Hall, 2007. xii, 162 p.

CARVALHO, Maria Cecilia Maringoni de (Org.). Construindo o saber: metodologia cientifica: fundamentos
e técnicas. 24. ed. Campinas: Papirus, 2011. 224 p.

PADUA, Elisabete Matallo Marchesini de. Metodologia da pesquisa: abordagem tedrico-préatica. 18. ed.
rev. e ampl. Sao Paulo: Papirus, 2012. 142 p. (Colecdo Magistério: formacéao e trabalho pedagdgico).
PRODANOQV, Cleber Cristiano; FREITAS, Ernani Cesar de. Metodologia do trabalho cientifico: métodos e




técnicas da pesquisa e do trabalho académico. 2. ed. Novo Hamburgo RS: Universidade Feevale, 2013.
276 p. ISBN 9788577171583 (broch.). Disponivel em:
<http://biblioteca.ifes.edu.br:8080/pergamumweb/vinculos/000014/0000142E.pdf>. Acesso em: 19 set.
2018.

RUDIO, Franz Victor. Introducao ao projeto de pesquisa cientifica. Petrépolis: Vozes, c1978. 144 p.

3.4.8. Disciplinas do 8° Periodo

DISCIPLINA: Planejamento de Negécios I

CARGA HORARIA: 60 horas

PRE REQUISITO:

PROFESSOR: Richard Allen de Alvarenga

EMENTA

Estrutura de um Plano de Negocios. Setores Industriais. Plano Operacional. Plano Financeiro.
Planejamento estratégico. Como abrir uma empresa.

OBJETIVOS

OBJETIVO GERAL:
Desenvolver competéncias dos alunos para a criacdo, gestdo e sobrevivéncia de novos
empreendimentos

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Prover subsidios para a elaboracéo do plano de neg6cios adotando uma andlise aplicativa das funcdes

organizacionais e do processo administrativo vistos em outras disciplinas.

Analisar a concep¢cdo de novos negécios, visando a identificacdo de oportunidades e andlise da sua
viabilidade

Desenvolver um plano de negdcios para a criacdo de uma empresa;

CONTEUDO CARGA HORARIA

Estrutura geral de um Plano de Negocios. Cases de | 8hs
Empreendedorismo

Andlise Ambiental;
Andlise de mercado: consumidor, fornecedor e concorrente; 8hs
Plano de Marketing.

Aspectos Técnicos: Localizagdo, processo de execucdo do | 8hs
negocio, tamanho da area, tipo e quantidade de equipamentos;

Aspectos juridicos e tributarios: classificacdo do tipo de empresa | 8hs
e forma de recolhimento de impostos;

Aspectos Organizacionais: cargos e funcoes; 8hs

Plano Financeiro: Investimento inicial, custos operacionais, | 12hs
estimativa da receita operacional, projecéo do fluxo de caixa.

Apresentacédo do plano de negdcios. 8hs

METODOS DE ENSINO-APRENDIZAGEM

O desenvolvimento de conhecimento e habilidades desta disciplina se guiard pela metodologia de
desenvolvimento de projetos. Para cada fase do projeto, o professor orientara os alunos na definicao do
escopo do projeto, do plano de acdo, do plano de controle e da avaliacdo da etapa. Durante as aulas, os
alunos assumem o papel de protagonistas, apresentando a evolucdo dos projetos, e o professor atua
como mediador na troca de conhecimentos.




RECURSOS METODOLOGICOS

Estéo disponiveis para uso dos professores os seguintes recursos: quadro branco, pincel, laboratério de
informatica, calculadora financeira, calculadora cientifica, itens de papelaria sob demanda prévia, livros
didéticos, bases de dado cientificas.

AVALIACAO DA APRENDIZAGEM

CRITERIOS INSTRUMENTOS

Na avaliacdo serdo considerados aspectos | Os instrumentos de avaliacéo serao
qualitativos e quantitativos, presentes no dominio | preferencialmente diversificados e deverdo ser
cognitivo, incluidos o desenvolvimento de habitos, | obtidos com a utilizagdo de, no minimo, 3 (irés)
atitudes e valores (Art. 77 do ROD). instrumentos documentados, tais como:
exercicios, projetos, provas, trabalhos, atividades
praticas, fichas de observacdo, relatorios,
autoavaliacdo, dentre outros (Art. 80 do ROD).

BIBLIOGRAFIA BASICA

CHIAVENATO, I. Dando asas ao espirito empreendedor. 5% edicao. Sdo Paulo, SARAIVA, 2013.
DORNELAS, J. Transformando ideias em negécios. 42 edigdo. Rio de Janeiro, ELSEVIER, 2009.

DORNELAS, J. C. A.; TIMMONS, J. A.; SPINELLI, S. Criacdo de novos negdcios: empreendedorismo
para o século 21. 2. ed. Sédo Paulo: Campus, 2014.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CAMPOS, Eva Maria. Os dois lados da moeda: a sobrevivéncia e mortalidade dos negdcios. Jodo
Pessoa: IFPB, 2016.
DORNELAS, J. C. A. Empreendedorismo Corporativo. 3. ed. Sdo Paulo: LTC, 2016.

DORNELAS, J. Empreendedorismo: transformando ideias em negdécios. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2016.
DRUCKER, P. F. Inovacao e Espirito Empreendedor: préticas e principios. Sdo Paulo: Cengage Learning,
2016.

SEBRAE (2013). Como elaborar um plano de negécios. Brasilia.
http://www.bibliotecas.sebrae.com.br/chronus/ARQUIVOS_CHRONUS/bds/bds.nsf/5f6dbal9baafl7a98b4
763d4327bfb6c/$File/2021.pdf

DISCIPLINA: Administracéo Publica

CARGA HORARIA: 60 horas

PRE REQUISITO:

PROFESSOR: Alex Canal Freitas

EMENTA

Modelos Tedricos de Administracdo Publica. Administracdo Publica Direita e Indireta. Regime Juridico
Administrativo. Agentes Publicos. Servicos Publicos. Licitacbes e Contratos Administrativos.
Governabilidade, Governanca e Accountability. Atividade Financeira do Estado. Improbidade
Administrativa. Controle da Administracdo Publica.

OBJETIVOS

OBJETIVO GERAL:
Proporcionar ao aluno (a) conhecimentos tedéricos e praticos da importancia da gestéo publica, das
politicas publicas e da administracao orcamentaria, como forma de salvaguardar os interesses publicos.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:
Proporcionar aos alunos elementos de andlise e reflexdo sobre a gestéo publica destacando aspectos da
realidade brasileira.




Conhecer a evolucao histérica da administracéo publica no pais.

Discutir o desenvolvimento da administracéo publica como ciéncia e pratica social no Brasil;

Entender os conceitos e fun¢bes do estado, dos fundamentos constitucionais da fun¢do da administracdo
publica.

Visualizar as tendéncias e perspectivas da administracdao publica contemporanea

CONTEUDO CARGA HORARIA

Modelos Teo6ricos de Administracdo Puablica. 10hs
Evolucédo da Administracdo Publica no Brasil.
Administracdo Publica Direita e Indireta.

Regime Juridico Administrativo. 15hs
Agentes Publicos. Lei 8112/90
Etica e servico publico.

Servigos Publicos. 20hs
LicitacBes e Contratos Administrativos.
Governabilidade, Governanca e Accountability.
Atividade Financeira do Estado.

Improbidade Administrativa. 15hs
Controle da Administracao Publica.

METODOS DE ENSINO-APRENDIZAGEM

O processo ensino-aprendizagem se dara de forma que o aluno seja o protagonista na construcédo do
conhecimento, e o professor, mediador e orientador. Para tanto, o docente disponibiliza o material
didatico previamente, para que os alunos se preparem para as discussfes presenciais. Durante a aula, 0
professor interage horizontalmente com os alunos, mediando os caminhos das discussdes e intervindo
guando necessario.

RECURSOS METODOLOGICOS

Estdo disponiveis para uso dos professores os seguintes recursos: quadro branco, pincel, laboratério de
informatica, calculadora financeira, calculadora cientifica, itens de papelaria sob demanda prévia, livros
didaticos, bases de dado cientificas.

AVALIACAO DA APRENDIZAGEM

CRITERIOS INSTRUMENTOS

Na avaliacdo serdo considerados aspectos | Os instrumentos de avaliacdo serao
gualitativos e quantitativos, presentes no dominio | preferencialmente diversificados e deverdo ser
cognitivo, incluidos o desenvolvimento de habitos, | obtidos com a utilizacdo de, no minimo, 3 (trés)
atitudes e valores (Art. 77 do ROD). instrumentos documentados, tais como:
exercicios, projetos, provas, trabalhos, atividades
praticas, fichas de observacdo, relatérios,
autoavaliacdo, dentre outros (Art. 80 do ROD).

BIBLIOGRAFIA BASICA

ALONSO, Félix Ruiz. Curso de ética em administracdo: empresarial e publica. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas,

2012.
BLANCHET, Luiz Alberto. Roteiro pratico das licitagbes. Curitiba: Jurua, 2014.

COUTINHO, Alessandro Dantas; RODOR, Ronald Kriiger. LicitacGes e Contratos Administrativos em
Esquemas. Rio de Janeiro. Impetus.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

DALVI, Luciano. Manual das licitac8es e contratos administrativos. Campo Grande: Contemplar, 2012.
NOHARA, Irene Patricia. Fundamentos de direito publico. Sdo Paulo: Atlas, 2016.

NOHARA, Irene Patricia. Direito Administrativo. Sdo Paulo: Grupo GEN, 2019.Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597021363/.(Biblioteca Virtual do Ifes)
PROCOPIUCK, Mario. Politicas publicas e fundamentos da administragcdo publica: analise e avaliagéo,




governanca e redes de politicas, administracao judiciaria. Sdo Paulo: Grupo GEN, 2013. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522476978/. (Biblioteca Virtual do Ifes)

FRANCA, Philip Gil. Controle da administragcdo publica. Sdo Paulo: Editora Saraiva, 2016. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788547204051/. (Biblioteca Virtual do Ifes)

DISCIPLINA: TCC I

CARGA HORARIA: 60 horas

PRE REQUISITO:

PROFESSOR: Marcelo Mendonca Vieira

EMENTA

Desenvolvimento e finalizacdo do trabalho iniciado na disciplina de TCC I. Redacao da monografia.
Defesa publica do trabalho académico.

OBJETIVOS

OBJETIVO GERAL:
Redigir e defender um trabalho de conclusdo de curso

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Orientar a organizacéo e conclusédo do trabalho final de curso.

Contextualizar o trabalho de concluséo de curso para a formacdo académica e profissional do aluno
Treinar o uso de técnicas de apresentacéo e defesa de trabalhos cientificos

Propiciar qualidades necessarias para um bom orador

CONTEUDO CARGA HORARIA

Elaboracgéo de projeto. 30 hs
Fundamentagdo tedrica e revisdo bibliografica, resultados da pesquisa,
cronograma, plano de trabalho e referéncias.

Técnicas de apresentacao de trabalhos cientificos. Oratoria. 15 hs

Criacdo de apresentacdes. Posters, slides, defesa publica. 15 hs

METODOS DE ENSINO-APRENDIZAGEM

O desenvolvimento de conhecimento e habilidades desta disciplina se guiard pela metodologia de
desenvolvimento de projetos. Para cada fase do projeto, o professor orientard os alunos na definicdo do
escopo do projeto, do plano de acdo, do plano de controle e da avaliacdo da etapa. Durante as aulas, os
alunos assumem o papel de protagonistas, apresentando a evolucdo dos projetos, e o professor atua
como mediador na troca de conhecimentos.

RECURSOS METODOLOGICOS

Estdo disponiveis para uso dos professores os seguintes recursos: quadro branco, pincel, laboratério de
informatica, calculadora financeira, calculadora cientifica, itens de papelaria sob demanda prévia, livros
didaticos, bases de dado cientificas.

AVALIACAO DA APRENDIZAGEM

CRITERIOS INSTRUMENTOS

Na avaliacdo serdo considerados aspectos | Os instrumentos de avaliacdo serdo
qualitativos e quantitativos, presentes no dominio | preferencialmente diversificados e deverdo ser
cognitivo, incluidos o desenvolvimento de habitos, | obtidos com a utilizacdo de, no minimo, 3 (trés)
atitudes e valores (Art. 77 do ROD). instrumentos documentados, tais como:




exercicios, projetos, provas, trabalhos, atividades
praticas, fichas de observacdo, relatérios,
autoavaliacdo, dentre outros (Art. 80 do ROD).

BIBLIOGRAFIA BASICA

GIL, Antonio Carlos. Como elaborar projetos de Pesquisa. Sdo Paulo: Atlas.
MARCONI, Marina de Andrade; LAKATOS, Eva Maria. Técnicas de pesquisa: planejamento e execucgao

de pesquisas, amostragens e técnicas de pesquisa, elaboracao, andlise e interpretacdo de dados. 7. ed.
Séo Paulo: Atlas, 2008. 277 p.

VERGARA, Sylvia Constant. Projetos e relatérios de pesquisa em administracdo. 16. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2016. x, 94 p.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CERVO, Amado Luiz; BERVIAN, Pedro Alcino; SILVA, Roberto da. Metodologia cientifica. 6. ed. Séo
Paulo: Pearson Prentice Hall, 2007. xii, 162 p.
CARVALHO, Maria Cecilia Maringoni de (Org.). Construindo o saber: metodologia cientifica: fundamentos

e técnicas. 24. ed. Campinas: Papirus, 2011. 224 p

PADUA, Elisabete Matallo Marchesini de. Metodologia da pesquisa: abordagem tedrico-pratica. 18. ed.
rev. e ampl. Sdo Paulo: Papirus, 2012. 142 p. (Colecdo Magistério: formacéao e trabalho pedagdgico).
PRODANOV, Cleber Cristiano; FREITAS, Ernani Cesar de. Metodologia do trabalho cientifico: métodos e
técnicas da pesquisa e do trabalho académico. 2. ed. Novo Hamburgo RS: Universidade Feevale, 2013.
276 p. ISBN 9788577171583 (broch.). Disponivel em:
<http://biblioteca.ifes.edu.br:8080/pergamumweb/vinculos/000014/0000142E.pdf>. Acesso em: 19 set.
2018.

RUDIO, Franz Victor. Introducéo ao projeto de pesquisa cientifica. Petrépolis: Vozes, c1978. 144 p.

3.4.9. Disciplinas Optativas

DISCIPLINA: Inglés para Negocios

CARGA HORARIA: 60 horas

PRE REQUISITO:

PROFESSOR: Gilson Silva Costa

EMENTA

Técnicas de leitura e compreensdo de textos. Estruturas basicas gramaticais. Linguagem basica de
negoécios em lingua inglesa: reunides, tomada de decis@es, negociacdes e trocas, conflitos, atendimento
telefénico, cartas e e-mails de negécios.

OBJETIVOS

OBJETIVO GERAL:
Capacitar o aluno a apropriar-se da lingua estrangeira de maneira critica, estimulando sua percepc¢éo do
idioma pela compreensao do vocabulario técnico.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Levar o aluno a perceber a importancia da lingua inglesa como ferramenta para area de negécios.
Propiciar o aumento do repertério vocabular pela leitura e interpretacdo de textos de diferentes tipos.
Mobilizar, reconhecer e aplicar habilidades de leitura e interpretacéo textual com e sem uso de dicionario;
Reconhecer e saber como se utilizam recursos linguistico-estruturais: grupos nominais, estrutura frasal,
verbos auxiliares e modais, tempos verbais, marcadores textuais, referéncias textuais, inferéncia lexical e
textual, conectivos.

Trabalhar com repertério vocabular geral e especifico da area;

Resolver exercicios gramaticais para fixacdo de elementos e tOpicos estruturais préprios da lingua
inglesa;




CONTEUDO CARGA HORARIA

Técnicas de leitura e compreensao de textos 15h
Processos de traducéo e interpretacéo textual

Estruturas basicas gramaticais 15h
Pronomes pessoais sujeito e objeto - Pronomes demonstrativos e indefinidos -
Adjetivos e pronomes possessivos

Conjugacéao verbal - verbos auxiliares, regulares, irregulares e modais

Linguagem basica de negécios em lingua inglesa: reunifes, tomada de 30h
decisdes, negociacbes e trocas, conflitos, atendimento telefbnico, cartas e e-
mails de negocios.

METODOS DE ENSINO-APRENDIZAGEM

O processo de ensino-aprendizagem sera conduzido em até trés momentos: antes da aula, durante a
aula e ap0s a aula.

Antes da aula: o professor disponibiliza o material de estudo para os alunos, incluindo slides, lista de
atividades ou referéncia bibliografica para leitura prévia.

Durante a aula: para cada aula, o professor deve adotar um método adequado ao contelido que sera
discutido, priorizando aulas dialogadas na qual os alunos colaboram com a constru¢do do conhecimento.
Apés a aula: os alunos serdo estimulados a busca de situacfes praticas, com respectivas solucfes, que
utilizem os contelidos apresentados na aula.

RECURSOS METODOLOGICOS

Estdo disponiveis para uso dos professores os seguintes recursos: quadro branco, pincel, laboratério de
informatica, calculadora financeira, calculadora cientifica, itens de papelaria sob demanda prévia, livros
didaticos, bases de dado cientificas.

AVALIACAO DA APRENDIZAGEM

CRITERIOS INSTRUMENTOS

Na avaliacdo serdo considerados aspectos | Os instrumentos de avaliacdo serdo
qualitativos e quantitativos, presentes no dominio | preferencialmente diversificados e deverdo ser
cognitivo, incluidos o desenvolvimento de habitos, | obtidos com a utilizacdo de, no minimo, 3 (trés)
atitudes e valores (Art. 77 do ROD). instrumentos documentados, tais como:
exercicios, projetos, provas, trabalhos, atividades
praticas, fichas de observacdo, relatdrios,
autoavaliacdo, dentre outros (Art. 80 do ROD).

BIBLIOGRAFIA BASICA

SILVEIRA, Maria Elisa Knust. Inglés instrumental : volume Gnico. Rio de Janeiro: Fundacdo CECIERJ,
2010. 270 p. ISBN 8576482657 (broch.). Disponivel em:
<http://biblioteca.ifes.edu.br:8080/pergamumweb/vinculos/000015/000015d8.pdf>

SANTOS, Denise. O ensino de lingua inglesa: foco em estratégia. Barueri: Disal, c2012.

PAIVA, Vera Lucia Menezes de Oliveira e. Ensino de lingua inglesa no ensino médio: teoria e pratica. 1.
ed. Sdo Paulo: SM, 2012

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

COTTON, David; FALVEY, David; KENT, Simon. Market Leader: course book — Elementary Business
English. Essex: Pearson Longman. 2004.
GEFFNER, Andrea B. Como escrever melhor cartas comerciais em inglés. Sao Paulo: Martins Fontes,

2004.
MUNHOZ, Rosangela. Inglés instrumental: estratégias de leitura, médulo I. S&o Paulo: Textonovo, 2004
MARTINEZ, Ron. Como dizer tudo em inglés — livro de atividades c/ cd. Editora Campus, 2004. (0




WOODS, John. Cem modelos de cartas de negécios em inglés: contendo dicas, em portugués, para
elaboracao de documentos. S&do Paulo: Edicta, 2005.

DISCIPLINA: Mercado Financeiro e de Capitais

CARGA HORARIA: 60 horas

PRE REQUISITO:

PROFESSOR: Ricardos dos Santos Dias

EMENTA

Sistema Financeiro Nacional; Politicas Macroecondmicas; Mercado de Renda Fixa; Mercado de Renda
Variavel; Mercado de Derivativos.

OBJETIVOS

OBJETIVO GERAL:

Proporcionar ao discente o conhecimento basico da estrutura do mercado financeiro e de capitais do
Brasil, suas estruturas, funcionamento e a importancia dos mesmos na conjuntura econémica e para o
desenvolvimento do pais, permitindo que o mesmo tenha habilidade para identificar no seu dia-adia os
conceitos e contetdos da disciplina transformando-os em ferramentas de gestdo e de tomadas de
decis0es.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Compreender a importancia do mercado financeiro e do mercado de capitais para o desenvolvimento das
atividades produtivas e suas contribuicdes para o crescimento econémico do pais;

- Entender as politicas econémicas e seus efeitos sobre o mercado financeiro e o0s investimentos
produtivos e financeiros;

- Conhecer a estrutura e funcionamento do sistema financeiro nacional;

- Identificar os diferentes produtos e servicos oferecidos pelo sistema financeiro nacional;

- Analisar a viabilidade de investimentos nos produtos oferecidos pelo sistema financeiro;

- Compreender os mecanismos de funcionamento do mercado de capitais brasileiro;

- Diferenciar os tipos de analises do mercado de acfes

CONTEUDO CARGA HORARIA
Sistema Financeiro Nacional 8h
Mercado Financeiro 10h
Mercado de Capitais 6h
Mercados de ac¢des 10h
Politicas Macroeconémicas 8h
Mercado de Renda Fixa 6h
Mercado de Renda Variavel 6h
Mercado de Derivativos 6h

METODOS DE ENSINO-APRENDIZAGEM

O processo ensino-aprendizagem se dara de forma que o aluno seja o protagonista na construcédo do
conhecimento, e o professor, mediador e orientador. Para tanto, o docente disponibiliza o material
didatico previamente, para que os alunos se preparem para as discussfes presenciais. Durante a aula, 0
professor interage horizontalmente com os alunos, mediando os caminhos das discussfes e intervindo
guando necessario.

RECURSOS METODOLOGICOS

Estdo disponiveis para uso dos professores os seguintes recursos: quadro branco, pincel, laboratério de
informatica, calculadora financeira, calculadora cientifica, itens de papelaria sob demanda prévia, livros
didaticos, bases de dado cientificas.




AVALIACAO DA APRENDIZAGEM

CRITERIOS

INSTRUMENTOS

Na avaliacdo serdo considerados aspectos
qualitativos e quantitativos, presentes no dominio
cognitivo, incluidos o desenvolvimento de habitos,

Os instrumentos de avaliacdo serao
preferencialmente diversificados e deverdo ser
obtidos com a utilizacdo de, no minimo, 3 (trés)

instrumentos documentados, tais como:
exercicios, projetos, provas, trabalhos, atividades
praticas, fichas de observacdo, relatérios,
autoavaliacdo, dentre outros (Art. 80 do ROD).

atitudes e valores (Art. 77 do ROD).

BIBLIOGRAFIA BASICA

CASAROTTO FILHO, Nelson; KOPITTKE, Bruno Hartmut. Analise de investimentos: matematica
financeira, engenharia econdmica, tomada de deciséo, estratégia empresarial. 11. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2010

SAMY, D.; MIGUEL, L. Em busca do tesouro direto — um guia para investir em titulos publicos. 2. ed. Séo
Paulo: Benvira, 2015.

VERAS, Lilia Ladeira. Matemética financeira: uso de calculadoras financeiras, aplicacdes ao mercado
financeiro, introducdo a engenharia econdmica, 300 exercicios resolvidos e propostos com respostas. 6.
ed. S&o Paulo: Atlas, 2007.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ASSAF NETO, A. Mercado Financeiro. 13. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2015.

PINHEIRO, J. Mercado de Capitais. 8. ed. S&do Paulo: Atlas, 2016.

SCHENINI, P. H.; MATESCO, V. R. Economia para ndo economistas. Rio de Janeiro: SENAC, 2010.
HULL, J. C. Opcdes, futuros e outros derivativos. 9. ed. S&o Paulo: Bookman, 2016.

PASSOS, Carlos Roberto Martins. Principios de economia. Sdo Paulo: Thomson.

DISCIPLINA: Negécios Internacionais

CARGA HORARIA: 60 horas

PRE REQUISITO:

PROFESSOR: Marcelo Mendonca Vieira

EMENTA

Internacionalizacdo de negécios e da empresa. Evolugcao do comércio internacional brasileiro e mundial.
Oportunidades no comeércio internacionais. O composto de marketing em negdcios internacionais. A
operacionalizagdo de transagGes comerciais internacionais. Siscomex no comércio exterior. Normas e
técnicas de exportacdo e importacdo. Operacionalizacdo cambial. NogBes da organizacdo juridica e
institucional em Comeércio Internacional. Gestdo da Cadeia Internacional de Suprimentos. Infraestrutura
Logistica Internacional. Métodos de Entrada em Mercados Estrangeiros. Contratos Internacionais. Termos
de Comércio ou Inconterms. Documentos Comerciais Internacionais. Seguro Internacional. Transportes
Internacionais e seu impacto no preco final.

OBJETIVOS

OBJETIVO GERAL:
Proporcionar ao aluno a familiarizagdo com os conceitos basicos de negécios internacionais, a influéncia
desses conceitos na economia das empresas e na vida das pessoas e 0s impactos na atividade
econdmica do pais.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Proporcionar aos alunos conhecimentos tedéricos e praticos a respeito do gerenciamento das estratégias
globais de empresas e organizacdes.

Analisar o ambiente internacional.

Formulacdo de analises competitivas e dos fatores determinantes do sucesso internacional para
organizagdes publicas e empresas.




CONTEUDO CARGA HORARIA

Internacionalizacao de negdcios e da empresa 5h
Evolucdo do comércio internacional brasileiro e 8h
mundial

Oportunidades no comércio internacionais 3h
O composto de marketing em negocios 3h
internacionais

A operacionalizacdo de transacbes comerciais 5h
internacionais

Siscomex no comércio exterior 5h
Normas e técnicas de exportacdo e importacéo 7h
Operacionalizacdo cambial. 3h
NocGes da organizacgéo juridica e institucional em 3h
Comércio Internacional.

Gestéo da Cadeia Internacional de Suprimentos. 3h
Infraestrutura Logistica Internacional. 3h
Métodos de Entrada em Mercados Estrangeiros. 3h
Contratos Internacionais. 3h
Termos de Comeércio ou Inconterms. 2h
Documentos Comerciais Internacionais. 2h
Seguro Internacional. 2h

METODOS DE ENSINO-APRENDIZAGEM

O processo ensino-aprendizagem se dara de forma que o aluno seja o protagonista na construgédo do
conhecimento, e o professor, mediador e orientador. Para tanto, o docente disponibiliza o material didatico
previamente, para que o0s alunos se preparem para as discussdes presenciais. Durante a aula, o
professor interage horizontalmente com os alunos, mediando os caminhos das discussdes e intervindo
quando necessario.

RECURSOS METODOLOGICOS

Estdo disponiveis para uso dos professores 0s seguintes recursos: quadro branco, pincel, laboratério de
informética, calculadora financeira, calculadora cientifica, itens de papelaria sob demanda prévia, livros
didaticos, bases de dado cientificas.

AVALIACAO DA APRENDIZAGEM

CRITERIOS INSTRUMENTOS ‘

BIBLIOGRAFIA BASICA

GONCALVES, Carlos Walter Porto; SADER, Emir (Org.). O desafio ambiental. 3. ed. Rio de Janeiro:
Record, 2012. 179 p.

PIGOZZO, Ana Flavia. Marketing Internacional. 1. ed. Curitiba: InterSaberes, 2013. 222 p. (Série
Marketing ponto a ponto)

VIEIRA, Guilherme Bergmann Borges (Org.). Logistica e distribuigdo fisica internacional: teoria e

pesquisas. Sao Paulo: Aduaneiras, 2006. 232 p

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

AAKER, David A.; MARCONDES, Reynaldo Cavalheiro (Trad.). Pesquisa de marketing. 2. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2004. 745 p.
DIAS, Sergio Roberto (Coord.). Gestdo de marketing. 2. ed. S&o Paulo: Saraiva, 2010. xvii, 539 p.




ESCOBAR, Arturo. O lugar da natureza e a natureza do lugar : globalizagédo ou pds-desenvolvimento ? A
Colonialidade do Saber: eurocentrismo e ciéncias sociais. Perspectivas latino-americanas., Buenos Aires:
2005. set. 2005. p.133-168. . Disponivel em:
<http://bibliotecavirtual.clacso.org.ar/ar/libros/lander/pt/Escobar.rtf>. Acesso em: 12 set. 2017.

FERRELL, O. C.; HARTLINE, Michael D. Estratégia de marketing. Sdo Paulo: Cengage Learning, c2010.
641 p.

FERFIJ?EIRA, Marlete Cassia Oliveira. Gestdo de marketing. S&o Paulo: Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia de Sdo Paulo, 2011. 50 p.

DISCIPLINA: Sustentabilidade e Legislacdo Ambiental

CARGA HORARIA: 60 horas

PRE REQUISITO:

PROFESSOR: Alex Canal Freitas

EMENTA

Conceitos basicos de sustentabilidade. Desenvolvimento sustentavel. Legislagdo ambiental. Evolugcédo da
legislagdo ambiental. Politica Nacional de Meio Ambiente. Legisla¢ges especificas e correlatas referentes
as aguas, ao ar, ao solo, a fauna e a flora. Licenciamento ambiental. Medidas juridicas de protecédo ao
meio ambiente. Responsabilidade por danos ambientais.

OBJETIVOS

OBJETIVO GERAL:

Conhecer as diferentes correntes sobre o desenvolvimento sustentavel, assim como os impactos
socioambientais que as mesmas podem causar, tanto positivamente como negativamente, e analisar a
questao econdmica envolvida no processo de desenvolvimento sustentavel.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Conhecer os principais parametros para avaliacdo da qualidade ambiental e os instrumentos necessarios
a gestdo ambiental desenvolvendo uma visao critica sobre o desenvolvimento sustentavel empresarial.
Proporcionar o conhecimento do desenvolvimento de um sistema de gestao ambiental empresarial.
Compreender a aplicacao da legislacao ambiental.

Conhecer a importancia das Normas ambientais e da Certificacdo das empresas.

Conhecer os procedimentos para obtencao do licenciamento ambiental.

CONTEUDO CARGA HORARIA

Conceitos basicos de sustentabilidade 8h
Desenvolvimento sustentavel 10h
Legislacdo ambiental. Evolucéo da legislacdo ambiental 10h
Politica Nacional de Meio Ambiente 7h
Legislacdes especificas e correlatas referentes as aguas, ao ar, ao solo, a 10h
fauna e a flora

Licenciamento ambiental 7h
Medidas juridicas de protecdo ao meio ambiente 4h
Responsabilidade por danos ambientais 4h

METODOS DE ENSINO-APRENDIZAGEM

O processo ensino-aprendizagem se dara de forma que o aluno seja o protagonista na construgdo do
conhecimento, e o professor, mediador e orientador. Para tanto, o docente disponibiliza o material
didatico previamente, para que os alunos se preparem para as discussdes presenciais. Durante a aula, o
professor interage horizontalmente com os alunos, mediando os caminhos das discussdes e intervindo
guando necessario.

RECURSOS METODOLOGICOS




Estéo disponiveis para uso dos professores 0s seguintes recursos: quadro branco, pincel, laboratério de
informatica, calculadora financeira, calculadora cientifica, itens de papelaria sob demanda prévia, livros

didaticos, bases de dado cientificas.

AVALIACAO DA APRENDIZAGEM

CRITERIOS

INSTRUMENTOS

Na avaliacdo serdo considerados aspectos
qualitativos e quantitativos, presentes no dominio
cognitivo, incluidos o desenvolvimento de habitos,

Os instrumentos de avaliacdo serdo
preferencialmente diversificados e deverdo ser
obtidos com a utilizacdo de, no minimo, 3 (trés)

atitudes e valores (Art. 77 do ROD). instrumentos documentados, tais como:
exercicios, projetos, provas, trabalhos, atividades
praticas, fichas de observacdo, relatérios,

autoavaliacdo, dentre outros (Art. 80 do ROD).

BIBLIOGRAFIA BASICA

ALIGLERI, Lilian M.; ALIGLERI, Luiz Antonio; KRUGLIANSKAS, Isak. Gestdo socioambiental:
responsabilidade e sustentabilidade do negd6cio. Sao Paulo: Atlas, 2009.
ALBUQUERQUE, José de Lima. Gestdo ambiental e responsabilidade social: conceitos, ferramentas e

aplicacfes. Sao Paulo: Atlas, 2009.
BARBIERI, José Carlos. Gestdo ambiental empresarial: conceitos, modelos e instrumentos. 3. ed. rev.
atual. S&o Paulo: Saraiva, 2012.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ANTUNES, Paulo de Bessa. Direito Ambiental. Sdo Paulo: Atlas. 2019. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597016819/. Acesso em: 24 Aug 2020 (Minha
Biblioteca Ifes)

FIORILLO, Celso Antonio Pacheco. Curso de direito ambiental brasileiro. Sdo Paulo: Saraiva. 2018.

Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788553608829/. (Minha Biblioteca Ifes)
PHILIPPI JR., Arlindo; FREITAS, Vladimir Passos de; SPINOLA, Ana Luiza S. Direito Ambiental e
Sustentabilidade. Sdo Paulo: Editora Manole, 2016. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788520439241/ (Minha Biblioteca Ifes)

RODRIGUES, Marcelo Abelha. Direito Ambiental esquematizado. S&o Paulo: Saraiva. 2018. Disponivel
em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788553608577/ (Minha Biblioteca Ifes)
TRENNEPOHL, Terence. Direito ambiental empresarial. Sdo Paulo: Saraiva, 2016. [Minha
Biblioteca].Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788547211233/.(Minha
Biblioteca Ifes)

DISCIPLINA: Tecnologia e Inovacao

CARGA HORARIA: 60 horas

PRE REQUISITO:

PROFESSOR: Richard Allen de Alvarenga

EMENTA

Conceitos gerais e basicos, relacionados a gestdo da inovacdo tecnoldgica. Conceito de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacao. Estratégias tecnolégicas e o negocio da empresa. Evolugdo da inovacao e seus
fundamentos tecnoldgicos. Modelos de inovagdo tecnoldgica. A tecnologia como fonte de
competitividade. Gestdo da propriedade industrial. Incentivos governamentais a inovagéo tecnoldgica e
prospeccao tecnolégica. Capacitagdo tecnoldgica da empresa.

OBJETIVOS

OBJETIVO GERAL:
Compreender os processos de inovacdo e tecnologia, assim como as fontes de inovacdo na empresa e
as formas de acesso a inovacao.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:




Desenvolver conceitos basicos de inovacao tecnologica baseada em processos, produtos e pessoas.
Analisar estruturas organizacionais de empresas inovadoras orientadas a maximizacdo do resultado
empresarial.

Otimizar competéncias para correlacionar o processo de gestdo estratégica e as fontes de inovacao.
Analisar acdes estruturantes da inovacao tecnoldgica.

CONTEUDO CARGA HORARIA

Conceitos gerais e basicos, relacionados a gestdo da inovagao 8h
tecnologica.

Conceito de Ciéncia, Tecnologia e Inovacgao. 6h
Estratégias tecnolégicas e o negécio da empresa. 10h
Evolucéo da inovacao e seus fundamentos tecnoldgicos. 3h
Modelos de inovacgéao tecnolégica. 5h
A tecnologia como fonte de competitividade. 3h
Gestéo da propriedade industrial. 15h
Incentivos governamentais a inovacdo tecnolégica e prospeccao 5h
tecnologica.

Capacitacédo tecnolégica da empresa. 5h

METODOS DE ENSINO-APRENDIZAGEM

O processo ensino-aprendizagem se dara de forma que o aluno seja o protagonista na construgdo do
conhecimento, e o professor, mediador e orientador. Para tanto, o docente disponibiliza o material
didatico previamente, para que os alunos se preparem para as discussdes presenciais. Durante a aula, o
professor interage horizontalmente com os alunos, mediando os caminhos das discussfes e intervindo
guando necessario.

RECURSOS METODOLOGICOS

Estéo disponiveis para uso dos professores 0s seguintes recursos: quadro branco, pincel, laboratoério de
informatica, calculadora financeira, calculadora cientifica, itens de papelaria sob demanda prévia, livros
didaticos, bases de dado cientificas.

AVALIACAO DA APRENDIZAGEM

CRITERIOS INSTRUMENTOS

instrumentos de serao

Na avaliacdo serdo
qualitativos e quantitativos, presentes no dominio
cognitivo, incluidos o desenvolvimento de habitos,
atitudes e valores (Art. 77 do ROD).

considerados aspectos | Os

avaliacdo
preferencialmente diversificados e deverdo ser
obtidos com a utilizacdo de, no minimo, 3 (trés)
instrumentos documentados, tais como:
exercicios, projetos, provas, trabalhos, atividades
praticas, fichas de observacdo, relatérios,
autoavaliacdo, dentre outros (Art. 80 do ROD).

BIBLIOGRAFIA BASICA

DRUCKER, Peter Ferdinand. Inovacao e espirito empreendedor (entrepreneurship): pratica e principios.

1. ed. S&o Paulo: Cengage Learning, 1986.

SOUZA, Claudio Reynaldo Barbosa de; SAMPAIO, Renelson Ribeiro (Org.). Educacéo, tecnologia &




inovacéo. Salvador: Edifba, 2015.
VICO MANAS, Antonio. Gestdo de tecnologia e inovacao. 3. ed. rev. e atual. S&o Paulo: Erica, 2001.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BESSANT, John; PAVITT, Keith; TIDD, John. Gest&o da Inovacgdo. 32. Ed. Sdo Paulo: Artmed, 2008.
MATTOS, José Fernando C. et al. (Org.). Kit metodologico para a inovagédo empresarial. Brasilia:
Movimento Brasil Competitivo, 2008.

MOREIRA, Daniel Augusto; QUEIROZ, Ana C. S. (coords.). Inovacdo Organizacional e Tecnolégica. Sao

Paulo: Thomson, 2007.

OCDE. Manual de Oslo. Diretrizes para a coleta e interpretacéo de dados sobre Inovacao. 3. Ed.
Tradugédo FINEP, 2007. Disponivel em: www.finep.org.br

WEISZ, Joel. Projetos de inovacao tecnolégica: planejamento, formulacado, avaliacdo, tomada de
decis@es. Brasilia: IEL, 2009.

DISCIPLINA: Libras

CARGA HORARIA: 60 horas

PRE REQUISITO:

PROFESSOR: Contratar

EMENTA

Introducdo ao conhecimento dos povos surdos. Culturas surdas / identidades surdas. Conhecimento na
Lingua de Sinais dos temas abaixo relacionados: Nome / batismo do sinal pessoal. Aprendendo os sinais
da Lingua nos surdos: vocabulario e expressao corporal. Apresentacdo pessoal e cumprimentos.
Familias e relacfes entre os parentescos Saudacdes formais e informais. Numerais cardinais e numerais
para quantidades Advérbio de tempo/ dias de semana /calendario /ano sideral. Caracteristicas das
roupas/ cores. Cotidiano / situacBes formais e informais Pessoas / coisas / animais/ esportes. Meios de
comunicacao / tecnologia Alimentos e bebidas / pesos / medidas. Meios de transportes. Natureza. Mapa
do Brasil/ Estados do Brasil.

OBJETIVOS

OBJETIVO GERAL:

Introduzir os participantes no universo da Linguagem Brasileira de Sinais - Libras fazendo com que
entendam o surdo, sua cultura e toda a potencialidade, que compreendam as diversidades e atuem na
superacdo de pré- conceitos através da utilizacdo da Libras proporcionando a interagao surdo/ouvinte,
solidificando a socializagéo.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

» Conhecer as concepc¢des sobre surdez;

» Compreender a constituicdo do sujeito surdo;

« Identificar os conceitos basicos relacionados a LIBRAS;

« Analisar a histéria da lingua de sinais brasileira enquanto elemento constituidor do sujeito surdo;

« Caracterizar e interpretar o sistema de transcricdo para a LIBRAS;

« Caracterizar as variagdes linguisticas, iconicidade e arbitrariedade da LIBRAS;

« Identificar os fatores a serem considerados no processo de ensino da Lingua de Sinais Brasileira dentro
de uma proposta Bilingue;

« Conhecer e elaborar instrumentos de exploracdo da Lingua de Sinais Brasileira.

CONTEUDO CARGA HORARIA
Introducao ao conhecimento dos povos surdos 5h
Culturas surdas / identidades surdas 3h
Lingua de Sinais dos temas abaixo relacionados: Nome / batismo do sinal 8h
pessoal




Aprendendo os sinais da Lingua nos surdos: vocabulario e expressao 10h
corporal

Apresentacdo pessoal e cumprimentos 5h
Familias e relacdes entre os parentescos Saudac@es formais e informais 3h
Numerais cardinais e numerais para quantidades 5h
Advérbio de tempo/ dias de semana / calendario /ano sideral 5h
Caracteristicas das roupas/ cores 3h
Cotidiano / situacBes formais e informais / Pessoas / coisas / animais/ 4h
esportes

Meios de comunicacdo / tecnologia Alimentos e bebidas / pesos / 4h
medidas

Meios de transportes. Natureza. Mapa do Brasil/ Estados do Brasil 5h

METODOS DE ENSINO-APRENDIZAGEM

O processo de ensino-aprendizagem sera conduzido em até trés momentos: antes da aula, durante a
aula e ap0s a aula.

Antes da aula: o professor disponibiliza o material de estudo para os alunos, incluindo slides, lista de
atividades ou referéncia bibliografica para leitura prévia.

Durante a aula: para cada aula, o professor deve adotar um método adequado ao contelido que sera
discutido, priorizando aulas dialogadas na qual os alunos colaboram com a constru¢do do conhecimento.
Apés a aula: os alunos serdo estimulados a busca de situacfes praticas, com respectivas solucdes, que
utilizem os contelidos apresentados na aula.

RECURSOS METODOLOGICOS

Estdo disponiveis para uso dos professores os seguintes recursos: quadro branco, pincel, laboratério de
informatica, calculadora financeira, calculadora cientifica, itens de papelaria sob demanda prévia, livros
didaticos, bases de dado cientificas.

AVALIACAO DA APRENDIZAGEM

CRITERIOS INSTRUMENTOS

Na avaliacdo serdo considerados aspectos | Os instrumentos de avaliacdo serao
qualitativos e quantitativos, presentes no dominio | preferencialmente diversificados e deverdo ser
cognitivo, incluidos o desenvolvimento de habitos, | obtidos com a utilizacdo de, no minimo, 3 (trés)
atitudes e valores (Art. 77 do ROD). instrumentos documentados, tais como:
exercicios, projetos, provas, trabalhos, atividades
praticas, fichas de observacdo, relatdrios,
autoavaliacdo, dentre outros (Art. 80 do ROD).

BIBLIOGRAFIA BASICA

FIGUEIRA, Alexandre dos Santos. Material de apoio para o aprendizado de libras. Sao Paulo: Phorte,
2011

PIMENTA, N. e QUADROS, R. M. Curso de Libras I. (DVD) LSBVideo: Rio de Janeiro. 2006.

SOUZA, Tanya Amara Felipe de. Libras em contexto: curso basico - livro do estudante. Brasilia: Walprint
Gréfica e Editora, 2007. 187 p. ISBN 8599091018. Disponivel em:
<http://biblioteca.ifes.edu.br:8080/pergamumweb/vinculos/000015/0000153c.pdf

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CAPOVILLA, F.; RAPHAEL, Walkiria Duarte. Dicionario Enciclopédico llustrado Trilingile da Lingua de
Sinais. Imprensa Oficial. Sdo Paulo: 2001.

Legislacao Especifica de Libras — MEC/SEESP - http://portal.mec.gov.br/seesp

SACKS, Oliver. Vendo Vozes. S&o Paulo: Companhia das letras, 1998.

Dicionario virtual de apoio: http://www.acessobrasil.org.br/libras/

PIMENTA, N. Nameros na lingua de sinais brasileira (DVD). LSBVideo: Rio de Janeiro. 2009.




3.5. REGIME ESCOLAR / PRAZO DE INTEGRALIZACAO CURRICULAR

O Curso de Bacharelado em Administracdo do Campus Barra de Sdo Francisco sera ofertado no
Regime Anual, com prazo de integralizacdo minimo de 04 (quatro) anos e méaximo de 08 (oito)

anos. O Regime de Matricula sera por créditos.

A primeira oferta ser& realizada, excepcionalmente, no segundo semestre de 2018 (2018/2), com
processo seletivo proprio. O objetivo desta oferta é captar alunos da regido de atuacéo do Ifes
Campus Barra de S&o Francisco, fortalecendo sua imagem institucional. A segunda oferta

ocorrera no primeiro semestre de 2019 (2019/1) e seguira anualmente.
As aulas ocorrerao sempre no turno noturno, das 18h 20min as 22h.

O Curso sera ofertado de forma publica e gratuita, sendo disponibilizado um total de 40 (quarenta)

vagas por ano.



4. ATIVIDADES DE EXTENSAO

Seguindo as diretrizes do Programa de Extensdo Universitaria — Proext, cujo objetivo é apoiar as
instituicbes publicas de ensino superior no desenvolvimento de programas ou projetos de
extensdo que contribuam para a implementacéo de politicas publicas com énfase na inclusao
social, o Curso de Administracdo do Campus Barra de S&o Francisco estabelece que, no minimo,

300 (trezentas) horas de participacdo em atividade de extensdo sejam realizadas pelos alunos.

O gquadro abaixo apresenta as atividades de extensdo aceitas com respectivas cargas horarias:

CH maxima por CH maxima

Atividade "
comprovante permitida

Comprovacao

Acdes Sociais e Extensionistas

Participacdo em atividades de extensdo:
ministrar curso; organizar eventos 40h 200h
cientificos, culturais ou esportivos.

Participagdo em Empresa Junior ou
prestacao de senicos tecnolégicos ou 50h/semestre 200h

Incubadora de Empresas. . =
Certificado ou Declaragéo

emitida pelo Coordenador da

Participagdo em projeto de extenséo. 40h - atividade ou pela Diretoria de

— - — Extenséo
Participacao efetiva em atividades

beneficentes e comunitarias (o simples ato

de “doac¢do” ndo caracteriza agao

comunitéaria). AtiMdades woluntarias em 10h 150h
instituicdes filantrépicas ou do 3° setor (0

simples ato de “doag&o” ndo caracteriza

acdo comunitaria).

Os comprovantes deverdo apresentar data, assinatura e/ou carimbo do responsavel ou da
instituicdo emissora e carga horaria da atividade, quando aplicavel. Comprovantes de atividades
realizadas fora do periodo em que o aluno estiver regularmente matriculado ndo serdo aceitos.O
NDE (Nucleo Docente Estruturante) ou o Colegiado do Curso podem alterar as normas
especificas que regulamentam as atividades Complementares a qualquer tempo, por meio de atas

de reunioes.



5. ATIVIDADES COMPLEMENTARES

A exigéncia das atividades complementares se fundamenta na flexibilizacéo curricular que a LDB
9394/96 (BRASIL, 1996) prevé:

Art. 43. A educacdo superior tem por finalidade:

| - estimular a criagdo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do
pensamento reflexivo;

Il - formar diplomados nas diferentes areas de conhecimento, aptos para a
insercdo em setores profissionais e para a participagdo no desenvolvimento da
sociedade brasileira, e colaborar na sua formac&o continua;

Il - incentivar o trabalho de pesquisa e investigagdo cientifica, visando o
desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia e da cria¢do e difusdo da cultura, e,
desse modo, desenvolver o entendimento do homem e do meio em que vive;

IV - promover a divulgagao de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que
constituem patriménio da humanidade e comunicar o saber através do ensino, de
publicagBes ou de outras formas de comunicagéo;

V - suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional e
possibilitar a correspondente concretizagdo, integrando os conhecimentos que
vdo sendo adquiridos numa estrutura intelectual sistematizadora do
conhecimento de cada geracao;

VI - estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular
0S nacionais e regionais, prestar servicos especializados a comunidade e
estabelecer com esta uma relagdo de reciprocidade;

VIl - promover a extensao, aberta a participacdo da populagéo, visando a difusdo
das conquistas e beneficios resultantes da criagdo cultural e da pesquisa
cientifica e tecnol6gica geradas na instituicdo.

As atividades complementares tém o objetivo de enriquecer o processo de ensino-aprendizagem,
por meio do contato dos alunos com temas atualizados ligados a area de gestdo, incluindo a
participacdo em cursos, palestras, seminarios, simposios, debates, congressos ou outros eventos
cientificos, e também o estagio supervisionado facultativo. Busca-se, também, estimular o aluno a
participar de atividades culturais e assistencialistas, favorecendo o seu contato com a sociedade e
0 seu desenvolvimento como cidad&do. Temas transversais como sustentabilidade, diversidade,
direitos humanos, dentre outros, também compdem o rol de possibilidades de cumprimento das

atividades complementares.

A realizagdo de atividades complementares possibilitara aos alunos a oportunidade de trabalhar a
interdisciplinaridade, aprofundar e aplicar os conhecimentos académicos adquiridos, além de
estimular o desenvolvimento de habilidades técnicas, o senso critico, a capacidade de solugdo de
problemas, o trabalho em equipe, contribuindo com uma melhor formacéo para o mercado de

trabalho.

Os alunos deverdo computar 300h de atividades complementares, que deveréo ser realizadas ao
longo do periodo de integralizagcdo do curso, respeitando os limites definidos a seguir para cada
tipo de atividade. Uma cOpia dos certificados devera ser entregue a coordenacdo do curso, que
ficara responsavel pelo controle das horas das atividades complementares realizadas pelos

alunos.

As atividades complementares aceitas estdo listadas a seguir:



Atividade

CH maxima por
comprovante

CH maxima
permitida

Atividades de pesquisa

Participacdo como bolsista ou wluntério

Comprovacao

Declaracdo emitida pelo

X . 30h 60h Coordenador do projeto ou

em projetos de pesquisa. diretor de pesquisa.
Eventos cientificos

Participacdo como ouvinte de eventos
cientificos (congressos, jornadas, 5h 50h Certificado
simpoésios, mesas redondas, dentre outros)
Apresentacéo de trabalhos académicos em 5h 50h Certificado
ewventos cientificos.
Premiacéo por trabalhos apresentados em 10h 100h Certificado

eventos cientificos.

Eventos culturais ou esportivos

Participagcdo em eventos culturais ou
esportivos.

2h

20h

Declaracdo emitida pelo
Coordenador do evento.

Atividades académicas e/ou estudantis

Cursos online, com temas ligados a area

. 20h 100h Certificado
de conhecimento do curso.
Cursos online, com temas transwversais. 20h 50h Certificado
Estagio supenvsionado néo obrigatorio. 150h ?;igﬁfﬁ:go?rggg;gg:g
Atividades de monitoria, remunerada ou néo. 100h Certificado
Cursos presenciais com temas ligados a 50h i Certificado
area de conhecimento do curso.
Cursos presenciais com temas 30h 100h Certificado
transversais.
Participagcdo como representante estudantil Certificado ou Declaracio
(membro em ligas acac_jemtcas 20h 40h emitida pelo Coordenador da
reconhecidas pela Instituicdo, em atividade
colegiados e outros Orgdos Institucionais).
Participacéo, como ouvinte, de bancas de . x
trabalhos de conclus&o de curso, 1h 20h egﬁggcagg %%3?;?;3%?%&
dissertacdes ou teses, ligadas a area de P atividade
conhecimento do curso.

Certificado ou Declaracéo

Participacdo em Visitas Guiadas. 50h emitida pelo Coordenador da

atiidade




Publicacdes

PublicagcGes em periédicos técnico

cientificos trabalhos, completos indexados 10n 100h Publicagdo ou Certificado
Publicagc6es em periédicos técnico

cientificos 5h 50h Publicacédo ou Certificado
ou trabalhos completos nao indexados.

P_ubllf:agoes em anais de ewventos técnico- 3h 15h Publicaco ou Certificado
cientificos de resumo expandido.

P_ubllf:agoes em anais de eventos técnico- oh 10h Publicago ou Certificado
cientificos resumo

Carta de aceite de publicagcéo de artigos oh 10h Declaracao ou Copia da
em revistas cientificas. publicagéo
Participacéo na publicacdo de material

jornalistico (matéria, documentagéo,

reportagem, colunas, noticias e outros) em Declaracio ou Copia da
qgualquer midia: impressa, TV, radio ou on- 1h 10h & P

line e criagdo de blogs/site dentro da area
de formacéo, inclusive jornais da Instituicéo
ou Periédicos da Instituicdo

publicagéo

Os comprovantes deverdo apresentar data, assinatura e/ou carimbo do responsavel ou da

instituicAo emissora e carga horaria da atividade, quando aplicavel. Comprovantes de atividades

realizadas fora do periodo em que o aluno estiver regularmente matriculado néo serdo aceitos.

O Trabalho de Conclusdo de Curso, as Atividades de Extens&o ou outras atividades que sejam

realizadas dentro do cOmputo da carga horéaria de alguma disciplina do curso também n&o seréo

aceitas como complementares.

O NDE (Nucleo Docente Estruturante) ou o Colegiado do Curso podem alterar as normas

especificas que regulamentam as atividades Complementares a qualquer tempo, por meio de atas

de reunibes.



6. ESTAGIO SUPERVISIONADO

Considerada uma etapa importante no processo de desenvolvimento e aprendizagem do aluno, o
Estagio € um ato educativo escolar supervisionado que busca a articulagdo entre ensino, pesquisa
e extensdo. Dessa forma, o0 estagio se constitui como um instrumento de integracdo, de

aperfeicoamento técnico-cientifico e de relacionamento humano.

Em termos gerais, o Estagio visa ao aprendizado de competéncias proprias da atividade

profissional e a contextualizacdo curricular, promovendo dessa forma, o relacionamento dos

conteudos e contextos para dar significado ao aprendizado.

O Estagio no Curso de Graduacdo em Administracdo do Ifes Campus Barra de S&o Francisco é
uma atividade prevista em sua Matriz Curricular, e busca proporcionar ao aluno, dentre outras
experiéncias, uma melhor identificacdo dos variados campos de atuacdo do profissional dessa

area.

Assim, respeitando as normas para os estagios dos alunos da Educacao Profissional de Nivel
Superior que estédo estabelecidas na Resolucdo do Conselho Superior do Ifes n® 28/2014, a qual
se encontra em consonancia com a Lei n° 11.788, de 25 de setembro de 2008, que dispbe sobre o

estagio de estudantes, no curso de graduacdo em Administracdo o estagio sera nao obrigatorio.

O estagio ndo obrigatério é aquele desenvolvido como atividade opcional, devendo ser realizado
em areas que possibilitem o desenvolvimento do educando para a vida cidada e para o trabalho e

em area compativel com o curso frequentado.

O aluno do Curso de Administracéo podera realizar o Estagio N&o Obrigatorio a qualquer tempo. A
carga horaria minima deverd ser de 100 horas (cem horas) e a maxima de 150 horas (cento e

cinquenta horas).

6.1. OBJETIVOS DO ESTAGIO

De acordo com a resolu¢cdo do Conselho Superior do IFES n° 28/2014, o principal objetivo do
estagio concentra-se em promover o aprendizado de competéncias proprias da atividade
profissional e a contextualizacdo curricular. Sdo também objetivos do estdgio contidas na

resolucéo do Conselho Superior do IFES n° 28/2014, possibilitar ao aluno:
® O relacionamento dos conteldos e contextos para dar significado ao aprendizado;
® Alintegracao a vivéncia e a prética profissional ao longo do curso;

® A aprendizagem social, profissional e cultural para o desenvolvimento do educando para a

vida cidada e para o trabalho;
® A participacdo em situacdes reais de vida e de trabalho em seu meio;

® O conhecimento dos ambientes profissionais;



® As condi¢des necessarias a formacdo do aluno no ambito profissional;
® Afamiliarizacdo com a &rea de interesse de atuacao do futuro profissional;

® A contextualizacdo dos conhecimentos gerados no ambiente de trabalho para a

reformulacéo dos cursos.

® Inclusdo do aluno com necessidades especificas no mercado de trabalho.

6.2. ORGANIZACAO DO ESTAGIO

O estagio proposto na Matriz ndo € obrigatorio, contudo, cabe a coordenadoria do curso e a
coordenadoria de extensdo apoiar 0 aluno na busca e na formaliza¢do do estagio. Nesse sentido,
foi criado a Coordenadoria de Relacdes Institucionais e Extensdo Comunitéria, que € o setor que
possibilita ao campus uma interface com a comunidade, com o objetivo de firmar convénio com as

organizacdes concedentes e de encaminhar e orientar os alunos.

6.3. DO APROVEITAMENTO DE ATIVIDADES

O aluno que j& atua profissionalmente na area do curso podera solicitar equivaléncia ao Estagio
N&o Obrigatério desde que as atividades tenham carga horaria igual ou maior que a minima
prevista para esse curso. Poderdo solicitar o aproveitamento o aluno empregado, o
sécio/proprietario de empresa, o0 autbnomo ou o prestador de servicos em/de area do curso,
desde que comprovado em documentos oficiais.

O aluno que ja realizou alguma atividade de estadgio em outras instituicbes poderd solicitar
equivaléncia ao Estagio Nao Obrigatério, desde que as atividades tenham carga horaria igual ou
maior que a minima prevista para esse curso e sejam aprovadas pela coordenadoria e pelo setor
de estagios do campus.

A solicitacdo do aproveitamento, bem como todo processo necessério apds a aprovacdo da

mesma, devera ter o acompanhamento do setor responsavel pelo Estagio no campus.

6.4. ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO

Todo Estagio deverd ter um acompanhamento efetivo do Professor Orientador no Ifes e do
Supervisor de Estagio na Unidade Concedente. Por parte do Professor Orientador, esse
acompanhamento sera realizado por meio de encontros periédicos com o estagiario, relatérios
parciais e visitas a Unidade Concedente; e pelo Supervisor de Estagio, por meio do
preenchimento de relatérios em formularios disponibilizados pelo setor de Estagio do Ifes.

O aluno devera entregar ao setor de estdgios a cada 6 (seis) meses um Relatério Periddico em
formulério disponibilizado pelo mesmo. Ao final do Estagio, ser4 necessario o preenchimento do
Relatério Final também em formulario especifico. No caso de Estagios que durarem até 6 (seis)

meses, sera necessario apenas o Relatério Final.



6.5. CASOS OMISSOS

A resolucdo de situacdes referentes ao Estagio que ndo estejam previstas nesse Projeto
Pedagdgico ou na legislacdo vigente, serdo decididos pela Coordenadoria do Curso de
Administragdo, sendo imprescindivel a consulta ao setor de Estagio do Campus (REC) e/ou ao
Forum de Integracdo Campus-Empresa-Comunidade (FIEC).



7. TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO

Como parte dos requisitos para a obtengéo do titulo de Bacharel em Administracdo, os estudantes
deverdo, ao final do curso, estar aptos a elaborar e apresentar para uma banca examinadora o
seu Trabalho de Conclusédo do Curso (TCC), o qual devera seguir o formato de Artigo Cientifico

(tedrico-empirico).

O Trabalho de Conclusdo de Curso, relatado sob a forma de artigo cientifico, consiste na
elaboracdo de um trabalho final, individual, de carater cientifico, obrigatorio, previsto na estrutura
curricular dos cursos de graduacéo, relacionado aos conteudos curriculares dos cursos, mediante

apresentacdo de um projeto e de um relatério final.

O Trabalho de Conclusdao de Curso oferece ao aluno a oportunidade de estudar tépicos do seu
interesse e de relevancia na formacao global de sua area de estudo. O assunto selecionado sera

submetido ao professor orientador para 0s arranjos necessarios.

A elaboracao e apresentacao do trabalho de conclusdo de curso na forma de um artigo cientifico,
devera fazer parte de um esfor¢o tedrico e metodolégico por parte do estudante, no sentido de
articular ao longo de sua dissertacdo, a teoria com a pratica, apropriando-se de todos os
conhecimentos que foram acumulados ao longo do curso. Nesse sentido, as abordagens
escolhidas para discussao deverdo incorporar um referencial tedérico abalizado, associado com a
capacidade critica do estudante em usa-lo de forma habil como instrumento de leitura e

intervencgéo na realidade.

7.1. DAS ETAPAS DE ELABORACAO DO TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO

Como etapas de preparacdo para a confecgcdo do trabalho de conclusédo, o aluno cursard duas
disciplinas, a saber: TCC | e TCC Il, nas quais tera a oportunidade de construir seu problema de
pesquisa, bem como tracar o percurso metodolégico que norteara o estudo proposto. Na
elaboracdo dos trabalhos escritos, 0 aluno seguird as normas constantes no Regulamento em

vigéncia na Instituic&o.

Na disciplina TCC I, o discente sera instruido nas dimensdes da metodologia cientifica, em seu
aspecto tedrico e prético, visando o planejamento e execu¢do de pesquisa cientifica, de modo a
auxiliar o estudante na constru¢édo do projeto do TCC. No inicio do semestre da referida disciplina
serd elaborado um cronograma, no qual estardo definidas as etapas de constru¢do do projeto,

bem como a data final de entrega.

Passada a fase de elaboracdo do projeto, o estudante deve indicar ao Professor responsavel da
disciplina de TCC Il o nome do seu orientador e a area na qual deseja desenvolver seu trabalho,
com a concordancia do orientador, no prazo de até quinze dias apés inicio do semestre letivo

seguinte, para inicio das orientacfes individuais.



O trabalho de conclusdo deve ser elaborado conforme as Normas para Apresentacdo de
Trabalhos Académicos e Cientificos do Ifes. Espera-se que ao final das duas disciplinas o

estudante tenha tido éxito na elaboracgéo e redacgéo de seu artigo cientifico.

Os projetos que envolverem pesquisas com seres humanos deverdo ser submetidos ao Comité de
Etica em Pesquisa (CEP). Tais projetos s6 poderdo ser desenvolvidos e apresentados como um
TCC mediante aprovacdo dos mesmos pelo Comité. O documento de aprovagdo devera ser

incluido nos anexos do TCC.

7.2. DAS CONDICOES DE APROVACAO DO TRABALHO DE CONCLUSAO DE
CURSO

A Coordenacado do Curso designara uma Comissdo, formada por 03 (trés) docentes do Curso e
por um membro da Coordenadoria de Gestdo Pedagdgica, que terd a responsabilidade de
organizar as Bancas de Defesa dos Artigos. Ressalta-se que é possivel que servidores técnico-
administrativos de nivel superior e demais professores participarem como co-orientadores do TCC
e como membro de bancas examinadoras. Poderéo, ainda, ser convidados para compor a banca
professores de outros Campi ou outras instituicdes com formagdo em nivel superior e atuante na

area desenvolvida no TCC.

O artigo serd avaliado com base nos seguintes itens: a) atualidade e relevancia da tematica
apresentada; b) capacidade de organizagdo, dominio do tema e do referencial teérico adotado; c)
trabalho escrito - coeréncia, concisao interpretacdo e sistematizagcdo, uso da norma culta e das
normas de formatacdo de trabalhos cientificos; d) apresentacdo - clareza e fluéncia, coeréncia

com o trabalho escrito, desempenho e desenvoltura.
Sera considerado Aprovado no TCC o aluno que obtiver:

- nota igual ou superior a 60 (sessenta) pontos na disciplina de TCC | e frequéncia igual ou

superior a 75% (setenta e cinco por cento);

- nota igual ou superior a 60 (sessenta) pontos na apresentacdo oral do TCC para a Banca
Examinadora, referente a disciplina TCC Il, e frequéncia igual ou superior a 75% (setenta e cinco

por cento);

Ser4 aceito como substituto do TCC, a publicagcdo em revista cientifica indexada de artigo
elaborado pelo aluno durante o curso, desde que a pesquisa académica esteja registrada na

Coordenacéo.

Caso o orientador ou a banca examinadora identifique a ocorréncia de plagio total no trabalho
apresentado, considerar-se-a reprovado o estudante em avaliacdo. Nos casos de plagio parcial, o
estudante serd orientado a fazer os ajustes necessarios, ocorrendo, por conseguinte, a

remarcacao da defesa para o semestre seguinte.



7.3. DAAPRESENTACAO ORAL DO TRABALHO

O orientador deveré definir ao final da disciplina TCC Il, de acordo com o calendario académico, a
data prevista para a apresentacdo oral do trabalho e sugerir a Banca Examinadora, que sera
composta pelo orientador do trabalho (Presidente da Banca) e dois avaliadores da area
convidados (dos quadros do curso ou um membro externo). Excepcionalmente, com justificativa
da coordenacado, a Banca podera ser composta pelo orientador e por um professor convidado. A
apresentacdo oral deverd ser publica, na data prevista, com divulgacdo de, no minimo, uma

semana de antecedéncia da data a ser realizada.

Cada aluno tera de 15 a 25 minutos para apresentacdo oral de seu trabalho. Apds a
apresentacdo, o presidente da Banca Examinadora dara a palavra aos professores convidados,
que poderdo fazer quaisquer perguntas pertinentes ao trabalho executado. Apés esta arguicao, o
estudante respondera os questionamentos. Entdo, a banca reunir-se-a em particular para decidir a

aprovacao ou ndo da monografia e a nota a ser atribuida ao aluno.

No caso de o projeto ser aprovado, mas, no entender da Banca Examinadora, modificacdes serem
necessarias, estas deverao ser providenciadas dentro de, no maximo, um més, conforme definido
pelo professor orientador, o qual posteriormente revisara a verséao final e determinara a entrega no
prazo previsto no calendario. O orientador sera responsavel pela verificacdo do cumprimento

dessas exigéncias.

O aluno s6 constard como aprovado na pauta de notas finais mediante a entrega da verséo final
do trabalho ao Colegiado do Curso — uma cépia encadernada conforme padréo da instituicdo e

uma cépia em midia digital (no formato “.pdf”).

7.4. ATRIBUICOES DO PROFESSOR RESPONSAVEL PELA DISCIPLINA DE TCC Il

» Divulgar aos alunos vinculados a Atividade de TCC as informag@es relativas aos procedimentos,

datas, prazos e normas para elaboracéo do trabalho, bem como sua organizacéo geral;
» Agendar as apresentagdes do TCC, reservar o espaco fisico e o equipamento audiovisual;
» Encaminhar as cépias do TCC, com a carta convite aos membros da banca examinadora;

* Encaminhar as declaragcbes de participacdo da banca examinadora (segundo modelo definido

pelo Colegiado do Curso);
* Fazer os registros em diarios relativos a disciplina TCC;

» Encaminhar os resultados finais (titulo final do TCC, data de apresentagdo, conceito final e

banca examinadora), ao Colegiado do Curso;



7.5. ATRIBUICOES DO ORIENTADOR

* Orientar o aluno na organizacéo e elaboragédo do TCC;

* Buscar apoio financeiro e, ou providenciar com antecedéncia, pedido do material necessério ao

Campus para desenvolvimento e concluséo do projeto;

* Acompanhar as etapas do desenvolvimento do TCC;

* Presidir a banca de defesa do TCC;

« Zelar pelo cumprimento das diretrizes que regem o TCC,;

« Designar o conceito final do aluno, com a banca examinadora;

« Orientar os alunos nas correc¢ées finais do TCC apds a apresentacao;

« Encaminhar ao Professor Responséavel pela Disciplina de TCC a atalficha de avaliagdo apoés

defesa do projeto e do TCC.

7.6. ATRIBUICOES DO DISCENTE

 Confirmar seu vinculo & unidade curricular TCC, no inicio dos respectivos periodos letivos, junto

a Coordenacao do Curso;
« Definir o tema do TCC e solicitar a orientacao de um professor;

* Observar as diretrizes para execuc¢do do TCC junto ao professor responsavel pela disciplina
TCC I,

« Entregar ao professor da disciplina TCC Il duas cdpias do artigo que serdo encaminhadas aos

examinadores;

* Realizar as correc¢des sugeridas pela banca examinadora apds a apresentagao;



8. AVALIACAO

8.1. AVALIACAO DO PROJETO PEDAGOGICO DO CURSO

A avaliacdo do projeto pedagogico do curso devera ser realizada com periodicidade bianual.
Primeiramente, conduzida pelo Nucleo Docente Estruturante (NDE) do curso, que serd composto
pelo Coordenador do Curso, dois professores de administracdo e dois professores que
participaram da comissdo de elaboracdo deste projeto pedagdgico, respeitando a Resolucdo CS
14/2009, com a participacdo facultativa de um membro da coordenadoria de gestdo pedagodgica e
dos alunos do campus; em seguida, podera ser submetida a profissionais de outros campi do Ifes,

para o0s quais serdo esperadas sugestfes adicionais de melhoria.

A atuacao bianual do NDE torna este PPC um documento construido coletivamente, atualizado e

adaptado as necessidades da regido em que o Campus esta implantado.

A avaliacdo do desenvolvimento do Projeto Pedagdgico se dard em relacdo a: cumprimento de
seus objetivos, perfil do egresso, estrutura e flexibilizacao curricular, atividades complementares,

pertinéncia do curso no contexto regional e corpo docente e discente.

8.2. AVALIACAO DO PROCESSO ENSINO-APRENDIZAGEM

A avaliacdo, como parte integrante do processo ensino-aprendizagem, deverd ser concebida no
seu carater diagndstico, continuo e processual e considerar 0s aspectos qualitativos e
quantitativos, com verificacdo de conhecimentos, habilidades e atitudes. Assim entendida, a
avaliacdo possibilita a percepcdo das dificuldades indicando necessidade de mudancas ou
aprimoramento de acBes, com vistas a encorajar 0s alunos a autoavaliacdo do seu

desenvolvimento, devendo ele se comprometer efetivamente com o processo educativo.

Além disso, propicia o estabelecimento de uma relacdo de feedback, na qual o professor, ao
avaliar o educando, também avalia a sua pratica, suas propostas, enfim, reflete sobre sua acdo. A

avaliacao seré regida pelo ROD.

Para cumprir os propésitos de uma avaliagdo ampla, que possibilite uma reflexdo critica tanto da
praxis do professor, quanto da postura do aluno, seréo utilizados instrumentos que subsidiem uma

avaliacao a partir dos seguintes principios norteadores:

» Ter prioritariamente a fungéo diagndéstica, que visa determinar a presenca ou auséncia de
conhecimento e habilidades, providéncias para estabelecimentos de novos objetivos,
retomada de objetivos ndo atingidos, elaboracdo de diferentes estratégias de reforco,
sondagem, projecdo de situacdo de desenvolvimento do aluno, dando-lhe elementos para

verificar o que aprendeu e como aprendeu.

e Ser processual, sendo capaz de verificar o desenvolvimento do processo de

aprendizagem. Assim, ndo pode haver lacunas avaliativas, e toda a acdo e manifestacdo



do estudante deve fazer parte dos critérios a subsidiar uma avaliagcao continuada.

e Ser dindmica, ou seja, o0 aluno ndo pode ser visto fora de seu contexto de vida, seja ele

social e particular, ou intelectual.

e Ser desenvolvida por meio de instrumentos diversificados, tais como: execucdo de
projetos, realizacdo de exercicios, apresentagcdo de seminarios, estudos de casos,
atividades préticas, redacdo e apresentacdo de relatérios, execucdo de trabalhos
individuais e em grupos, autoavaliacdo, provas tedrico-préticas, fichas de observacéo e

outros, conforme definido pelo ROD.

O aluno que néo alcancar os objetivos dentro do tempo previsto deve ser submetido a estudos
paralelos, para que possa refazer seu percurso e dar continuidade a seus estudos. Salienta-se
que os estudos de recuperacdo deverdo estar vinculados a possibilidade de ser representada em
nota a melhoria percebida no desenvolvimento do aluno. A recuperacgéo paralela terd como base
os registros de acompanhamento, a observacdo do professor, a andlise dos resultados dos
instrumentos de avaliacdo adotados, e outros instrumentos que o professor considerar
conveniente para o melhor desenvolvimento da pratica educativa, e que atendam as orientacdes

da Instituicéo.

A metodologia de trabalho para o desenvolvimento de competéncias pode ser adotada também
para a recuperacdo do aluno no processo, compreendendo o trabalho diversificado com a turma e
a énfase no desenvolvimento de habitos, atitudes e valores, necessérios ao trabalho em grupo e

desenvolvimento pessoal como: cooperacao, responsabilidade, assiduidade, entre outros.

Os critérios e valores de avaliacdo adotados pelo professor deverdo ser explicitados aos alunos
no inicio do periodo letivo, observadas as normas estabelecidas no ROD. No final do processo
sera registrada uma Unica nota variando de 0 (zero) a 100 (cem), expressa em valores inteiros,

para cada componente curricular.

Entre os critérios utilizados para avaliacdo sera exigida a frequéncia minima de 75% (setenta e

cinco por cento) nas atividades do curso, conforme estabelecido no ROD.

Mais que uma formalidade legal, a avaliagdo deve permitir ao aluno sentir-se seguro quanto aos
resultados que vai alcancando no processo de ensino-aprendizagem. A avaliagdo do aluno feita
pelo professor deve somar-se a autoavaliacdo, que auxilia o estudante a tornar-se mais

autdbnomo, responsavel, critico, capaz de desenvolver sua independéncia intelectual.

8.3. AVALIACAO DO CURSO

O curso de Graduacdo em Administragdo serd avaliado em todo o percurso de sua execucao,
obedecidas as diretrizes nacionais para a avaliacdo de cursos de nivel superior, as Diretrizes
Curriculares dos cursos de Graduacéo e a proposta de avaliagédo Institucional do Ifes. A avaliacédo

do curso inclui os processos internos e externos, pois a combinacdo desses dois elementos
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permite identificar diferentes dimensdes daquilo que é avaliado, diferentes pontos de vista,
particularidades e limitagdes. Inclui-se aqui a avaliagdo do desempenho dos estudantes (Enade).
Diversos instrumentos e métodos combinados serdo utilizados, conforme necessidades e
situacdes especificas, focos e aprofundamentos exigidos pela prépria dindmica de atuacdo do
Ifes. O Curso adotard& uma metodologia participativa, conforme orientagdo da avaliagdo
Institucional. Os métodos adotados partem do individual para o coletivo, favorecendo a
convergéncia dos dados em torno de objetivos comuns, bem como a busca compartilhada de

solucdes para os problemas apresentados. As dimensdes a serem avaliadas séo:
* a execucdo e aplicabilidade do Plano do Curso e a definicdo de propostas de redirecionamento;
* a producdo académica, visando a possiveis mudancas, atualizacdes e adequacoes;

* a relacdo do curso com a comunidade, por meio da Avaliacéo Institucional, buscando fazer com

que a atividade académica se comprometa com a melhoria das condicdes de vida da comunidade;

* 0s recursos humanos envolvidos no curso, buscando aprimorar o desenvolvimento profissional

de forma permanente;

* 0 grau de independéncia e autonomia da gestdo académica, os mecanismos de gestéao,
buscando coeréncia entre os meios de gestdo e o cumprimento dos objetivos e planejamento

institucional;
* adequacao do projeto do curso ao Plano de Desenvolvimento Institucional;

*as formas de atendimento ao Corpo Discente e integracdo deste com a vida académica,
identificando os programas de ingresso, acompanhamento pedagdgico, permanéncia do
estudante, participacdo em programas de ensino, pesquisa e extensdo, a representacdo nos
orgaos estudantis, buscando propostas de adequacédo e melhoria desta pratica no Ifes para a

qualidade da vida estudantil e a integracdo do aluno a comunidade.

8.4. PLANO DE AVALIACAO INSTITUCIONAL

O Plano de Avaliacao Institucional do Instituto Federal do Espirito Santo foi formulado com base
no Sistema Nacional de Avaliacdo da Educagéo Superior — SINAES, Lei Federal n® 10.861, de 14
de abril de 2004, com o intuito de promover a melhoria da qualidade da educac&o superior,
eficécia institucional, efetividade académica e social, aprofundando os compromissos e o foco na
responsabilidade social. Com base no SINAES foi criada a Comissdo Propria de Avaliagéo (CPA),
orgdo colegiado, formado por membros de todos os segmentos da comunidade académica e
representantes da sociedade civil organizada, cuja composicdo segue normas previstas no
Regimento Interno da CPA do Ifes. Esta Comissdo tem como objetivo, também segundo o
Regimento Interno, organizar os procedimentos e o0s instrumentos para a avaliacdo, em
consonancia com as dimensdes analisadas pelo SINAES, adotando uma metodologia participativa

na conducao da Avaliacdo Institucional, buscando compartilhar as opinides e as solu¢cdes para 0s



problemas apresentados. O Instituto Federal do Espirito Santo, visando a uma melhor condugéo
da autoavaliacéo institucional em cada campus, estabelece que devem ser criadas as Comissoes
Setoriais de Avaliacdo (CSA), com o objetivo de implementar e acompanhar as atividades

inerentes ao processo avaliativo do respectivo campus, em conjunto com a CPA.

Os objetivos da Avaliacdo Institucional estdo previstos na Lei Federal n° 10.861, artigo 3° e
também pelo Regimento Interno da CPA do Ifes. Em linhas gerais, os objetivos da Avaliacao
Institucional referem-se a: “[...] identificar o seu perfil e o significado de sua atuacdo, por meio de
suas atividades, cursos, programas, projetos e setores, considerando as diferentes dimensdes
institucionais|...]” Lei Federal n°. 10.861- SINAES “[...] acompanhamento das atividades de gestéo,
ensino, pesquisa e extensdo, garantindo espago a critica e ao contraditério, oferecendo subsidios
para a tomada de decisdo, o redirecionamento das acgfes, a otimizacdo dos processos e a
exceléncia dos resultados, além de incentivar a formagcéo de uma cultura avaliativa.” (Regimento
Interno da CPA — Art. 4°) Nesse processo de avaliacdo estabelecido pelo SINAES, séo dez (10) as
dimensdes a serem consideradas e vao desde a missdo e o plano de desenvolvimento
institucional até o atendimento oferecido aos estudantes - assisténcia estudantil. Abrangem as
politicas relacionadas ao ensino, a pesquisa e a extensao, tanto quanto as relacionadas com a
gestdo de pessoas, a organizacdo dos colegiados da instituicdo, sua relagdo com a comunidade,
responsabilidade social, infraestrutura e processos avaliativos internos, tanto do curso quanto da
instituicdo de modo geral, considerando 0 compromisso com a continuidade e a ampliacdo da

oferta de cursos.

Buscando superar a logica de uma avaliacdo fragmentada e apenas classificatéria, a sistematica
estabelecida pelo SINAES e adotada pela CPA, é constituida com base na articulacdo e na
integracdo de trés processos avaliativos: a avaliagdo da instituicdo (autoavaliacdo e avaliacao
externa), a avaliacdo do desempenho dos estudantes (ENADE) e a avaliacdo dos cursos de
graduacdo, envolvendo tanto as atividades-fim (ensino, pesquisa e extensdo), quanto as

atividades-meio, relacionadas ao planejamento e a gestao do Ifes.

No campus Barra de Sdo Francisco serdo considerados alguns requisitos para adequada
implementacdo da avaliacdo, tais como: planejamento das atividades, em conjunto com a CPA,
participacdo de toda a comunidade académica, incluindo os diretores e coordenadores,
preocupacdo com a qualidade e veracidade da informacéo prestada, divulgacdo e uso adequado
dos resultados obtidos durante a avaliagcdo, considerando que a autoavaliacéo e a reflexdo sobre
0 seu proprio fazer sdo fundamentais para a continuidade e a ampliagdo da qualidade dos cursos
oferecidos na instituicdo. Assim, a politica de avaliagdo implementada abrangerd toda a
comunidade académica, articulando as diferentes dimensdes do processo avaliativo, na busca
pelo entendimento da realidade institucional, superacéo das dificuldades e melhoria na qualidade
da instituicdo para todos os que nela atuam, através do estabelecimento de metas de curto, médio

e longo prazo, a partir dos resultados obtidos em cada um dos trés processos avaliativos: a



avaliacdo da instituicdo, avaliagdo do desempenho dos estudantes e avaliacdo dos cursos de

graduacéo.

Visando a realizagdo da avaliacao proposta pelo SINAES, o Ifes estabelece que a CPA e as CSA
se reinam periodicamente para planejar as acdes e definir cronogramas para a execu¢do das
diferentes etapas de avaliac&o institucional. Nesse planejamento devem constar os instrumentos
de avaliacdo a serem utilizados, bem como os segmentos que serdo consultados, devendo ser
apresentada aos campi, semestralmente. Considerando este um processo democratico e
integrado, a CSA do campus Barra de S&o Francisco, trabalhard sempre de maneira articulada
com a CPA. Para promover a avaliagdo institucional, diversas atividades poderdo ser
desenvolvidas, mas considerando que a metodologia adotada sera participativa e colaborativa,
tais atividades serdo planejadas a partir da integragao entre os pares que compdem a institui¢ao.
Algumas atividades que podem ser utilizadas séo: reunides de sensibilizacdo, debates, seminarios
internos, grupos de trabalhos com base nas demandas apresentadas, instrumentos para coleta de
dados como questionarios e entrevistas. Finalizando o processo, a organizacdo dos dados
coletados, a divulgacdo dos resultados obtidos e a elaboracdo de um relatério final, ao qual
possam ser incorporados os dados sobre a avaliagdo dos cursos e a avaliacdo do desempenho
dos estudantes, comunicando a comunidade académica ndo apenas esses resultados, mas
também, e principalmente, as acbes a serem implementadas pela instituicdo para minimizar as
dificuldades encontradas e ampliar os aspectos positivos apontados pela avaliacdo. Considerando
a natureza formativa e continua desse processo, a reflexdo acerca dos resultados é
imprescindivel, a fim de estabelecer as diretrizes que garantam a continuidade do processo
avaliativo, da autoavaliacdo, fundamental para o reconhecimento das potencialidades e dos

desafios da instituicao.

S&0 objetivos da avaliagéo:

* promover o desenvolvimento de uma cultura de avaliacdo no Ifes;

* implantar um processo continuo de avaliag&o institucional;

* planejar e redirecionar as a¢des do Ifes com base na avaliacéo institucional,

* garantir a qualidade do ensino, da pesquisa e da extensao;

* construir um planejamento institucional norteado pela gestdo democrética e autonomia;

* consolidar o compromisso social, cientifico e cultural do Ifes.



9. CORPO DOCENTE

O corpo docente sera formado pelos seguintes profissionais:

Nome Titulagcéo Regime Experiéncia |Disciplinas Curriculum
de profissional Lattes
Trabalho
Ricardo Dos Graduacao em DE 8 anos Financas l e ll; http://lattes.cn
Santos Dias Administracao; Mercado pg.br/579486
Mestrado em Ciéncias Financeiro e de 5631868095
Contébeis. Doutorado Capitais;
em Estratégia. Estratégia
Empresarial;
Estatistica | e Il.
Haudrey Graduacédo em Ciéncias | DE 18 anos Sociologia http://lattes.cn
Germiniani Sociais e Licenciatura Antropologia pg.br/008946
Calvelli em Pedagogia, Filosofia 0510185890
Mestrado e Doutorado
em Ciéncia da Religido.
Alexandre Fraga | Graduagdo em Ciéncia |DE 8 anos Informatica Basica, | http://lattes.cn
de Araljo da Computacéo e Gestéo de pq.br/312427
Pedagogia, p6s- Sistemas de 4579493970
graduacéo em Designer Informacao
Instrucional para EAD; Metodologia da
Planejamento, Pesquisa
Implementacéo e
Gestéo da EAD, e em
Pedagogia da
Alternancia.
Mestrado em Ciéncia da
Computacdo. Doutorado
em Educacéo.
Gilson Silva Graduacao em Letras DE 20 anos Comunicacédo http://lattes.cn
Costa Portugués, Empresarial; pq.br/772205
Especializacdo em Inglés para 5566251254
Gestéo Escolar Negécios.
Integradora,
Especializacdo em
Lingua Inglesa
Angelo Roberto | Graduagédo em DE 6 anos Matematica http://lattes.cn
Fiorio Custodio | Administracdo com Financeira; pq.br/4571150
Enfase em Comércio Gestao de 178613203
Exterior; Mestrado em Recursos
Administracao Materiais;
Pesquisa
Operacional.
Alex Canal Graduacéo em Direito, |DE 9 anos Introducao as http://lattes.cn
Freitas pés-graduacao em Ciéncias Juridicas; | pg.br/513906
Direito Processual Civil; Legislacao 2141627351
Mestrado em Direitos e Tributéria;
Garantias Legislacao
Fundamentais. Trabalhista e
Previdenciaria;
Sustentabilidade e
Legislacéo
Ambiental
Gyslane Graduacéo em DE 13 anos Introducao ao http://lattes.cn




Aparecida

Matematica; Graduacao

Calculo;

pg.br/031499

Romano dos em Engenharia de 7680090929
Santos Petréleo.
Mestrado em
matemética.
Joselita Pancine | Graduag&o em DE 13 anos Teoria Geral da http://lattes.cn
Vigna Administracao; Administracdo | e |pg.br/332327
Especializacdo em II; Marketing | e 1l. | 8969662532
Gestéo; Mestre em Logistica.
Administracao.
Luciano Bastos | Graduacdo em Ciéncias |DE 13 anos Contabilidade http://lattes.cn
de Carvalho Contabeis e em Basica; pq.br/834836
Administracdo. MBA em Gestéo de Custos. [5187265400
Contabilidade e
Governanga;
Especialista em
Contabilidade, Auditoria
e Pericia.
Mestre em
Controladoria e
Contabilidade.
Doutorando em
Controladoria e
Contabilidade
Marcelo Graduacao em DE 15 anos Comportamento http://lattes.cn
Mendonca Vieira | Administracéo de Organizacional, pg.br/888023
Empresas, Especialista Gestéo de 1570917793
em Gestdo Estratégica Pessoas | e ll;
de Pessoas, Mestrado Gestdo de Vendas
em Administracéo. e Servigos;
Negocios
Internacionais.
TCClell
Richard Allen de | Graduacao em DE 20 anos Empreendedorism | http://lattes.cn
Alvarenga Administracao, 0; Economia l e Il; |pq.br/864351
Especialista em Gestéo da 0233860623
Informatica Educativa, Producéo e
Mestre em Economia Operacoes;
Empresarial. Elaboracéo e
Analise de
Projetos;
Planejamento de
Negacios | e II;
Tecnologia e

Inovagéao.




10. INFRAESTRUTURA

10.1. AREAS DE ENSINO ESPECIFICAS

Ambiente Existente A construir
Quant. Area (m2) Quant. Area (m2)
Salas de aula 8 330 12 757,21
Lab. Matematica 0 0 0 0
Lab. Fisica 0 0 0 0
Lab. Quimica Geral 0 0 0 0
Lab. de Biologia 0 0 0 0
Geral
10.2. AREAS DE ESTUDO GERAL
Ambiente Existente A construir
Quant. Area (m2) Quant. Area (m2)
Biblioteca 1 45 1 72,47
Laboratdrio de 1 46,2 1 80,21
informatica
10.3. AREAS DE ESPORTES E VIVENCIA
Ambiente Existente A construir
Quant. Area (m2) Quant. Area (m2)
Quadra de 0 0 1 180
esportes
10.4. AREAS DE ATENDIMENTO DISCENTE
Ambiente Existente A construir
Quant. Area (m2) Quant. Area (m2)
Psicologia, 1 n 1 13,32
enfermaria e
servico social*
Atendimento 1 5 1 38,33
Pedagdgico
Sala dos 1 33 1 85,80




Professores

Coordenagéo do
curso técnico em

administracao

9,52

Coordenagéo do
Ccurso superior em

administracao

9,52

Coordenagéo do
curso técnico em

agricultura

9,52

Coordenagéo do
Ensino Médio

Integrado

9,52

*O atendimento psicolégico, pedagogico e servigo social serdo realizados na mesma sala.

10.5. AREAS DE APOIO

Ambiente Existente A construir
Quant. Area (m2) Quant. Area (m2)
Cantina/ Refeitério 0 0 0 0
Miniauditorio + 1 144 1 128,33
Auditério
Incubadora 1 38,5 1 22,94
Ndcleo de Praticas 1 5 1 22,94
Administrativas
Coordenadoria de 1 5 1 13,33
Apoio ao Ensino
(CAE)
Coordenadoria de 1 12 1 38,33
Registros
Académicos (CRA)
Sala de reunides 1 515 1 61,42

10.6. BIBLIOTECA

A Biblioteca do Ifes Campus Barra de S&o Francisco tem a missdo de ser um espaco educativo e

N

cultural que propicie ideias inovadoras, onde os servicos de acesso a informacdo possam

contribuir positivamente para o desenvolvimento do ensino, pesquisa e extensdo do campus.

Dias, horarios de funcionamento e acervo

A Biblioteca esta disponivel para consulta pelo publico em geral, dentro de seu horario de




funcionamento, de 12h30 min as 21h30 min, de segunda a sexta-feira, exceto aos sébados,

domingos e feriados.

Compdem o acervo da biblioteca campus Barra de S&o Francisco os seguintes materiais: livros,
periodicos, normas técnicas, material audiovisual (CD/DVD) e obras de referéncia (dicionarios).

A consulta sobre disponibilidade de qualquer material na Biblioteca pode ser realizada na pagina:
https://biblioteca2.cefetes.br/biblioteca

Os servigos online de reserva, renovagdo de materiais, consulta de débitos, dentre outros, podem
ser consultados pelo modulo “Meu Pergamum” e as orientagdes sobre o acesso online obtidas

com os servidores do setor.

A quantidade de materiais contidos no acervo pode ser verificada da Tabela abaixo.

CAMPUS LIVROS PERIODICOS OUTROS MATERIAIS

TITULOS EXEMPLARES | TITULOS EXEMPLARES TITULOS EXEMPLARES

Barra de Sao 812 1.558 0 0 100 120
Francisco
TOTAL 812 1.558 0 0 0 120

Fonte : Sistema de Gestdo de Acervos da Biblioteca (Pergamum) — Biblioteca.

O quantitativo de exemplares de areas comuns do curso superior em Administracéo é de:

Area do Conhecimento Quantidade de titulos Quantidade de exemplares
Informética 3 11
Filosofia / Etica 10 31
Economia* 8 32
Direito* 44 155
Matematica e Estatistica Basica 6 33
Matematica Financeira 10 60
Contabilidade* 14 47
Administracdo de empresas* 29 117
Total Geral do curso 124 486

*Inclui-se todas as subdivisdes das areas de conhecimento

Fonte: Sistema Pergamum (Ifes, 2020)



Empréstimos

Para cadastrar-se como usuario no Sistema de Gestdo de Acervos da Biblioteca (Pergamum), na
primeira utilizacdo dos servigos oferecidos pelo Setor, é preciso que se apresente documento de
identificacdo com foto. Os alunos regularmente matriculados serdo cadastrados pelo nimero da
matricula; os servidores e 0s estagiarios pelo nimero da matricula Siape e os empregados

terceirizados pelo Cadastro de Pessoa Fisica (CPF).
Sao oferecidas as seguintes modalidades de empréstimos:

« Domiciliar: € permitido levar o material para casa, respeitando-se os prazos de cada tipo

de obra e a modalidade de usuario.

» Especial: O usuario podera efetuar empréstimos de forma especial, nos casos de livros de
consulta local, obras de referéncia, duplicacdo de exemplares, uso em sala de aula, e
cbpias xerograficas, respeitando datas e horarios, estipulados pela Biblioteca. O

empréstimo especial € caracterizado por hora, exceto o empréstimo especial domiciliar.

« Local: Refere-se ao empréstimo de chaves dos armarios para guarda de seus pertences,

conforme descrito no artigo 15 do Regimento da Biblioteca.
Localizagéo e Espaco fisico

A Biblioteca esta localizada no prédio situado na rua Herculano Fernandes de Jesus, 111 -
Irm&os Fernandes, Barra de S&o Francisco - ES, 29800-000. E dividida nos setores de

Atendimento, Processamento Técnico e Circulacdo de Materiais.

O espaco fisico conta com 3 (trés) mesas com 12 (doze) cadeiras para estudo em equipe e 2
(duas) cabines individuais com 2 (dois) computadores para estudo e pesquisa. A area total da

Biblioteca, € de 45 m2,

Servicos oferecidos

Os servicos disponibilizados pela biblioteca do campus Barra de S&o Francisco incluem:

- Empréstimo domiciliar automatizado para os alunos e para os servidores.

- Prazos:

a)Alunos dos cursos técnicos integrados e concomitantes ao ensino médio e curso de
assistente administrativo - Jovem Aprendiz (até 2 materiais por 7 dias corridos);

b)Alunos de Graduacao (até 2 materiais por 10 dias corridos);

c)Servidores: Até 5 materiais por 14 dias corridos.

Para todas as categorias de usuarios, os livros de literatura tem prazo diferenciado de
empréstimo por 14 dias corridos.

- Consulta ao catalogo, reserva e renovacao on-line;



- Acesso aos materiais digitais (monografias, teses e dissertacoes);
- Emisséo de nada consta;

- Catalogacéao na publicacao (ficha catalogréfica);

- Empréstimo entre bibliotecas;

- Cabines de estudo individuais e em grupo;

- Computadores para digitacdo de trabalhos e acesso a Internet;

- Orientacbes quanto a normalizacado de trabalhos académicos, conforme a Associagcao
Brasileira de Normas Técnicas (ABNT);

- Treinamento para uso do Portal de Periddicos da Capes;

- Atendimento a publico externo;

- Capacitacdo de usuarios para uso do sistema Pergamum;

- Consulta local;

- Atividades culturais, entre outros.

Bibliotecas digitais

O acervo virtual, disponivel em https://ava.cefor.ifes.edu.br, tem como suporte duas
plataformas digitais, que foram adquiridas através do Campus Cefor: Biblioteca Virtual
Pearson e Minha Biblioteca, que permitem o acesso 24 horas por dia e 7 dias por

semana, de qualquer lugar com acesso a internet.

A Biblioteca Virtual Universitaria (BVU) possui acervo digital de livros composto por
milhares de titulos, que abordam mais de 40 areas do conhecimento. Os usuarios da BVU
acessam mais de 4000 titulos de mais de 20 editoras parceiras. O acesso dos usuarios a

esta plataforma é livre.

A Minha Biblioteca oferece as instituicdes de ensino superior acesso digital, rapido e facil,
a milhares de titulos académicos com conteudo técnico e cientifico de qualidade. Seu
acesso € liberado apenas para professores, alunos dos cursos EaD e de Pés-graduacédo

presenciais.

Em relacdo aos periddicos especializados, a biblioteca possui acesso ao Portal de
Periddicos Capes que atualmente conta com um acervo de mais de 45 mil titulos com
texto completo, 130 bases referenciais, 12 bases dedicadas exclusivamente a patentes,
além de livros, enciclopédias e obras de referéncia, normas técnicas, estatisticas e
conteudo audiovisual. O acesso € gratuito, restrito aos usuarios autorizados das
instituicdes participantes. E disponibilizado de duas formas: nas dependéncias do Ifes
(sem necessidade de senha e identificacdo de usuario, pois seus IPs j4 estdo

cadastrados) e acesso remoto (casa, etc.) por meio da CAFE, Comunidade Académica



Federada.

As bibliotecas oferecem também acesso as normas técnicas da ABNT via Web. A
permissao para visualizacdo da colecdo ABNT é realizada através da internet, por todos
os funcionarios e alunos do Ifes em qualquer um de seus campi ou unidades, incluindo
Reitoria e Cefor. O acesso é permitido através dos computadores da instituicdo que ja
estdo com seus IPs cadastrados, podendo também ser feito através do Pergamum (tanto

nas instalacdes do Ifes quanto fora delas).
Acessibilidade

A biblioteca “Luciene Matos Ferreira” esta localizada no térreo da instituicao, facilitando a
locomocdo de pessoas com algum tipo de deficiéncia fisica (cadeirantes, deficiéncia
visual), dentre outras, pois para acessa-la, ndo depende de escadas e/ou rampas. O
balcdo de atendimento possui altura necessaria para facilitar o contato entre o atendente

€ 0 usuario.

A distancia entre as estantes de livros possui 0,90 m de largura, para a ocupacdo de uma
pessoa em cadeira de rodas, de 1,20 a 1,50 m para um pedestre e uma pessoa em

cadeira de rodas, permitindo a manobra da cadeira de rodas.

Quanto ao acesso ao acervo fisico, as estantes terdo placas de sinalizacdo em braille e o
conteudo descrito em fontes ampliadas, aléem de bem posicionadas, a uma altura proxima

aos olhos, principalmente no caso de alunos com baixa viséo e deficiéncia visual total.
Repositoério Institucional (RI/Ifes)

O Repositério Institucional (RI) do Ifes foi regulamentado pelo Conselho Superior, por

meio da aprovacéo das Resolucdes n° 22 e 23, de 07 de agosto de 2017.

E um sistema pensado para armazenar, gerenciar, preservar e disseminar a producio

técnico-cientifica dos servidores e estudantes da instituicdo, de forma livre e gratuita.

7

Esta plataforma é um portal de acesso as producgfes intelectuais, armazenadas em
formato digital, da comunidade cientifica do Ifes. Permite a busca e a recuperacdo das
producdes intelectuais, para seu posterior uso, tanto nacional quanto internacional pela

rede mundial de computadores.

Todos o0s seus conteudos possuem acesso livre, buscando contribuir com a
democratizacdo do conhecimento e aumentar tanto a visibilidade como o impacto da

producéo cientifica institucional.



Os beneficios deste servico distinguem o Rl/Ifes de outras op¢des de armazenamento ou
gerenciamento de conteudo em formato digital: o conteudo depositado € preservado em
um ambiente robusto, confiavel e seguro para 0 acesso de pesquisadores hoje e para as

geracoes futuras. (Ifes, 2019)



11. PLANEJAMENTO ECONOMICO-FINANCEIRO
11.1. PROFESSORES A CONTRATAR

Um professor para a disciplina de Libras.

11.2. ESPACO FiSICO A SER CONSTRUIDO

O Campus Barra de Sdo Francisco possui um projeto para construcdo de sua propria sede na

cidade, que prevé os seguintes ambientes:

11.3. AREAS DE ENSINO ESPECIFICAS

Ambiente A construir
Quant. Area (m2)
Salas de aula 12 757,21
11.4. AREAS DE ESTUDO GERAL
Ambiente A construir
Quant. Area (m2)
Biblioteca 1 72,47
Laboratoério de informatica 1 80,21
11.5. AREAS DE ESPORTES E VIVENCIA
Ambiente A construir
Quant. Area (m2)
Quadra de esportes 1 180
11.6. AREAS DE ATENDIMENTO DISCENTE
Ambiente A construir
Quant. Area (m2)
Psicologia, enfermaria e servico 1 13,32
social*
Atendimento Pedagdgico 1 38,33
Sala dos Professores 1 85,80
Coordenacéo do curso técnico em 1 9,52




administragcéo

Coordenacéo do curso superior em 1 9,52

administragéo

Coordenacao do curso técnico em 1 9,52

agricultura

*Q atendimento psicoldgico, pedagdgico e servigco social sera realizado na mesma sala.

11.7. AREAS DE APOIO

Ambiente A construir
Quant. Area (m2)
Cantina/ Refeitério 0 0
Miniauditério + Auditdrio 1 128,33
Incubadora 1 22,94
Coordenadoria de Apoio ao Ensino 1 13,33
(CAE)
Coordenadoria de Registros 1 38,33
Académicos (CRA)
Sala de reunides 1 61,42

11.8. BIBLIOTECA

A tabela abaixo apresenta o detalhamento do orcamento da Biblioteca do Ifes Campus
Barra de S&o Francisco referente a aquisicdo da bibliografia necesséaria para o curso

superior em Administracao.

BIBLIOGRAFIA E MOBILIARIO

. Valor Unitario
Itens Quantidade - Valor total
(média)

Bibliografia basica para atender as disciplinas
do curso de Administracdo a serem adquiridos 1.200 R$ 75,00 R$ 113.066,38
a0 longo de quatro anos (2018 a 2022).

Estantes Face Dupla 6 R$ 2.100,00 R$ 12.600,00

Total R$ 125.666,88




12.9 Breve Histérico da Obra

O Campus de Barra de S&o Francisco é oriundo da expansdo da Rede Federal de
Educacao Profissional e Tecnoldgica, e apesar de suas atividades terem sido iniciadas em
04/08/2014, sua autorizacdo oficial de funcionamento ocorreu apenas no ano de 2017,
mediante Portaria n°® 378, de 09 de maio de 2017, publicada no DOU de 10/05/2017, ano
que teve aprovado seu cadastro como Unidade Gestora, fato que possibilitou a execucao
orcamentaria e financeira dos recursos consignados na Lei n® 13.414, de 10 de janeiro de
2017 (LOA, 2017).

A fim de viabilizar a construgcdo do Campus, procedeu-se a contratacdo de projetos de
engenharia, mediante licitacdo PE n°® 02/2014, resultando na contratacdo da empresa OF
Caran Projetos, Consultoria e Planejamento Ltda, cujo valor inicial foi de R$ 285.233,00,
contemplando 0s seguintes projetos: estrutural, arquiteténico, elétrico, hidrossanitario,
climatizacao, rede de dados, CFTV, seguranca e SPDA, além dos projetos geométrico, de

pavimentacédo e drenagem.

Por intermédio do Edital de RDC Eletrénico n°® 04/2014, foi procedida a licitacdo para
contratacdo de empresa de engenharia especializada para a execugao dos servi¢cos de
construcdo de infraestrutura basica, do bloco didatico e subestacdo elétrica, para
instalacéo de novas salas de aulas, laboratorios de informéatica, de quimica, de fisica e de
biologia do campus Barra de Sao Francisco, sendo vencedora do certame a empresa
Mestra Engenharia LTDA - EPP, cujo valor inicial importou em R$ 12.396.076,73, tendo o

resultado publicado na imprensa oficial em 21/11/2014.

A partir dai, mediante ordem de servicos, datada de 12 de janeiro 2015, as obras foram
iniciadas, criando a expectativa ndo s6 na comunidade académica, como também na
comunidade local, de possuirem uma escola nos padrdes do Ifes, que possibilitaria a
implementacéo de varias acbes no ensino, em seus varios niveis e areas de atuacao, na

pesquisa e na extensao.

Contudo, em 03/03/2016, foi expedida, pelo Diretor Geral do Campus, a ordem de
paralisacdo da execucdo dos servigos por tempo indeterminado a partir de 04/03/2016,
decorrentes da licitacdo na modalidade RDC Eletronico, Edital n°® 04/2014, contrato n°

39/2014, atendendo a solicitacao e justificativas da Comisséo de Fiscalizacao.

Em 05/04/2016, o Diretor Geral do Campus determinou a empresa Mestra Engenharia
LTDA - EPP o reinicio, a partir do dia 07/04/2017, da execucdo dos servicos objeto do

Contrato n® 39/2014, atendendo a solicitacao e justificativas da Comisséo de Fiscalizacao.



Finalmente, em 22/07/2016 foi expedido, pelo Reitor do Ifes, o Termo de Resciséo
Unilateral de Contrato Administrativo, em razdo do descumprimento de obrigacoes
contratuais, resultando em aplicacdo de penalidades, como multa no percentual
correspondente a 10% sobre o saldo contratual e suspensdo temporaria de participar em
licitagdo e de contratar com a Administracdo Publica pelo prazo de 2 (dois) anos, com

publicacéo na imprensa oficial em 28/07/2016.

Vale ressaltar que no ano de 2015, a Secretaria de Controle Externo no Estado do
Espirito Santo - SECEX/ES promoveu ampla auditoria de varias obras, dentre as quais as
do Campus de Barra de S&o Francisco, com objetivo de verificar a regularidade de
despesas realizadas pelo 0Orgdo, decorrentes de processos licitatérios, no periodo
compreendido entre 18/05 e 04/08.

Apoés vista, relatada e discutida esta auditoria realizada no Ifes, os Ministros do Tribunal
de Contas da Unido, reunidos em sesséo da 22 Camara, ante as razdes expostas pela
Relatora, resolvem pelo arquivamento do processo, com apenas algumas
recomendacdes, gerando o Acoérddo n° 9385/2016-TCU - 28 Camara, publicado na

imprensa oficial em 24/08/2016.

Percebe-se, entdo, que além de todas as situagBes apresentadas anteriormente, a
administracdo encontrou enormes dificuldades para continuidade do empreendimento,
seja pela necessidade de reviséo, readequacéo e redimensionamento dos projetos, face a
limitagdo orgamentéaria imposta pela atual conjuntura do Pais, ou ainda pela busca de

solucdes alternativas viaveis.

Vale ressaltar que, ainda em 2017, visitando os Campi Ipojuca e Caruaru, ambos do
Instituto Federal de Pernambuco, com o objetivo de conhecer uma nova caracteristica
construtiva, o Diretor Geral, juntamente com o Diretor de Administracdo do Campus Barra
Sao Francisco, acompanhados de representante da Coordenadoria Geral de Projetos e
Obras de Engenharia - CGPE, identificaram um bom padrdo de acabamento das
constru¢cdes modularizadas; obtiveram informacdes locais quanto a implantacdo dos
maddulos, porém foi constatado in loco a insuficiéncia no isolamento térmico e acustico dos
ambientes, além do que, por se tratar de modelo inovador de constru¢do, ndo se tem

ainda informacdes sobre durabilidade e periodicidade de manutencao.

Apés essa visita e diversas reunides, colocou-se como possibilidade as estruturas
modularizadas, chamada também de construcdo industrializada, em painéis metalicos,

para montagem de ambientes diversos, objetivando a implantagcdo plena do Campus



Barra de Sao Francisco.

Assim sendo, a primeira questdo a ser sanada seria a natureza do objeto contratado, se
execucdo de obras ou fornecimento de bens. Nesse sentido, o Tribunal de Contas da
Unido, por intermédio do Ministro Relator do Acérddo n° 2470/2013-TCU Plenério, se
posicionou da seguinte forma: “O material a ser empregado nessas construcdes - painéis
metalicos pré-fabricados - delas nao retira a condicdo de obra de engenharia, porque a

edificacdo, espécie do género obra, ndo se desnatura em razdo dos materiais utilizados.”

Ha de se considerar a necessaria celeridade na implantagdo do Campus, seja por
compromissos firmados com o poder publico municipal, doador da area do terreno, como
pela necessidade de expansdo de suas atividades junto a comunidade local e
circunvizinha, enquanto programa do Governo Federal: Expansdo da Rede Federal de

Educacao Profissional e Tecnoldgica.

Assim sendo, aos 6 dias do més de agosto do ano de 2019, o Instituto Federal do Espirito
Santo, Campus Barra de Séao Francisco, representada pelo Reitor Jadir José Pela firmou
contrato com a Empresa Residéncia Engenharia LTDA para retomada das obras. A
vigéncia do contrato € de 660 dias corridos, tendo inicio em 12 de agosto de 2019 e
finalizada em 01 de junho de 2021. O prazo de execucédo é de 540 dias corridos. O valor

presente do contrato € de R$ 10.458.199,81 para execuc¢do das obras.
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ANEXO 1

FLUXOGRAMA DO CURSO

<_
ANEXO 1: FLUXOGRAMA DO CURSO DE ADMINISTRACAO
o . Comunicacao Intfroducao ao . [ Teoria Geral'da [ Informatica Comportamentd
1° Periodo al sloul Empreendedoris dmini ~ . s acional
300h Empresaria Céalculo 60h Administracao | Basica Organizaciona
| 30h 60h 60h 30h 60h
20 Periodo Contzabi_lidade Filosofia Economia | Teori_a_GeraI~da Metodologia da _[ntr(_)dugéq z‘;s |
300h Basica 30h 60h Administragéo Il Pesquisa Ciéncias Juridicap
60h 60h 30h 60h
3° Periodo || Sociologia Antropologia Estatistica | Economia I Geggé?n?;rﬁftg? '\l’__'ié:fgrr::agii::
300h 30h 30h 60h 60h o plet
40 Periodo || ©eStac de Marketing | Estatistica Il Legislacao EEBEDRE
Custos Tributaria Pessoas |
300h EOR 60h 60h
*inh 60h
1
50 Periodo Finangas | Gestédo da Prgdugé Gestéo de Marketing 11 Legislagép Trat_;gl_hista
300h 60h e Operagoes Pessoas Il 60h e Previdenciaria
60h 60h 60h
6° Periodo Gestao de Recur Optativa | Elabc&ragao_e An7 Gestao de Vendz Financas Ii
300h Materiais 60h e Projetos e Servigos 60h
60h 60h 60h
; Pesquisa - Estratégia Planejamento de
[0}
! gggﬁ 2 Operacional Logg;'ca Empresarial Negaocios | T&%I
60h 60h 60h
8° Periodo Pla:\llgagr::?gstcallde Adngglsﬁg;ao Optativa Il Optativa lll TCC I
300h ek o 60h 60h 60h

Notas: 1) As setas indicam um pré-requisito; 2) As disciplinas Optativas podem ser: Inglés para Negécios; Mercado Financeiro
e de Capitais: Neadcios Internacionais: Sustentabilidade e Leadislacao Ambiental: Tecnoloagia e Inovacao ou Libras.






