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Aponte a camera:

O Ifes possui uma reconhecida histdria de conquistas, contudo a continuidade do mesmo modelo gerencial tem dificultado o acolhimento de
alternativas de gestdo progressistas e pautadas no didlogo como pressuposto da transparéncia e da participacao, possibilitando a inclusdo de sua

diversidade.

O didlogo ndo pode ser traduzido em clientelismo, pressupde a formulacdo da demanda, a definigdo do percurso e a consolidagdo de proposi¢cdes
de interesse comum, visando a constru¢ao de um projeto institucional. Em regra, o déficit de didlogo favorece ag¢des subjetivas, estimulando a
segregacdo e fragilizando a sensagao de pertencimento, transformando a instituicdo em espago seletivo e excludente.

A mudanca nesse cenario requer o exercicio da cidadania ativa por parte dos sujeitos que constituem a Comunidade Escolar, tanto na elaboracédo
quanto na implementacgdo de politicas institucionais que contemplem a participagao efetiva de estudantes, servidores e da comunidade externa,
que de forma objetiva anseia por um Ifes mais perto da gente, mais humanizado e integrado.

Este Plano de Agao representa os anseios da Comunidade Escolar - ignorados por mais de uma década -, que, em face da sua natureza dialdgica,
estd em permanente construcao. A proposta referencial foi organizada em trés eixos de agao, sendo alinhavada a partir da escuta comunitaria ao
longo dosanos,demonstrando que os gestores anteriormente eleitos nao enfrentaram as demandas que se perpetuam no tempo.

DIALOGO COMO PRESSUPOSTO DA ORGANIZACAO E DA IDENTIDADE INSTITUCIONAL

- Implementagdo do programa “Reitoria Presente” destinado a realizagdo de
didlogos especificos envolvendo cada uma das Pré Reitorias, para conferir
maior seguranga nos procedimentos adotados e uniformizagdo das agdes
institucionaisjuntoacomunidade;

- Reformulagdo dos colegiados quanto a concepg¢ao, composigdo e
funcionamento, transformando-os em espagos deliberativos em
observancia as diretrizes regimentais, a fim de permitir o controle social e a
avaliagdo critica das politicas publicas e institucionais pela comunidade;

- Ampliagdo das competéncias regimentais do Conselho de Gestao,
atribuindo-lhe carater deliberativo para assuntos de interesse local;

- Institucionalizagdao do férum consultivo de apoio a gestao para sinergia
entre a Reitoria e suas unidades organizacionais com os Campi;

- Promocao de eventos de formagdo em processos participativos para
valorizagcao do didlogo como politica institucional, visando a integracao
entre ciéncias humanas, naturais, agrarias e da saude, na perspectiva da
humanizagdo e paraalém dosinteressesimediatos do mercado;

- Garantia dos direitos fundamentais de liberdade de expressao, direito a
informacao, dignidade da pessoa humana e enfrentamento a homofobia,
ao racismo estrutural, ao machismo e a vulnerabilidade social, como foco
para o desenvolvimento social,da ciéncia,da tecnologia e dainovagao;

- Investimento no bem-estar do servidor, promovendo atividades sociais,
culturais, incentivo a pratica de esportes/ginastica funcional e a nutricdo
saudavel, para melhoria das relagdes interpessoais, visando a integracao e
ao comprometimento com o papelinstitucional;

- Revitalizagdo do Programa de Ambientagdo destinado ao acolhimentoe a
apresentagao dos valores institucionais aos servidores novos, e promogao
de agdes com foco na gratiddo aos servidores que se aposentam, mediante
arealizagdo de atividades formativas, reflexivas e sociais;

- Implantacao de programas de formagao inicial e continuada para
possibilitar, além do desenvolvimento na carreira, a capacitagao para o
exercicio das atribuicdes do cargo e atendimento as demandas
institucionais no exercicio pleno da cidadania ativa;

- Ampliacao da politica de Atencao a Saude do Servidor, proporcionandoum
ambiente saudavel ao servidor/colaborador no enfrentamento de situagdes
excepcionais, como as advindas da pandemia da COVID-19, e realizagdo de
estudossobre aviabilidade dotrabalho nao presencial;

- Reorganizagao da Diretoria de Gestdo de Pessoas para atuagdo de forma
participativa nos assuntos atinentes ao itinerario funcional, a capacitagao e
a saude do servidor, e criagdo de uma comissdo permanente para
monitoramento do clima organizacional e proposi¢céo de agdes;

- Descentralizacdo progressiva das agdes da gestdo de pessoas com o
fortalecimento das Comissdes Setoriais Permanentes de Pessoal Docente, e
a criagdo de um colegiado similar para tratar dos interesses dos Técnicos
Administrativos a partir da escuta de suasdemandas e sugestdes;

- Aperfeicoamento nos processos de redistribuicao, remogao, afastamento e
de licengas, para garantir igualdade de oportunidade aos servidores e o
cumprimento efetivo da legislagdoem vigor;

- Otimizagdo do trabalho técnico-administrativo, oportunizando a alocagéo

de servidores mediante a manifestagao de interesse, considerando-se a
demanda, a habilitagdo, a predisposicdo e a identificagdo com as
atribuicdeseolocal detrabalho;

- Criagao de nucleos regionais para debate da conjuntura do Ifes e
proposicao de mudangas, visando a melhoria do desempenho da gestao;

- Realizacdo de consultas publicas na elaboragédo do orcamento com a
participagdo de técnicos administrativos, professores e estudantes, para
definicdo de prioridades de investimento e critérios de aplicagao do custeio,
garantindo oacompanhamento sistematico da execucdo financeira;

- Implementacao de programa de sustentabilidade financeira e ecolégica
pautado no uso racional e sustentavel do recurso orgamentario, visando a
economia de recursos naturais, como agua e energia, e de materiais de
consumo, por meio de reutilizagao e de reciclagem;

- Estimulo a aquisicdo/contratacao de bens e servicos por meio de compras
compartilhadas para melhor aplicagao dos recursos, bem como a adogao
de boas praticas de gestdo para maior eficiéncia na prestagdo dos servigos e
garantia da efetiva satisfacdo do cidadao;

- Reestruturagdo do organograma institucional, de forma a garantir que as
unidades com tipologia similar na Reitoria e nos Campi tenham estrutura
equivalente de funcionamento, a fim de otimizar o trabalho dos servidores e
0S processos gerenciais;

- Readequacdo da Diretoria de Tecnologia da Informacdo, com
investimento expressivo em equipamentos € em programas para
consolidagao de uma politica pautada na valorizagdo profissional e na
integracao entre osambientes organizacionais;

- Apoio ao uso de tecnologias de informagdo e de comunicagdo para a
realizagdo de eventos e o desenvolvimento de solugdes mobile, para
relacionamento de alunos e de servidores com processos e procedimentos
pedagdgicos e administrativos;

- Aprimoramento da politica de comunica¢do do Ifes como estratégia
institucional de fluxo da informagé&o e consolidagdo da identidade do Ifes;

- Dinamizagao da comunicagao institucional, promovendo a mobilizagdo da
comunidade académica para a participagao efetiva nos debates
educacionais, cientificos, administrativos, politicos e culturais, que
constituem afinalidade institucional;

- Monitoramento continuo da gestdo quanto a observancia aos ditames
legais, a fim de minimizar as inconsisténcias apontadas pelos érgaos de
controle, especialmente pela Auditoria Interna, tomando como base seus
relatérios e indicadores para orientagdes da politica institucional;

- Consolidagédo de um sistema integrado de gestao com foco na celeridade
processual e nainteracdo de todas asagdes da gestdo institucional;

- Redefini¢do do perfil das Unidades de Administracdo e Servicos Gerais
(UASGs), que deve ser pautado no interesse institucional, bem como
garantir apoio na regularizagdo patrimonial dos Campi e na migragao para
os sistemas governamentais;

- Realizagdo de audiéncias publicas com a comunidade interna/externa
para redimensionamento do Ifes pela abertura de novos Campie Cursos.
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DIALOGO COMO COMO ESSENCIA DO PROCESSO FORM.

- Readequacdo do projeto de formacao integrada, numa perspectiva
educacional que promova a formagédo para o exercicio da cidadania como
elemento fundamental da preparacao paraotrabalho;

- Promocgdo de ampla discussao sobre a reforma do Ensino Médio e seus
impactos na Educagdo Profissional, a fim de minimizar danos e garantir
uma transi¢ao inclusiva que garanta a identidade dos cursos integrados e
possibilite ainteragdo das diferentes dreas do conhecimento;

- Adequagao de documentos que orientam o processo educacional,
ajustandoasdiretrizes arealidade local para melhor atendera comunidade;
- Revisdo dos Projetos Pedagodgicos de Cursos com foco na Base Nacional
Curricular Comum e naimplementacgado de novas tecnologias educacionais,
visando a integracao curricular, a interdisciplinaridade e a participag¢do das
representagdes constituidas dacomunidade externa;

- Releitura das diretrizes indutoras para oferta de Cursos Técnicos
Integrados ao Ensino Médio, buscando alinhamento com a expectativa
social;

- Curricularizacao da extensdo e da pesquisa mediante aintegragdo entre as
Pro-Reitorias de Ensino e de Pesquisa, Pés-Graduagao e Extensao com a
comunidade externa representada pelos movimentos populares,
organizagdes da sociedade civil,empresas e cooperativas;

- Fomento a uma maior integragdo do Ifes com as familias dos estudantes
mediante a realizagéo sistematica de eventos publicos nos Campi;

- Articulagao de agdes de inclusdo e combate a violéncia e as discriminacdes
de carater social, racial, sexual, cultural e religiosa, incentivando estudos e
pesquisas sobre diversidade, cidadania, direitos humanos e ética;

- Estimulo a organizacao funcional das entidades de representagao
estudantil e a participacao dos discentes nos colegiados do Ifes,com foco na
gestdo democratica/transparente e naformacéo da cidadania;

- Intensificagao das politicas de atendimento a assisténcia estudantil com
vistas a uma maior celeridade na andlise das demandas dos estudantes, a
adequacao das equipes de profissionais de apoio e a busca por alternativas
paraampliacdo do orgamento;

DIALOGO COMO REFERENCIA NAS ACOES DE INOVAGAO E DE INTERAGAO COMUNITARIA

- Realizagdo de reunido periédica com a comunidade sobre o papel politico
e osocioecondmico da pesquisa, da pds-graduacao e da extensao;

- Formalizagdo de parcerias com o poder publico, os movimentos populares,
as escolas de educagao basica e o setor empresarial, estimulando o didlogo
entre o Ifes e a sociedade para fomento aos projetos de pesquisa e de
extensdo;

- Estimulo a criagdo de empresas juniores e fomento a incubagao de
empreendimentos em suas modalidades tecnoldgica, social e cultural,
estimulando o empreendedorismo social, a economia solidaria, o
cooperativismo e o trabalho associado;

- Criagdo do Nucleo de Promogao da Cidadania para apoio institucional as
atividades culturais, com efetiva valorizagao dos Nucleos de Arte e Cultura,
doNucleode Estudos Afro-brasileiros e Indigenas, e organizacdes similares;
- Instituicao de programas de estudos dos arranjos produtivos locais para
promogado de espagos de debates, relacionamentos e parcerias com a
sociedade, as representac¢des da classe trabalhadora e os movimentos
populares organizados, com foco no desenvolvimento regional;

- Demonstragao periddica dos resultados de projetos de pesquisa e de
extensdo, identificando e valorizando as agdes que produzem impacto na
comunidade local a partir da interagao do Ifes com as organizagdes
parceiras;

- Desconstrugao do discurso de concorréncia com a Universidade Federal
no ambito da produgao cientifica, visto que ela tem papel relevante como
instituicdo formadora dos quadros do Ifes e atua como parceira em diversos
programasde pds-graduagao;

- Integragdo do ambiente educacional com instituicbes de fomento ao
empreendedorismo, principalmente micro e peguenos empresarios,
através do nucleo incubador e do nucleo de apoio aos pequenos negdcios,
numa visdo integradora ao mundo do trabalho/mundo dos negécios;

- Incremento no didlogo com as escolas publicas e com os movimentos
populares como principio politico institucional, viabilizando a oferta de
cursos de especializagdo para qualificagdo de docentes e técnicos das
diferentesredesde ensino;
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- Criagdo de um programa de acompanhamento do desempenho dos
estudantes em situagao de vulnerabilidade social, com vistas a promog¢ao
dasacdes necessarias asua permanéncia e ao seu éxito noIfes;

- Utilizagdo de indicadores de eficiéncia académica na tomada de decisdo
sobre agdes que promovam a permanéncia e o éxito estudantil no Ifes;

- Ampliagao da oferta por todos os Campi de cursos de Educacao de Jovens
e Adultos, concebidos na perspectiva do atendimento as peculiaridades da
demanda, contemplando a pedagogia da alternancia e sua realizagdo de
formaitinerante, garantindo a permanéncia e o éxito;

- Incentivo a cultura, ao esporte e a educagdo ambiental em consonancia
com a aprendizagem multipla de valores, viabilizando projetos que
atendam ao desenvolvimento do estudante, especialmente no ambito da
cidadania;

- Realizagao de eventos de formagao continuada para atualizagao didatica
dedocentes e técnicos,em métodos e tecnologias contemporaneas;

- Integracao entre cursos, docentes e técnicos administrativos de diferentes
areas do conhecimento, mediante adequagdo da carga horaria, para
oportunizar a realizagdo de atividades de ensino, pesquisa, extensdo e
representagado, de formaharmdnica e comfoco nointeresse institucional;

- Investimento no ensino ndo presencial mediante o apoio nas demandas
dos estudantes, promovendo a capacitagado dos servidores e incentivando o
usodastecnologiaseducacionais;

Fortalecimento dos Nucleos de Atendimento as Pessoas com
Necessidades Especificas mediante a garantia de recursos, a capacitagdoda
equipe, a integragao com outras unidades organizacionais e a contratagao
de professores para Atendimento Educacional Especializado;

- Apoio aos Campi para adesdo ao Programa Nacional de Alimentagdo
Escolareatendimentoacomunidade académica da educagao basica;

- Fomento a abertura de cursos técnicos com énfase na formagao de
profissionais para o trabalho no &mbito do desenvolvimento social e das
tecnologias sociais, tais como produgdo cultural, artes e agentes de
desenvolvimento comunitario.

- Publicizagdo das ag¢des institucionais para o progresso da pesquisa e da
extensdo, e do trabalho dos pesquisadores/extensionistas do Ifes, deforma a
estimular o espirito investigativo e o interesse dos estudantes no acesso aos
programasde iniciagdo cientifica;

- Implantagao de um nucleo de apoio operacional para suporte aos gestores
de pesquisa e de extensdo na elaboragao e submissdo de projetos,
monitoramento das chamadas publicas e aproximagao dos pesquisadores
e extensionistas com os arranjos produtivos locais;

- Identificagao de vocagdes regionais visando a promogao da cooperagao
intercampi para intercambio entre pesquisadores e extensionistas, e
incentivo & proposicdo/submissdo de projetos de pesquisa, inovacdo e
extensdo alinhados aos objetivos estratégicos do Ifes;

- Ampliagdo do orgamento destinado a pesquisa e a extensao, mediante a
captagao de recursos externos para apoio, inclusive, as agdes de inovagao,
pautadas em vocag¢des identificadas nos Campi ou iniciativas que se
mostrem com potencial para atingir resultados relevantes;

- Apoio ao corpo discente e aos técnicos administrativos para a participagdo
em eventosacadémicos nacionais ou internacionais;

- Implementagdo da politica de gestao para implantacgao,
manutenc¢ao/atualizacado dos laboratdrios de ensino, pesquisa e extens&o,
mediante a consolidagcdo de parcerias entre os Campi, com foco na
otimizagédo do uso dos espacgos sob a forma de multiuso;

- Aprimoramento da politica de estagio mediante a ampliagdo das
oportunidades junto ao mercado de trabalho, e melhorias no processo de
formalizagdo e deacompanhamento;

- Realizagdo de pesquisas junto aos egressos e empregadores, com vistas a
criagdo de um banco de dados para orientar o debate sobre as matrizes
curriculares e subsidiar a criagdo ou a extingdo de cursos e de programas;

- Fortalecimento dos programas de pés-graduagao oferecidos e realizagdo
de estudo criterioso para a abertura de novas ofertas a partir de parcerias
entre os Campie com base em levantamento efetivo da demanda.
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