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FICHA DE AVALIACAO DE DESEMPENHO PARA CHEFIAS

(GERENCIAMENTO)
SERVIDOR: CRITERIO PARA AFERICAO
INDICADOR PONTUACAO
LOTACAO:
Excelente
CARGO:
FUNGAO ou CARGO DE CONFIANGA: Bom
NIVEL/CLASSIFICAGAO: Regular
PERIODO DA AVALIACAO: Deficiente 10
AREA FATORES PONTOS
SUPERVISAQ: Orientacéio, observacio, avaliacdo e acompanhandest
colaboradores na execucao das tarefas.
- Capacidade de perceber e compreender os possiebiemas pessoais jq:,
colaborador que estejam interferindo no trabalho.
- Analise criteriosa das causas e conseqiéncigwaldemas que exigem
posicionamento da chefia.
LIDERANCA : Exercicios da autoridade com livre aceitagcdo |dos
colaboradores.
- Capacidade de despertar, nos colaboradores, amiaigacdo criativa ¢
responsavel na consecucgdo dos resultados grupais. I:’
- Estabelecimento de um clima positivo de inteacinamento, de forma
que seus colaboradores possam contar com apoio nepreensad,
principalmente na gestédo de conflitos.
- Coordenacdo do grupo na busca de resultadoséafaisra area, sem se
GERENCIAL preocupar com vantagens pessoais.

(para chefia em todos

0s niveis)

-Estimulo ao desenvolvimento pessoal e profissidoalcolaboradores.

COMUNICACAO : Maneira clara e objetiva de transmitir as indias;
idéias e informacdes.

- Receptividade para ouvir e entender o outro.

-Preocupacdo em buscar e divulgar informacdes derebse do
colaboradores e do setor.

PLANEJAMENTO : Identificacdo dos objetivos da area.
- Andlise da realidade, levantamento das posdéus e limitacSes da ag
futura.
- Estabelecimento de um plano de acdo condizente os objetivog
tracados.

DECISAQ: Andlise criteriosa das causas e conseqiiénciasoiidéemas qu
exigem posicionamento da Chefia.

- Habilidade em propiciar a participacdo do grupodecisdes que envolve
a area.

- Seguranca na tomada de decisdes.

- Consciéncia dos limites de sua autoridade.
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Data e assinatura do servidor avaliado

/ /

Data e assinatura do chefe imediado

/ /

TAL DE PONTOS




