ANEXO VIl

Campus Colatina



1. Identificacédo

Campus: Colatina
Diretor Geral do Campus: Luiz Braz Galon
Portaria da Comissao responsavel pelo Plano Estratégico: n° 343, de 25/11/2015
Nomes dos membros da Comissao:
Abrahao Alexandre Alden Elesbon
Antonio Jonas Pinotti
Arnaldo Saquetto Junior
Giovany Frossard Teixeira
Milena Bertollo Nardi
Mirella Guedes Lima de Castro
Miriam Albani
Monica Costa Arrevabeni
Octavio Cavalari Junior
Renan Osério Rios
Vivian Albani
Data: 15/6/2016

2. Diagnéstico
2.1. Diagnéstico quantitativo das taxas de Evasao, Retengao e Conclusao de cada curso

Quadro 1. Taxas de Evasdo, Retengdo e Conclusdo dos Cursos'

Campus Colatina

Taxa de
Taxa de Taxa de Conclusio
Curso Tipo evasao (%) | retencao (%) (%)
2014 | 2015 | 2014 | 2015 | 2014 | 2015
Técnico em Administracao Integrado 2,3 9,5 41,3 40,9 4.8 30,7
Técnico em Edificacdes Integrado 2,0 9,2 44 6 37,4 4.8 26,1
Técnico em Edificacdes Concomitante 8,2 11,8 | 49,3 25,8 16,4 | 194
Técnico em Informatica Concomitante 11,9 39,3 | 52,4 60,0 7,7 31,4
Saneamento Ambiental Tecndlogo 9,3 50,0 | 63,7 63,3 49 0,9
Redes de Computadores? Tecndlogo 10,3 18,6 | 97,1 100,0 | 26,5 2,3
Sistemas de Informacéao Bacharelado 19,9 20,7 | 10,6 17,9 - -
Administracao Bacharelado - 7,5 - - - -
Arquitetura e Urbanismo Bacharelado 8,2 5,0 - - - -
Téc. Seguranca do Trabalho® Concomitante - 16,7 | 100,0 | 100,0 | 21,7 | 77,8
Técnico em Comércio* Proeja Integrado 20,0 7.7 95,0 | 100,0 | 15,0 | 231
Téc. Seguranca do Trabalho* Proeja Integrado 6,7 9.1 100,0 | 100,0 | 20,0 | 81,8

1 As taxas apresentadas foram retiradas das planilhas recebidas com os dados do SISTEC. O diagnéstico qualitativo (item 4.2 a
seguir) é apresentado somente para os cursos que permanecem ofertando novas vagas.

2 Curso em extingao. As matriculas sédo de um aluno que esta concluindo algumas disciplinas e de outros que estéo elaborando o TCC.
Foi substituido pelo bacharelado em Sistemas de Informagéo.

3 Curso em extingdo devido a falta de professores especializados na area. Podera vir a ser ofertado novamente, pois apresenta
demanda.

4 Curso em extingdo devido a alta taxa de retengéo.

2.2. Diagnéstico qualitativo das causas de Evasao e Retengao de cada curso

Como o Campus oferece cursos em nivel médio, concomitante e superior, cujas causas de evasao
ou retengdo sao bastante diferentes, a metodologia adotada na obtencdo do diagndstico
qualitativo foi a seguinte:

o Reunido com os gestores: foi feita uma unica vez, abrangendo todos os cursos;

o Reunidao com os professores: em cada eixo do Campus (Administragdo, Informatica e
Infraestrutura) foi feita uma reunido com os professores, analisando as causas da evasao e
repeténcia em cada curso oferecido pelo eixo;




o Reunidao com os alunos: cada eixo ficou de realizar as reunides separadamente por curso;
o coordenador do curso percorreu as turmas do curso, anotando os tépicos do diagndstico. No
caso do eixo de Informatica também foi feita uma pesquisa por telefone junto aos alunos evadidos.
Os fatores causadores da evasao e retengao, conforme apontados nestas reunides estéo listados
a seguir.

Quadro 2. Fatores individuais
FATORES INDIVIDUAIS INDICADOS NAS REUNIOES POR:
GESTORES
1) Cursos Técnicos Integrados ao Ensino Médio
Possibilidade de certificagdo do Ensino Médio pela nota do Enem
Nao identificacdo com o curso
Falta de base do conteudo estudado no Ensino Fundamental
Falta de estrutura emocional para acompanhar o ritmo da instituicdo
Dificuldades de adaptacao a instituicdo (ritmo de estudos, nivel de dificuldade das provas,
maiores responsabilidades)
Evaséo depois de seguidas retencdes
Diminuicao da busca do atendimento dos monitores
2) Cursos Técnicos Subsequentes
Reprovacdes em disciplinas consideradas mais dificeis
Falta de base do conteudo estudado no Ensino Médio
Falta de informacdes sobre o curso antes de ingressar na instituicao
Dificuldade de entrar no ritmo de estudo, principalmente entre alunos que estavam ha um
tempo afastados da sala de aula
Falta de afinidade com a area / curso
Dificuldade para conciliar estudo e trabalho
Preferéncia dos alunos pelos cursos de graduacgéo
3) Cursos de Graduacéo
O Sistema de Selegao Unificada — SISU faz com que os alunos que vém para o campus
tenham nossos cursos como segunda ou terceira opg¢do e, tendo a oportunidade, pedem
transferéncia para outra instituicao
Alunos que evadem do curso para retornar a sua cidade de origem
Falta de identificagdo com o curso
Estigma da dificuldade das disciplinas da area de exatas
Falta de base do conteudo estudado no Ensino Médio
Os alunos ndo sabem técnicas de estudo
Falta de adaptag&o ao ensino mais puxado
Alunos muito novos e ainda imaturos

ALUNOS
1) Curso Técnico Integrado ao Ensino Médio em Administracao
Falta de base do conteudo estudado no Ensino Fundamental
Receio de reprovacdes em disciplinas consideradas mais dificeis
Nao fazem o 4° ano por acharem que ficardo atrasados
Vém para a instituicdo por desejo dos pais
Receio de ndo conseguirem nota logo nos primeiros meses
Dificuldade de adaptagao a instituicdo nos primeiros meses (ritmo de estudos, nivel de
dificuldade das provas, maiores responsabilidades)
Falta de interesse por parte dos alunos
Nao tém horario para estudo
S6 se prepara para passar, nao para aprender
Problemas familiares e de saude (psicologicos)
Problemas de ansiedade
Auxilio nem sempre vai para as pessoas certas
2) Curso de Graduacao em Administragao
Emprego x escola




Dificuldade para estudar em razéo da regido onde mora ou da falta de internet

Nao se identifica com o curso

Alta exigéncia do Ifes que faz com que recorram a universidade particular com bolsa

Desinteresse por parte do aluno

Problemas familiares e de saude (psicologicos)

3) Curso Tecndlogo em Saneamento Ambiental

Adaptacgao a vida académica

Capacidade de aprendizagem e habilidade de estudo

Compatibilidade entre a vida académica e as exigéncias do mundo do trabalho

Descoberta de novos interesses ou novo processo de selecao

Encanto ou motivagdo com o curso escolhido

Escolha precoce da profissao

Formacao escolar anterior

Informacéo a respeito do curso

Questdes de saude do estudante ou de familiar

4) Curso Técnico em Informatica — Concomitante

Informacao a respeito do curso: alunos que entram no Curso sem ter ideia do que vai ser
estudado

Encanto ou motivacdo com o curso escolhido: desmotivacao

Capacidade de aprendizagem e habilidade de estudo: muita matéria e conteldo ao mesmo
tempo

Compatibilidade entre a vida académica e as exigéncias do mundo do trabalho: alunos que
trabalham de manhé e a tarde, chegando atrasados as aulas da noite

Encanto ou motivagdo com o curso escolhido: alunos que ddo pouco valor ao Curso

Alunos que entram no Curso sem base de matematica e programacao

5) Curso Bacharel em Sistemas de Informacéao

Dificuldade de adaptacao a vida académica: falta da cultura de estudar sempre (deixar sempre
acumular proximo a provas)

Capacidade de aprendizagem e habilidade de estudo: falta de base (principalmente
matematica), falta de estratégias de estudo (como estudar), falta de disposi¢ao para recuperar
conteudos ndo desenvolvidos nos niveis anteriores (médio e fundamental)

Falta de encanto ou motivacdo com o curso escolhido: falta de identificagdo com o curso

Falta de informacao a respeito do curso

Dificuldade em Calculo Il e Programacéao

6) Curso Técnico de Edificagdes — Concomitante

Dificuldade em conciliar estudo e trabalho

Aprovacdo em vestibular em outras instituicdes

Falta de identificagdo com o curso

Problemas de saude e familiares

Mudanca de cidade

Embasamento tedrico prévio de baixo nivel

Falta de adaptacao a rotina de estudos

Dificuldade de aprendizagem

7) Curso Técnico de Edificagdes — Integrado

Aprovacao em vestibular em outras instituicdes

Falta de identificagdo com o curso

Problemas de saude e familiares

Dificuldade de adaptacéao a rotina de estudos

Falta de maturidade

Mudanca de cidade

Embasamento tedrico prévio de baixo nivel

Dificuldades de aprendizagem

8) Curso Bacharel em Arquitetura e Urbanismo

Falta de identificagdo com a grade do curso; falta de identificagdo com o curso

Dificuldade em GD e Calculo




Horario de trabalho

Passou na UFES ou em outra Instituicio mais proxima de casa - ambiente universitario e
universidade mais tradicional; trocou por uma faculdade mais conhecida, por cidade com mais
oportunidades

Fator financeiro, econdbmico e trabalho

Longe de casa

Questoes familiares

Adaptacao a cidade, amizades

DOCENTES

1) Curso Técnico Integrado ao Ensino Médio em Administracdo

Os alunos ndo participam das monitorias e atendimento com o professor

Parte passa no vestibular e no cursa o0 4° ano

Alunos n&o se adaptam ao ritmo de estudos

A nova geracao é imediatista e acostumada com facilidades do sistema

Falta de atitude e iniciativa dos alunos

Entre 60 e 80% dos alunos nao fazem tarefa de casa e s6 estudam para prova

Os alunos ndo se programam para horas corretas de sono

2) Curso de Graduagao em Administracao

Falta de identificacdo com o curso

Falta de tempo para estudar, pois trabalham

Falta de habito de estudo

Descompasso entre os tempos de ensino médio e superior

Adaptacgao dos alunos que ndao moram na cidade

Dificuldade dos alunos do noturno em frequentar a monitoria

Falta de base em calculo

Aluno ndo é assiduo

3) Curso Tecndlogo em Saneamento Ambiental

Adaptacao a vida académica

Capacidade de aprendizagem e habilidade de estudo

Compatibilidade entre a vida académica e as exigéncias do mundo do trabalho

Descoberta de novos interesses ou novo processo de selegdo

Encanto ou motivagdo com o curso escolhido

Escolha precoce da profissdo

Formacao escolar anterior

Informacéo a respeito do curso

Participacao e envolvimento em atividades académicas

Personalidade

Questdes de saude do estudante ou de familiar

Questdes financeiras do estudante ou da familia

4) Curso Técnico em Informatica — Concomitante

Adaptacao a vida académica: alunos que voltam a estudar depois de parar por muito tempo;
alunos que ndo estudam; n&o sabem estudar de forma produtiva

Capacidade de aprendizagem e habilidade de estudo: dificuldade com as disciplinas de
programacao

Encanto ou motivagdo com o curso escolhido: ndo se identificam com o curso; falta de
motivagao para 0 curso

Formacéo escolar anterior: falta de base, principalmente de matematica

Informacéo a respeito do curso: nao se identificam com o curso

Questdes financeiras do estudante ou da familia: comegam a trabalhar na area antes de
concluir o curso; necessidade de fazer estagio logo no inicio do curso; mantém a matricula s6
por causa da bolsa de estagio

5) Curso Bacharel em Sistemas de Informacgéao

Capacidade de aprendizagem e habilidade de estudo: dificuldade com as disciplinas de
programacéo e calculo

Encanto ou motivagdo com o curso escolhido: ndo se identificam com o curso; falta de




motivagado para o curso: resposta "vim porque quero" é pouco comum

Formacao escolar anterior: falta de base, principalmente de matematica

Informacgéo a respeito do curso: ndo se identificam com o curso

Questbes financeiras do estudante ou da familia: comecam a trabalhar na area antes de
concluir o curso; necessidade de fazer estagio logo no inicio do curso

6) Curso Técnico de Edificacdes — Concomitante

Dificuldade em conciliar estudo e trabalho

Falta de embasamento tedrico prévio

Saida para ensino superior

Organizacao pessoal nos estudos

7) Curso Técnico de Edificagbes — Integrado

Aprovacgao em vestibular em outras instituicbes

Falta de identificagcdo com o curso

Embasamento teorico prévio de baixo nivel

Organizacao pessoal dos estudos

Falta de interesse no ensino profissionalizante

Condicbes familiares e financeiras

Mudanca de cidade

Problemas de saulde

8) Curso Bacharel em Arquitetura e Urbanismo

Sairam para cursar o0 mesmo curso em uma universidade mais tradicional ou em grandes
centros ou mais proxima de casa

Problemas de saulde

Base educacional fraca para: Calculo, GD

Falta de identificagdo com o curso

Necessidade de trabalhar

Quadro 3. Fatores internos

FATORES INTERNOS INDICADOS NAS REUNIOES POR:

GESTORES

1) Cursos Técnicos Integrados ao Ensino Médio

Alto nivel de dificuldade, principalmente das disciplinas da area de exatas

Evasédo depois de seguidas retencdes

Nao evolucido dos métodos de ensino por parte dos professores

Diminui¢do da busca do atendimento dos monitores

Rigidez da metodologia de ensino

Demora na alimentacio do Sistema Académico por parte dos professores

Mudanca na matriz curricular de alguns cursos

Falta de instrumentos adequados e eficientes para nivelamento e recuperacao dos alunos

2) Cursos Técnicos Subsequentes

Horario de saida do turno noturno

Reprovagdes em disciplinas consideradas mais dificeis

Falta de informacdes sobre o curso antes de ingressar na instituicao

Rigidez da metodologia de ensino

3) Cursos de Graduacao

O Sistema de Selegdo Unificada — SISU faz com que os alunos que vém para o campus
tenham nossos cursos como segunda ou terceira opgdo e, tendo a oportunidade, pedem
transferéncia para outra instituicdo

Turno em que sao oferecidas as vagas

Horarios de oferta das dependéncias

Falta de professores para as ofertas necessarias

ALUNOS

1) Curso Técnico Integrado ao Ensino Médio em Administracao

N&o conseguir auxilio e ndo ter condigcbes de permanecer

Escola da mais visao para exatas e menos para humanas




Mudanca da matriz do primeiro ano

2) Curso de Graduagao em Administracao

Alta exigéncia do Ifes que faz com que recorram a universidade particular com bolsa

Mudanca de horario entre os professores

Falta de vinculo com o professor ou conteudo

3) Curso Tecndlogo em Saneamento Ambiental

Atualizacao, estrutura e flexibilidade curricular

Formacéo do professor

Gestao administrativa e financeira da unidade de ensino

Processo de selecao e politica de ocupagao das vagas

4) Curso Técnico em Informatica — Concomitante

Motivagao do professor: falta de motivagdo e planejamento por parte de determinados
professores

Atualizacao, estrutura e flexibilidade curricular: grade do curso desatualizada

5) Curso Bacharel em Sistemas de Informacéao

Atualizacao, estrutura e flexibilidade curricular: desejo de mais disciplinas relacionadas a
programacao para web (atualmente existe apenas uma que atua diretamente nessa linha).
Questionamentos sobre a necessidade de disciplinas de cunho mais geral como Calculo (foi
sugerido, por exemplo, retirar Calculo 2 do curso)

Problemas administrativos/divulgacéo de informagées no CRA (Registro Académico)

Falta de monitoria para mais algumas disciplinas (Probabilidade e Estatistica, Administracao
Financeira)

Alguns professores ainda n&o disponibilizam material pelo Moodle

Acumulo de atividades (provas) no mesmo periodo

A grade curricular possui muitas disciplinas instrumentais e poucas que tratam especificamente
de programagao web

Alguns conteudos cobrados em algumas disciplinas ndo foram ensinados (possivel problema
nos pré-requisitos)

6) Curso Técnico de Edificagdes — Concomitante

Nivel de dificuldade em matérias especificas

7) Curso Técnico de Edificagdes — Integrado

Retengdes seguidas, que causam a evasao

Greves

Nivel de dificuldade em matérias especificas (matematica e fisica)

Aulas aos sabados e nos contra-turnos

Relacionamento professor-aluno

8) Curso Bacharel em Arquitetura e Urbanismo

Horario do curso vespertino dificulta trabalho e estagio

Nao oferta de outras disciplinas em outros horarios — entrada anual; uma turma por ano
dificulta completar o curso

Carga horaria grande e disciplinas dificeis no primeiro periodo

Autoritarismo na aplicacédo de regras e falta de negociacéo

Falta de alternativa para agua de beber no Ifes

Poucas opgdes de optativas na area e em outras areas

Normas sobre vestuario — falta de liberdade

Auséncia de RU e xerox

Horario de funcionamento de setores (ex: biblioteca)

Falta de manutencao nos banheiros

Geometria Descritiva — Didatica do professor; avaliagcdo mais dificil do que dado em sala;
Relacionamento professor / aluno

Prova final de PA — metodologia e curto periodo de tempo do resultado para o dia da prova

Falta de monitores

Muitas atividades no fim do semestre

Falta de explicagdo mais detalhada para quem nao possui técnico

Falta de aula pratica




Alunos que chegaram com o curso ja iniciado

Adaptacao ao Ifes

Disciplinas dificeis no 1° periodo: GD, Calculo, Desenho Técnico, Topografia

Cobrar conteudo em PA que ainda ndo viram

DOCENTES

1) Curso Técnico Integrado ao Ensino Médio em Administracdo

Os alunos ndo participaram das monitorias

2) Curso de Graduagao em Administragao

Dificuldade dos alunos do noturno em frequentar monitoria

Dificuldade nos pré-requisitos das disciplinas

Falta de estrutura da instituicdo no horario noturno

3) Curso Tecndlogo em Saneamento Ambiental

Atualizacao, estrutura e flexibilidade curricular

Cultura institucional de valorizacdo da docéncia

Existéncia e abrangéncia dos programas institucionais para o estudante (assisténcia estudantil,
iniciagao cientifica, monitoria)

Formacéo do professor

Gestao académica do curso (horarios, oferta de disciplinas, etc.)

Gestao administrativa e financeira da unidade de ensino

Infraestrutura fisica, material, tecnolégica e de pessoal para o ensino

Motivacao do professor

Processo de selecdo e politica de ocupagio das vagas

Questdes didatico-pedagogicas

Relagao escola-familia

4) Curso Técnico em Informatica — Concomitante

Existéncia e abrangéncia dos programas institucionais para o estudante (assisténcia estudantil,
iniciagao cientifica, monitoria); necessidade de fazer estagio logo no inicio do curso; mantém a
matricula sé por causa da bolsa de estagio

5) Curso Bacharel em Sistemas de Informacéo

Existéncia e abrangéncia dos programas institucionais para o estudante (assisténcia estudantil,
iniciagdo cientifica, monitoria); necessidade de fazer estagio logo no inicio do curso

Gestdo académica do curso (horarios, oferta de disciplinas, etc.)

Processo de selecdo e politica de ocupagdo das vagas: SISU traz alunos de fora ou cuja
escola ou curso nao foram sua primeira opgao

6) Curso Técnico de Edificagdes — Concomitante

Falta de acompanhamento de estudos

7) Curso Técnico de Edificagdes — Integrado

Metodologias de ensino

Falta de integracdo entre ensino propedéutico e ensino técnico

Retencao seguida, que conduz a evasdo

Adequacao curricular

Organizacao curricular do curso

8) Curso Bacharel em Arquitetura e Urbanismo

Matriz curricular

S3o tratados como alunos do ensino médio

Quadro 4. Fatores externos

FATORES EXTERNOS INDICADOS NAS REUNIOES POR:

GESTORES

1) Cursos Técnicos Integrados ao Ensino Médio

Possibilidade de certificacdo do ensino médio pela nota do Enem

Falta de base do conteudo estudado no Ensino Fundamental

Diminuicdo da concorréncia para ingresso no campus, 0 que ocasionou a entrada de alunos
com mais dificuldade

2) Cursos Técnicos Subsequentes




Abertura de cursos técnicos em outras instituicdes da cidade, que tém um ensino menos rigido
e uma melhor localizacio

Falta de base do conteudo estudado no Ensino Médio

Desvalorizagcao do curso técnico no mercado de trabalho

3) Cursos de Graduacao

O Sistema de Selegao Unificada — SISU faz com que os alunos que vém para o campus
tenham nossos cursos como segunda ou terceira opg¢ao e, tendo a oportunidade, pedem
transferéncia para outra instituicdo

Falta de base do contetido estudado no Ensino Médio

ALUNOS

1) Curso Técnico Integrado ao Ensino Médio em Administracao

Falta de base do conteudo estudado no Ensino Fundamental

Transporte escolar entre as regides

N&o conseguir auxilio e ndo ter condigdes de permanecer

Nao fazem o 4° ano por acharem que ficardo atrasados

Fazem Enem para sair

2) Curso de Graduacao em Administragao

Emprego x escola

Transporte

Dificuldade para estudar em razao da regido onde mora ou da falta de internet

3) Curso Tecnologo em Saneamento Ambiental

Oportunidade de trabalho para egressos do curso

Qualidade da escola de ensino fundamental ou médio de origem do estudante

Reconhecimento social do curso

Valorizacao da profissdo

4) Curso Técnico em Informatica - Concomitante

Nao houve indicacio de fatores externos

5) Curso Bacharel em Sistemas de Informacéo

Falta de base do conteudo estudado no Ensino Fundamental

Transporte escolar entre as regifes

Falta de apoio das prefeituras proximas

Emprego x escola

Transporte

6) Curso Técnico de Edificacbes — Concomitante

Fatores externos ndo exercem influéncia consideravel

7) Curso Técnico de Edificagbes — Integrado

Distancia do campus a outras cidades

Dificuldade de locomocéo até o campus

8) Curso Bacharel em Arquitetura e Urbanismo

As ofertas de estagios sao poucas e no horario da aula (vespertino); falta de flexibilidade dos
horarios das empresas para trabalho e estagio

Horario de trabalho

Lama do Rio Doce e o custo da agua mineral

Adaptacao a cidade

Enchente do Rio Doce

DOCENTES

1) Curso Técnico Integrado ao Ensino Médio em Administracao

Certificacdo do Enem e Supletivos

Falta de base dos alunos que chegam a instituicdo

A nova geragao, imediatista e acostumada com facilidades do sistema; a instituigdo n&o tem
esse perfil

2) Curso de Graduacao em Administragao

Falta de tempo para estudar, pois trabalham

Descompasso entre os tempos de ensino médio e superior

Falta de transporte escolar




Falta de base em calculo

3) Curso Tecndlogo em Saneamento Ambiental

Avancos tecnolégicos, econdmicos e sociais

Conjuntura econbmica e social

Oportunidade de trabalho para egressos do curso

Politicas governamentais para a educagao profissional e tecnologica e para a educagao
superior

Qualidade da escola de ensino fundamental ou médio de origem do estudante

Reconhecimento social do curso

Valorizagao da profissdo

4) Curso Técnico em Informatica — Concomitante

Politicas governamentais para a educagao profissional e tecnologica e para a educagéo
superior: diminuicdo da demanda, pela oferta de cursos pelo Estado

Qualidade da escola de ensino fundamental ou médio de origem do estudante: falta de base
dos ingressantes

5) Curso Bacharel em Sistemas de Informacéao

Oportunidade de trabalho para egressos do curso: mercado paga pouco para tanto esforgo

Politicas governamentais para a educacdo profissional e tecnolégica e para a educacao
superior: SISU traz alunos de fora ou cuja escola ou curso ndo foram sua primeira opgao

Qualidade da escola de ensino fundamental ou médio de origem do estudante: falta de base
dos ingressantes

Reconhecimento social do curso: mercado paga pouco para tanto esforgo

6) Curso Técnico de Edificagbes — Concomitante

Falta de perspectiva do mercado local

Baixos salarios regionais

Crise econdmica

Falta de estagios

7) Curso Técnico de Edificagbes — Integrado

Falta de valorizacao do profissional de nivel técnico ou falta de conhecimento de sua
valorizagao

8) Curso Bacharel em Arquitetura e Urbanismo

Lama do Rio Doce

Falta de atividades culturais na cidade/estado




3. Estratégias de intervengao

Quadro 5. Estratégias de intervencéo do Curso Sistemas de Informacéo

Campus Colatina

Curso(s) Tipo(s) Data Indicadores Equipe Multidisciplinar
Taxa de Evaséo:
2014 - 19,9%
2015 - 20,7%
Taxa de Retencéo: Diregdo do campus (geral, administragao, ensino e pesquisa)
Sistemas de 2014 — 10.6% Coordenador do curso
~ Bacharelado 15/06/2016 ' 00 Pedagoga do curso
Informacgéo 2015-17,9% .
Colegiado do curso
NDE do curso
Taxa de
Concluséo:
2014 — ---
2015 — -
Fatores Individuais Causas _Medldas (!e Metas Prazo Recur§o_s Responsaveis
intervencao necessarios
. Falta da cultura de De mostrar a Palestras Pedagoga do curso
Dificuldade de estudar sempre . . o )
s . ; . L . importancia do 1° ano Informativas, Coordenador do
adaptacgao a vida (deixar sempre Apoio pedagdgico . g
e . estudo continuo oficinas de como curso
académica acumular préoximo a ,
estudar Colegiado do curso
provas)
Capacidade de Falta de base Apoio pedagdgico De mostrar a 1° ano Palestras Direcéo de ensino
aprendizagem e (principalmente importancia do Informativas, Pedagoga do curso

habilidade de estudo

matematica), falta
de estratégias de
estudo (como
estudar), falta de
disposicao para
recuperar
conteudos nao
desenvolvidos nos
niveis anteriores
(médio e
fundamental)

e

Apoio académico

estudo continuo

Recuperar
conteudos nao
desenvolvidos nos
niveis anteriores
(médio e
fundamental)

oficinas de como
estudar

Montagem de
grupos de estudo,
disponibilizacédo de
apoio académico
(professor e/ou
monitor) para
esclarecimento de
duvidas de

Coordenador do
curso
Colegiado do curso




matematica

Compra de mais

Diregéo Geral

Incentivar . - LT .
S . Aumentar a kits de Robdtica Direcao de Ensino
iniciativas de apoio | . ~ LT
. inser¢céo do corpo para o LIA Direcao de
Falta de encanto ou | Falta de ao ensino, . >, -
o . e . discente em o Administragéo
motivagcao com o identificagdo com o | pesquisa e o 2° ano . o .
! ~ iniciativas de Espacos fisicos Direcéo de pesquisa
curso escolhido curso extensao (LIA, ) . - .
. ensino, pesquisa e (laboratérios) mais | Pedagoga do curso
LEDs, Equipe de "
o extensao amplos ou em Coordenador do
Robdtica, etc.) : 4
maior quantidade Curso
Ampliar a
divulgacgao do Tornar o curso mais
curso (midias conhecido pelo
sociais — menos em ambito Recursos Diregéo Geral
Pouca Facebook, local computacionais Direcao de Ensino
. ~ . ~ Instagram, etc.) o Pedagoga do curso
Falta de informacao | divulgacao/descon . 1° ano .
X . Facilitar o acesso a Apoio da Coordenador do
a respeito do curso hecimento sobre o . . ~ ~
cUrso Atualizar e informacdes sobre Coordenacao de curso
operacionalizar o 0 curso através do Comunicacgao e
site do campus e site do campus e eventos do campus
do curso da coordenadoria
(coordenadoria de | de informatica
informatica)
. - Revisdo de matriz
. Apoio académico :
Dificuldade curricular e
inerente as . - o ementas
o Apoio pedagdgico Facilitar a Pedagoga do curso
. disciplinas (alta .
Dificuldade em ~ aprendizagem das . Coordenador do
. relagdo com T o Reviséo das
Calculo Il e " Mudancga de disciplinas de 2° ano curso
- matematica, mas X ferramentas .
Programacao : ferramentas Célculo Il e o Colegiado do curso
de forma mais ~ utilizadas e das
usadas na Programacgéo NDE do curso
avancgada que no s abordagens
: . disciplina de o
ensino médio) ~ pedagodgicas
Programacéo
empregadas
. Medidas de Recursos f
Fatores internos Causas . = Metas Prazo L Responsaveis
intervencao necessarios
Atualizagéo, Desejo de mais Revis&o da matriz | Tornar a matriz 2° ano Revisédo de matriz | Pedagoga do curso
estrutura e disciplinas curricular curricular mais curricular e Coordenador do
flexibilidade relacionadas a interessante ao ementas Curso




programacao para
web por parte do
corpo discente

corpo discente
respeitando as

curricular Questionamentos regulamentagoes NDE do curso
sobre a que definem e
necessidade de caracterizam o
disciplinas de curso
cunho mais geral
como Célculo
Problemas e Revisar os Melhorar os
. : : Dificuldade de . . L
administrativos/divul = procedimentos procedimentos . Direcao Geral
~ obtencéao de o : : o . . Revisao de LY
gacéo de : ~ administrativos/divu | administrativos/divu | ,, ) Direcéo de
; ~ informacao por ~ ~ 1° ano procedimentos " ~
informagdes no CRA Ilgagao de lgagao de o : Administracao e de
. parte de alguns . ~ . ~ administrativos ,
(Registro Alunos informacdes no informacdes no Ensino
Académico) CRA CRA
Falta de monitoria Alguns alunos Verlﬂca.r a
: necessidade de -
para mais algumas relataram a ~ Verificar a
o e contratacdo de . Pedagoga do curso
disciplinas dificuldade nessas . . necessidade da
o Co mais monitores ou o L o Coordenador do
(Probabilidade e disciplinas (em o monitoria solicitada | 1° ano --
o ~ a possibilidade de g curso
Estatistica, proporcao bem . e aplica-la se
o ~ . alguns monitores L
Administragédo menor que Calculo . necessario
. . ~ acumularem mais
Financeira) e Programagéao) R
disciplinas
Ambiente Moodle
. (ja instalado no Direcao Geral
Capacitar pelo LY .
Alguns professores . . o campus) Direcao de Ensino
) = Falta de Capacitar mais menos 75% do
ainda nao L o Pedagoga do curso
: o capacitagdo no uso | professores para corpo docente do 2° ano
disponibilizam Professor Coordenador do
. do Moodle uso do Moodle curso para uso do L
material pelo Moodle especialista paraa | curso
Moodle N
capacitacao de
Moodle
Acumulo de Falta do uso da Diversificar os Evitar 2 avaliagbes | 2° ano - Direg&o de Ensino

atividades (provas)
no mesmo periodo

inter/
transdisciplinaridad
e

instrumentos de
avaliacao

Estimular

na mesma data

Fortalecer a
avaliacéo

Pedagoga do curso
Coordenador do
curso




avaliacbes
compartilhadas
(que juntem 2 ou
mais disciplinas)

Estimular a troca
de informacgdes
entre os docentes
sobre os conteudos
trabalhados

continuada

A Grade curricular
possui muitas
disciplinas
instrumentais e

Maior interesse do
aluno por certos
conteudos em

Tornar a matriz
curricular mais
interessante ao
corpo discente

Revisao de matriz

Pedagoga do curso

poucas que tratam detrimento a outros | Revisao da matriz . o curricular e Coordenador do
o . respeitando as 2° ano
especificamente de curricular ~ ementas curso
~ . regulamentacoes
programagao web Grade curricular : NDE do curso
. que definem e
(no curso, com necessidade .
. R caracterizam o
atualmente, ha de atualizacao
Curso
apenas uma)
Tornar a matriz
curricular mais
. interessante ao . .
Alguns conteudos . Revisdo de matriz | Pedagoga do curso
, . . corpo discente :
cobrados em Possivel problema | Revisdo da matriz respeitando as 20 ano curricular e Coordenador do
algumas disciplinas | nos pré-requisitos | curricular P ~ ementas curso
~ . regulamentacdes
nao foram ensinados . NDE do curso
que definem e
caracterizam o
curso
Medidas de Recursos L
Fatores externos Causas . = Metas Prazo L Responsaveis
intervencao necessarios
Falta de base do Falta de base Apoio pedagogico | Demonstrar a 1° ano Palestras Direg&o de ensino
conteudo estudado | (principalmente importancia do Informativas, Pedagoga do curso

no Ensino
Fundamental

matematica), falta
de estratégias de
estudo (como
estudar), falta de

e

Apoio académico

estudo continuo

Recuperar
conteudos néo

oficinas de como
estudar

Montagem de

Coordenador do
curso
Colegiado do curso




disposicao para
recuperar
conteudos nao
desenvolvidos nos
niveis anteriores

desenvolvidos nos
niveis anteriores
(médio e
fundamental)

grupos de estudo e
disponibilizacéo de
apoio académico
(professor e/ou
monitor) para
esclarecimento de

(médio e davidas de
fundamental) matematica
Dificuldade de Alinhar os horarios, Direcao Geral

deslocamento de

Mudanca de

principalmente no

Direcao de Ensino

Transporte escolar . f . 1° ano
T~ cidades proximas horario no turno turno noturno, com -- Pedagoga do curso
entre as regioes o
para 0 campus noturno outras instituicbes Coordenador do
Colatina da regido Curso
Falta de apoio S_ollct[agao da .
. financeiro para .dlre.ga.o~da Facilitar o o
Falta de apoio das instituicéo deslocamento de o Direcao Geral
. e deslocamento de 2° ano --
prefeituras préoximas . reforcando a nossos alunos ao
alunos de cidades . ,
- necessidade dessa | campus Colatina
proximas ;
parceria
Falta de tempo do Pedagoga do curso
aluno estudante
Corpo docente com | Coordenador do
para estudar Reoferta de Reofertar 2 1° ano caraa horaria cUrso
Emprego x escola algumas disciplinas | disciplinas por arga .
~ disponivel para Colegiado do curso
Nao oferta de no turno noturno semestre
reoferta NDE do curso
novas turmas no
turno noturno
Melhorar o Direcao Geral
processo de LY .
O curso passa a . ~ Direcéo de Ensino
a a ~ divulgacao do .
ser 22 ou 32 opcao LSO Revisar o processo Pedagoga do curso
SISU e quando o aluno de divulgagao e 20 ano _ Coordenador do

tem a oportunidade
ele pede
transferéncia

Estudar outras
formas alternativas
de processo
seletivo ao SISU

selecdo para o
Curso

curso
Colegiado do Curso
NDE do curso

Estratégia de monitoramento dos indicadores e das ag¢des de intervengao




Reunides periddicas do Colegiado do curso, do NDE do curso e do Coordenador com a Direg¢éo da Instituicao

Estratégia de Avaliacdo do Plano

Reunides semestrais com a Comissao para verificagdo se as estratégias estdo sendo efetivas

Quadro 6. Estratégias de intervencao do Curso de Bacharelado em Administracao

Campus Colatina

Curso(s) Tipo(s) Data Indicadores Equipe Multidisciplinar
Taxa de Evaséo:
2014 — ---
2015-7,5%
. . | Diregdo do campus (geral, administragdo, ensino e pesquisa)

;g);i de Retengdo. Coordenador do curso

Administragcao Superior 15/06/2016 2015 : -:- Pedagoga do curso

¢ P Colegiado do curso
NDE do curso

Taxa de
Concluséo:
2014 — ---
2015 — ---

Fatores Individuais Causas m::r'\?::ggi Metas Prazo neR:::srz::(s)s Responsaveis

Alunos vém para o Palestras Moossstirbai:ig:des de A partir do inicio de | Salas com projetor
Nao identificagéo campus através do | . . . P ~ cada semestre e multimidia, Professores da area
a informativas, visitas | atuacao e o que se o .
com O curso SISU, como 22 ou .. durante os mesmos | auditorio, recursos | técnica
a ~ técnicas. espera do : .
3?2 opgao - . financeiros

profissional da area

Falta de base do Deficiéncias do Acéo diagnéstica Criar ou buscar Professores de todas

conteudo estudado ensino nas escolas | do professor no estratégias de Durante todo o ano | Avaliagao as disciplinas

no Ensino Médio publicas do ensino | inicio do periodo leitura, letivo diagnéstico

fundamental e
médio

interpretacao e
escrita para
desenvolver
determinados
conteudos, dando
condicdes e




elementos para
que o aluno evolua

Alunos muito novos
e ainda imaturos

Falta de estrutura
familiar ou pessoal

Participagao nas
rodas de conversa
desenvolvidas pelo
Instituto no 1°
semestre de 2016
e conversas
individuais

Conscientizagao
dos alunos sobre a
necessidade da
autonomia no
processo de estudo
e mudanca de
postura quanto ao
empenho no ato de
estudar, tanto
individualmente
quanto em grupo

Durante todo
periodo

Setor pedagdgico e
psicolégico e
assisténcia social

Conciliar emprego x
escola

Necessidade de
trabalhar e busca
por melhor nivel de
estudos

NGP e setores de
atendimento
psicolégico e
social: procurar
identificar os casos
individualmente

Diminuir a evasao

Inicio do ano letivo
e durante os
semestres

Setor pedagdgico,
psicoldgico,
representante dos
professores

Dificuldade para
estudar em razao da
regido onde mora ou
da falta de internet

Dificuldade de
acesso ao servico
de internet

Incentivo ao aluno
para vir a escola
em horario contra-
turno para
utilizacdo do
servico de internet
disponivel no
campus

Acesso de todos os
alunos ao servigo
de internet,
facilitando a
realizacao de
estudos e trabalhos
escolares

Acao imediata

Computadores
ligados a rede
disponiveis aos
alunos e
funcionamento da
rede wireless de
modo permanente

Area de informatica
do campus

Problemas familiares
e de saude
(psicologicos)

Ida da area de
psicologia nas
turmas para
explicacao de
funcionamento do
setor, deixando
claro os horarios de
atendimento e tipo
de trabalho
desenvolvido

Queda nos
problemas que
possam influenciar
diretamente no
rendimento do
aluno durante as
aulas e em seu
estudo individual
OuU em grupo

Inicio do ano letivo
e acompanhamento
durante todos os
semestres.

Setor psicolégico e
de assisténcia social
do campus.

Setor pedagdgico do
campus




Descompasso entre
os tempos de ensino
médio e superior/
Dificuldade dos
alunos do noturno
em frequentarem
monitoria/ Falta de
base em calculo

Falta de ritmo nos
estudos

Existéncia de
monitoria no
periodo noturno

Corrigir deficiéncias
que existam para
prosseguimento
dos estudos no
Curso superior

Inicio no 2°
semestre de 2016

Professores, NGP e
setor de assisténcia
social do campus

Identificagcao dos
casos
individualmente

Queda do niimero
de reprovagdes por

Situagdes para conversa L .
s . , . faltas e Inicio imediato
Aluno nao € assiduo | particulares e sobre as causas da NGP
. ) L consequente atraso
pessoais inassiduidade e o
o -~ no término do
possiveis auxilios
curso
por parte do
instituto
Medidas de Recursos i
Fatores Internos Causas . = Metas Prazo L Responsaveis
intervencgao necessarios
Identificagao das
¢ Melhor

Falta de professores
para as ofertas
necessarias

Falta de recursos

areas carentes e
busca de codigo de
vagas e professor
voluntario

funcionamento do
curso, com mais
qualidade

Acao Imediata

Financeiro.

Gestao do campus

Mudanca de horario
entre os professores

Necessidades
particulares dos
professores

Ja hduma
regulamentacao
sobre a questao
definida pela
direcao

Organizacéo por
parte dos alunos
sobre as aulas do
dia

Acédo imediata

Todos os
professores, NGP e
Direcao de Ensino

Dificuldade dos
alunos do noturno
em frequentarem
monitoria/
Dificuldade nos pré-
requisitos das
disciplinas

Falta de ritmo nos
estudos

Existéncia de
monitoria no
periodo noturno

Corrigir deficiéncias
que existam para
prosseguimento
dos estudos no
Curso superior

Inicio no 2°
semestre de 2016

Professores, NGP e
setor de assisténcia
social do campus

Dificuldade para

Horario de trabalho

Reorganizacéo e

Melhoria na relagao

Inicio no 2°

Gestao do campus,




estudar em razao da
regiao onde mora ou
da falta de internet

dos servidores

reformulacao dos
horarios de
funcionamento de
setores
estratégicos e de
suporte ao aluno e
professor, ligados
diretamente ao
ensino, tais como:
biblioteca,
reprografia,
enfermaria,
assisténcia
estudantil,
psicologia. E que
esse suporte
aconteca também
nos sabados letivos

ensino X
aprendizagem

semestre de 2016

servidores dos
setores envolvidos,
NGP

Fatores Externos

Causas

Medidas de
intervencao

Metas

Prazo

Recursos
necessarios

Responsaveis

Falta de base do
conteudo estudado
no Ensino Médio

Deficiéncias do
ensino nas escolas
publicas do ensino
fundamental e
médio

Acao diagndstica
do professor no
inicio do periodo

Criar ou buscar
estratégias de
leitura,
interpretacao e
escrita para
desenvolver
determinados
conteudos, dando
condicdes e
elementos para
que o aluno evolua

Durante todo o ano
letivo

Avaliagao
diagnostica

Professores de todas
as disciplinas

Transporte escolar
entre as regides

Busca por parte da
direcdo do campus
sobre como tem
funcionado o
transporte junto as
prefeituras

Sanar possiveis
dificuldades que
estejam ocorrendo
em relacéo ao
transporte escolar
de outros

Acao imediata

Direcao do campus




municipios até o
campus

Dificuldade para
estudar em razéo da
regiao onde mora ou
da falta de internet

Dificuldade de
acesso ao Servico
de internet

Incentivo ao aluno
para vir a escola
em horario contra-
turno para
utilizagao do
servico de internet
disponivel no

Acesso de todos os
alunos ao servico
de internet,
facilitando a
realizacao de
estudos e trabalhos
escolares

Acao imediata

Computadores
ligados a rede
disponiveis aos
alunos e
funcionamento da
rede wireless de
modo permanente

Area de informatica
do campus

campus

Identificacao dos

alunos pelo

rofessor
P , Queda nas - o
. responsavel pela ~ Inicio no 1
Ensino fundamental | ;-7 " . reprovacgdes e o
Falta de base em 4 : disciplina e semestre de cada Avaliagao Professores de
. e meédio realizados . S consequente atraso . . R .
calculo - disponibilizacdo de . ano letivo diagnéstica calculo
de modo precario . na realizacao do

atendimento

N . curso

individualizado no

horario individual

de trabalho

Estratégias de monitoramento dos indicadores e das agdes de intervengcao

° Acompanhamento das agdes propostas pelos Coordenadores de Curso, Nucleo de Gestdo Pedagogica (NGP), Diretoria de Pesquisa, Pés-
Graduacéo e Extensao (DPPGE), Diretoria de Ensino, com envio de relatério 8 Comissao de Permanéncia e EXxito;
° Relatdrio a ser feito pelo Coordenador de Curso, junto com os alunos, no inicio de cada semestre, com analise dos indicadores e agdes propostas;
° Comunicacgao imediata e direta aos professores sobre atestados apresentados pelos alunos, justificando suas auséncias, como também orientacao

sobre qualquer outra dificuldade apresentada pelos alunos que dificulte ou influencie em seu rendimento escolar.

Estratégias de Avaliagdao do Plano

° A cada semestre, aplicar nova pesquisa com esses e novos grupos focais;
° Acompanhamento quanti-qualitativo;
° Apresentar os resultados, coletados na avaliagdo, a comunidade interna do campus.

Quadro 7. Estratégias de interveng&o do Curso Técnico em Administracdo Integrado ao Ensino Médio

Campus Colatina

Curso(s)

Tipo(s)

Data

Indicadores

Equipe Multidisciplinar




Taxa de Evasao:

2014 - 2,3%
2015 -9,5%

Taxa de Retencéo:

Direcao do campus (geral, administracao, ensino e pesquisa)

Coordenador do curso

Técnico em | | tearado 15/06/2016 2014 - 41,3% Pedagoaa do curso
Administragéo 9 2015 — 40,9% 909
Taxa de Concluséo:
2014 - 4,8%
2015 -30,7%
Fatores Medidas de Recursos .
s . Causas . = Metas Prazo . Responsaveis
Individuais intervengao necessarios
Mostrar as s o :
e Inicio no 1 Salas com projetor
. e . ~ Palestras possibilidades de oo .
Nao identificagao Falta de orientacao : . ~ semestre de cada multimidia, Professores da area
. Informativas, visitas | atuagéo e o que se . - "
com O curso familiar . ano letivo auditorio, recurso técnica
técnicas espera do financeiro

profissional da area

Falta de base do
conteudo estudado
no Ensino
Fundamental

Deficiéncias do
ensino nas escolas
publicas do ensino
fundamental e
meédio

Criar ou buscar
estratégias de
leitura,
interpretacao e
escrita para
desenvolver
determinados
conteuidos, dando
condigdes e
elementos para que
o aluno evolua

Durante todo o ano
letivo

Pessoal de apoio

Professores das
disciplinas do
nucleo comum

Falta de estrutura
emocional para
acompanhar o ritmo
da instituicao/
Dificuldades de
adaptacao a
instituicdo (ritmo de
estudos, nivel de

Falta de estrutura
familiar ou pessoal

Participacdo nas
rodas de conversa
desenvolvida pelo
instituto no 1°
semestre de 2016 e
conversas
individuais

Conscientizacao
dos alunos,
especialmente do
1° ano, sobre a
necessidade da
autonomia no
processo de estudo
e mudanca de

Durante todo ano
letivo

Pessoal de apoio

Setor pedagdgico e
psicoldgico e
assisténcia social




dificuldade das
provas, maiores
responsabilidades)

postura quanto ao
empenho no ato de
estudar, tanto
individualmente
quanto em grupo

Desanimo com os
estudos,

Identificar e chamar

Diminuir o numero
de alunos com
retengdes seguidas,

Inicio do ano letivo

Setor pedagdgico,

Evasao depois de irresponsabilidade | os alunos a partir a partir do e acompanhamento | .. . psicolégico,
. ~ o o " , Sistema Académico

seguidas retencbes | pessoal, dificuldade | da 2° retengao para | conhecimento das | durante os representante dos
pessoal na conversar questdes de cada semestres professores
aprendizagem um, propor

solucdes
Os alunos nao Desanimo e Participacao nas Reanimar os alunos | Durante 2° Professores das
participam das cansago rodas de conversa | nos estudos e semestre de 2016 areas que tém

monitorias e
atendimento com o
professor ou
Diminuigao da
busca do
atendimento dos
monitores

decorrentes da
rotina de estudos

desenvolvida pelo
Instituto no 1°
semestre de 2016 e
conversas
individuais e
acompanhamento
da monitoria
(eventual/aleatorio)
pelo professor
responsavel, com o
monitor
apresentando
relatério mensal
das atividades
desenvolvidas e
atendimentos
realizados no
periodo; cabendo
também a
coordenacéao de
turno acompanhar
como tem sido a

orientar quanto a
busca da melhor
forma de estudos e
aprendizagem

monitoria




monitoria

Receio de
reprovagdes em
disciplinas
consideradas mais
dificeis/ Receio de
nao conseguirem
nota logo nos
primeiros meses /
Nao tem horario
para estudo/ So se
prepara para

Alunos néo se
adaptam ao ritmo

Ida da area de
psicologia nas
turmas para
explicagao de
funcionamento do
setor, deixando
claro os horarios de
atendimento e tipo

Amadurecimento do

Inicio do ano letivo
e acompanhamento

Setor psicoldgico e
de assisténcia

~ da escola e falta de | de trabalho aluno quanto ao social do campus.
passar, nao para L . . PR durante todos os o
proatividade dos desenvolvido. ritmo da instituicao Setor pedagdgico
aprender/ I Participach semestres d
Dificuldades de alunos articipagéo nas 0 campus
adaptacio a rodas de conversa
InstiFt)ui Qéo oS desenvolvidas pelo
SUIUIG Instituto a partir do
primeiros meses 1° semestre de
(ritmo de estudos, 2016
nivel de dificuldade
das provas,
maiores
responsabilidades)
Setor de
assisténcia social
deve, ainda neste
1° semestre, rever
os critérios de Corrigir possiveis
Auxili ~ - concesséao de erros que existam .
uxilio nem sempre | Aluno nao participa o . o Ficha cadastral dos .
auxilio, fazendo No Processo Inicio no 2 Setor de servigo

vai para as pessoas
certas

ou ha problemas na
selegao

recadastramento
dos alunos e,
havendo alguma
suspeita de
irregularidade,
visitar as familias,
se possivel

seletivo para
concessao de
auxilios escolares

semestre de 2016

alunos no setor de
assisténcia

social do campus




Professores, em
especial da area
técnica, sobre a
importancia de se

Permanéncia dos

. Inicio no 1°
~ _— ter mais uma alunos no 4° ano e , .
Alunos nao fazem o | Acham que ficarao ~ semestre de cada Salas com projetor | Professores da area
o formacgao, o que consequente . . e .
4° ano atrasados . = ano letivo multimidia, auditério | técnica
pode abrir um leque | concluséo do curso
maior de técnico
oportunidades no
mercado
profissional
Identificagéo dos
casos de alunos Alunos
~ com esse perfil e conseguirem se
Os alunos néao se Falta de SS€ P 9
. posterior organizar -
programam para responsabilidade . P : Setor pedagdgico e
comunicado e pessoalmente para | Inicio imediato
horas corretas de pessoal e professores

sSono

orientacao familiar

didlogo com as
familias, buscando

acompanhar as
aulas em seu

sanar essa periodo regular
dificuldade
Medidas de Recursos A
Fatores Internos Causas . = Metas Prazo L Responsaveis
intervencao necessarios

Falta de evolugao
dos métodos de
ensino por parte
dos professores /
Rigidez da
metodologia de
ensino

Engessamento da
metodologia de
ensino e nao-busca
de novas formas de
ensino

Dentro de cada
disciplina, cada
professor/area, criar
ou buscar
estratégias de
leitura,
interpretacao e
escrita para
desenvolver
determinados
conteudos. Cada
professor dando
condigdes e
elementos para que
o aluno evolua

Melhoria na relagao
ensino/aprendizage
m

Acédo Imediata

Multimidia,

laboratorios,
espacos nao
formais, rede
Internet, etc.

Todos os
professores, com
participagao/assess
oria do NGP




Demora na
alimentacao do

Varias atribui¢des

Atuagéo dos
coordenadores e
pedagogos junto

Atualizacao do

) . do professor e ndo | aos professores . o . . : - Todos os
Sistema Académico . s sistema, em média, | A¢ao imediata Sistema académico
somente na area de | orientando para que . professores
por parte dos : ; . a cada 15 dias
ensino o sistema seja
professores )
alimentado com
notas e frequéncias
Falta de Cada professor
instrumentos deve fazer ~
. - ) o Melhora e evolugao
adequados e Falta de diagndstico | diagndéstico, Todos os
iy dos alunos quanto ~ .
eficientes para adequado por parte | retomada de . Acéo imediata professores, com
: . as suas notas de h
nivelamento e dos professores contelido e uso de ~ auxilio do NGP
~ . recuperagao
recuperagao dos metodologias
alunos diversificadas
Ainda ndo temos
elementos/dados o o
o Observar se essa Avaliagdo no inicio
para essa analise, .
, . mudanca do ano letivo de Todos os
Mudanca da matriz | Reorganizag&o do dado que esta . . o . -
.2 influenciou no 2017 para possiveis | Sistema académico | professores, com
do primeiro ano Plano de curso mudancga ocorreua | . . . ~ .
indice de evasdo e | acbes de auxilio do NGP

partir do inicio

desse ano letivo de repeténcia intervengéao
2016
Falta de estrutura Incompatibilidade Reorganizacédo e Melhoria do Inicio a partir do 2° Gestores, setor

da instituicdo no
horario noturno

de horarios de
funcionamento dos
demais setores do
campus

reformulagao dos
horarios de
funcionamento de
setores estratégicos
e de suporte ao
aluno e professor,
ligados diretamente
ao ensino, tais
como: biblioteca,
reprografia,
enfermaria,
assisténcia
estudantil,

funcionamento do
turno noturno,
dando melhor
condicao de
estudos aos
estudantes e
melhor apoio aos
professores

semestre de 2016

pedagdgico e
servidores dos
setores envolvidos




psicologia. E que
esse suporte
aconteca também
nos sabados letivos

Dificuldades na
area de Biologia do

Falta de estimulo
ou conhecimento
de como se

Planejamento de
area integrado
entre os
professores,
acompanhamento
do NGP, reunides

Estimulo do
professor e dos
alunos, melhoria da

Acao ja esta

Salas, multimidia

Professores da area
de Biologia, NGP
(pedagoga

2° ano trabalhar com o da area com NGP relagdo ensino x acontecendo responsavel)
: g . : coordenadores de
ensino médio semanais aprendizagem
: cursos
(posteriormente
mais esparsas
entre si)
Professores da area
- . de Lingua
Dificuldades na Auséncias O_ﬂcmas de Resgatar conteddos : o Portuguesa, NGP
) . Literatura e que foram A partir do 2 Lo
area de Lingua (decorrentes de Salas, multimidia (pedagoga

Portuguesa

atestados seguidos)

producgao de texto
no contra-turno

trabalhados em
parte ou ndo dados

semestre de 2016

responsavel),
coordenadores de
cursos

Fatores Externos

Causas

Medidas de
intervengao

Metas

Prazo

Recursos
necessarios

Responsaveis

Entrada de alunos
com mais
dificuldades

Diminuicao da
concorréncia para
ingresso no campus

Identificacdo dos
alunos com
dificuldades de
aprendizagem

Fazer atendimento
mais individualizado
e préximo aos
alunos com
dificuldades de
aprendizagem, para
acompanhamento
da evolucéao dos
mesmos

Acao imediata

Professores, setor
pedagogico e setor
de atendimento
psicolégico.

Transporte escolar
entre as regides

Dificuldades em
relagcdo ao
transporte ofertado
pelo municipio onde

Busca por parte da
direcdo do campus
sobre como tem
funcionado o

Sanar possiveis
dificuldades que
estejam ocorrendo
em relacdo ao

Acédo imediata

Financeiros

Direcdo do campus




o aluno reside

transporte junto as
prefeituras

transporte escolar
de outros
municipios até o
campus

Professores, em
especial da area
técnica, sobre a
importancia de se

Permanéncia dos

ENEM, suficiente . o Inicio no 1°
\ ter mais uma alunos no 4° ano e , .
para sair com ~ semestre de cada Salas com projetor | Professores da area
PR formacgéo, o que consequente . R e .
certificagao do . ~ ano letivo multimidia, auditério | técnica
) 4 pode abrir um leque | concluséo do curso
ensino médio : .
maior de técnico
oportunidades no
mercado
profissional
Estratégia de monitoramento dos indicadores e das acdes de intervencéo
° Acompanhamento das ag¢des propostas pelos Coordenadores de Curso, Nucleo de Gestdo Pedagogica (NGP), Diretoria de Pesquisa, Pos-
Graduagéo e Extensao (DPPGE), Diretoria de Ensino, com envio de relatério as Comissdes de Permanéncia e Exito;
° A cada trimestre, o Professor Orientador, junto com os alunos, fara relatério com analise dos indicadores e agbes propostas;
° Comunicagao imediata e direta aos professores sobre atestados apresentados pelos alunos, justificando suas auséncias, como também orientagéo

sobre qualquer outra dificuldade apresentada pelos alunos que dificulte ou influencie em seu rendimento escolar.

Estratégia de Avaliacdo do Plano

° A cada semestre, aplicar nova pesquisa com esses e novos grupos focais;
° Acompanhamento quanti-qualitativo;
° Apresentar os resultados, coletados na avaliagdo, a comunidade interna do campus.

Quadro 8. Estratégias de intervengédo do Curso de Bacharelado em Arquitetura e Urbanismo

Campus Colatina

Curso(s) Tipo(s) Data Indicadores Equipe Multidisciplinar
Arquitetura Bacharelado 15/06/2016 Taxa de Evaséo: | Diregcao do campus (geral, administragcao, ensino e pesquisa)
Urbanismo 2014 - 8,2% Coordenador do curso
2015 -5,0% Pedagoga do curso

Taxa de Retencéo:
2014 — ---
2015 — ---

Colegiado do curso
NDE do curso




Taxa de Conclusio:
2014 — ---

2015 — ---
- . Medidas de Recursos L
Fatores Individuais Causas . = Metas Prazo . Responsaveis
intervencao necessarios
N Tornar os cursos do
Transferéncia para
R O SISU faz com campus
outra instituicao , )
que os alunos que conhecidos;
vém para 0 campus divulgar o curso
Passou na UFES ou P P . ~ garoc
L tenham nossos Divulgacao dos para o publico
em outra Instituicao C
. " cursos como cursos do campus | externo Comunicagao do
mais préxima de
. segunda ou - . campus
casa - ambiente : ~ - L Midias eletrénicas
) e terceira opgao Rever o processo Verificar a eficacia
universitario e :
: . . seletivo do processo de 6 meses . Gestores
universidade mais , ~ Reunides,
. Sair para cursar o selecao -
tradicional . ~ palestras, oficinas
mesmo Curso em Orientacao sobre a Coordenador do
uma universidade atribuicao Realizar oficinas Curso
Trocou por uma . o L
. mais tradicional ou | profissional e/ou palestras com
faculdade mais
. . em grandes os alunos do
conhecida ou cidade . L .
: centros ou mais primeiro periodo
com mais o
) préxima de casa
oportunidades
6 meses Reunides e oficinas | Pedagoga do curso
. Coordenadoria de
Realizar um Apoio
Retornar a sua Retornar a sua Apoio Psicossocial | acolhimento do e
. . : . . S Multidisciplinar
cidade de origem cidade de origem e Pedagogico aluno no primeiro (Psicologa)
eriodo
P Coordenador do
curso
Divulgar o curso 6 meses

Falta de identificacao
€com O curso

Falta de
identificagcdo com o
curso

Falta de
identificacdo com a
grade do curso

Divulgacao do
curso

Orientacao sobre a
atribuicéo
profissional

para o publico
externo

Realizar oficinas
e/ou palestras com
os alunos do
primeiro periodo

Midias eletrénicas.
Reunides,
palestras, oficinas

Comunicacgao do
campus
Coordenador do
curso




Dificuldade nos

Estigma da
dificuldade das
disciplinas da area
de exatas

Falta de base do
conteudo estudado

Realizar trabalho

estudos no Ensino Médio Ajuda na ! ~
~ . de orientacao de .-
Os alunos nao organizagao dos 3 meses Oficinas Pedagoga do curso
. . estudos para os
Dificuldade em GD e | sabem técnicas de | estudos
. alunos
Calculo estudo
Falta de adaptacao
ao ensino mais
puxado
Alunos muito novos
e ainda imaturos
Reunido com
empresas da area
Utilizar os féruns
do curso para atrair
parcerias com as
Contato com as empresas
empresas para Reunido com os
ampliar o leque de | alunos e Centro
P q . N Coordenador do
opgdes de estagios | Académico sobre cUrso
L Estimular estagios | estagios e .
- Horario do curso — - o . . Setor de Estagios de
Horario de trabalho de férias escritério modelo 6 meses Reunides, Foruns.

vespertino

Criacao do
escritério modelo
Ter possibilidade
de ter aulas pela
manha

Caso o contato
com as empresas
nao surta efeito,
fazer reunido com
Colegiado e NDE
do curso e gestores
do campus sobre a
possibilidade de ter
aulas no turno
matutino

Acompanhamento
de Egressos

Fator econdbmico

Dificuldade em

Dar condicbes aos

Ampliar as bolsas

Indeterminado

Financeiro

Governo Federal,




manter os estudos
por fatores

alunos com

de assisténcia

Mudancga para outra
cidade

financeiros ou dificuldade para . NAPNE
. . estudantil
necessidade de terminar o curso
trabalhar
Realizar um

Longe de casa

Apoio Psicossocial
e Pedagdgico

acolhimento do
aluno no primeiro
periodo

Incentivar oficinas,

Pedagoga do curso
Coordenadoria de

~ o : P Apoio
Dificuldade de nggtoes Athldad?s de identificagdo de um Multidisciplinar
: familiares integracao entre os | espacgo .
relacionamento . ! s (Psicologa)
Cursos superiores universitario . -
~ 6 meses Reunides e oficinas | Coordenador do
~ Adaptacao na
Adaptacao ao Ifes . . curso
cidade/amizades Mudancga na A postura dos .
Centro Académico
. postura dos professores e
Dificuldade de ~ o do curso
Sao tratados como | professores e técnicos
acompanhar os . . . o . Professores do
ensino médio técnicos administrativos
estudos L . curso
administrativos deve ser
condizente com
ambiente
universitario
Pedagoga do curso
. Dar assisténcia ao | Regime domiciliar
Dificuldade de .
. aluno para que ele . . Coordenadoria de
acompanhar os Problema de saude : . . . Continuo Reunides .
consiga manter os | Apoio psicossocial Apoio
estudos . e
estudos e pedagogico Multidisciplinar
(Psicologa)
Fatores internos as Medidas de Recursos L
TR Causas . ~ Metas Prazo . . Responsaveis
instituicoes intervencao necessarios
Transferéncia para O SISU faz com Divulgacao dos Tornar os cursos do | 6 meses Midias eletrébnicas | Comunicagao do

outra instituicao

que os alunos que
vém para 0 campus
tenham nossos
Cursos como
segunda ou

cursos do campus

Rever o processo
seletivo

campus
conhecidos

Verificar a eficacia
do processo de

Reunides

campus

Gestores




terceira opgcao

selegdo

Turno em que sao

Horario do curso —

Reunido com
Colegiado e NDE

. vespertino e
oferecidas as vagas Faltg de Ter possibilidade do curso e gestores Coordenador do
de ter aulas pela do campus sobre a | 6 meses Reunides, Foruns. | curso
. professores para ~ .
Horarios de oferta manha possibilidade de ter
Nt as ofertas
das dependéncias o aulas no turno
necessarias .
matutino
Reunido com
empresas da area
Utilizar os féruns
do curso para atrair
parcerias com as
Contato com as empresas
empresas para Reunido com os
ampliar o leque de | alunos e Centro
P que d . Coordenador do
opgdes de estagios | Académico sobre
. . L - curso
Dificuldade de . Estimular estagios | estagios e .
- Horario do curso — - o . . Setor de Estagios de
conciliar trabalho e . de férias escritério modelo 6 meses Reunides e foruns.
o vespertino L Acompanhamento
estagio Criagao do Caso o contato
S de Egressos
escritério modelo com as empresas
Ter possibilidade nao surta efeito,
de ter aulas pela fazer reuniao com
manha Colegiado e NDE
do curso e gestores
do campus sobre a
possibilidade de ter
aulas no turno
matutino
Dificuldade em Entrada anual - Ofertar em outros Fazer reuniao com | 3 meses Reunides. Coordenador do

completar o curso

uma turma por ano
Nao oferta de
outras disciplinas
em outros horarios

horarios as
disciplinas com
maior reprovacgao
Fazer ficha de
acompanhamento
discente

o colegiado do
curso para verificar
quais sao as
disciplinas com
maior reprovacao e
organizar oferta por
semestre

curso
Colegiado do curso




Fazer reunido com
o colegiado para
elaboracgao da ficha
de
acompanhamento
discente

Carga horaria grande

Dificuldade na

Ampliar monitoria
Ajuda na

Identificar
disciplinas que
necessitam de
monitoria e solicitar
monitor

Coordenador do

e disciplinas dificeis | organizacao dos . . 3 meses Oficinas, palestras | curso
J . organizagao dos Realizar trabalho
no primeiro periodo estudos : ~ Pedagoga do curso
estudos de orientacao de
estudos para os
alunos do primeiro
periodo
Regras do campus
. diferentes de .
Autoritarismo na ; Deixar claro aos x
. outros campi e Reunido com os
aplicagdoderegras | . .. . alunos . . . .
instituicbes de alunos 3 meses Palestras, reunidoes | Diretoria de ensino

e falta de negociagao
Falta de liberdade

ensino superior
Normas sobre
vestuario

ingressantes o
perfil do campus

ingressantes

Falta de alternativa

Fornecimento de

Fornecimento de

Governo Federal,

ﬁzrﬁc:sgua de beber | Agua do Rio Doce 4gua potavel 4gua potavel Indeterminado Financeiro NAPNE
Fazer um
planejamento das
optativas que serdo | Reuniao com o
o Poucas opcoes de | ofertadas no colegiado para Coordenador do
Dificuldade em fazer . ) ! .
L . optativas na area e | decorrer do curso realizar o 6 meses Reunibes curso
disciplinas optativas . . .
em outras areas para cada turma, planejamento Colegiado do curso
no minimo 2
optativas por
semestre, a noite
Auséncia de RU e Falta de estrutura Reorganizacdo do | Melhoria do Indeterminado Financeiro Governo Federal,

Xerox

da instituicdo

funcionamento de

funcionamento dos

Diretor Geral




setores de suporte

setores de apoio

Falta de manutencao

Falta de estrutura

Reorganizacéo do

Melhoria do

Direcéao
Administrativa do

. I funcionamento de | funcionamento dos | Indeterminado Financeiro
nos banheiros da instituicao . campus
setores de suporte | setores de apoio
Reorganizacéo e
reformulagao dos Melhoria do
horarios de funcionamento do
- Incompatibilidade funcionamento de | turno noturno,
Horario de de horarios de setores de suporte: | dando melhor Gestores, setor
funcionamento de . o porte: Cx . pedagdgico e
) funcionamento dos | biblioteca, condicao de 6 meses Reunides .
setores (ex.: . X servidores dos
N demais setores do | reprografia, estudos aos ,
biblioteca) . setores envolvidos
campus enfermairia, estudantes e
assisténcia melhor apoio aos
estudantil, professores
psicologia
Didatica do
professor; Mudanca de
~ Avaliagcao mais metodologia da Realizar trabalho
Alta reprovagao na oo gy . ~ Professor da
L dificil do que dado | disciplina de orientacéo de - L
disciplina de s . 3 meses Oficinas, palestras | disciplina
: " em sala; Ajuda na estudos para os
Geometria Descritiva . o Pedagoga do curso
Relacionamento organizagao dos alunos
professor/aluno estudos
dificil
Antecipar a data da
. entrega dos
, Metodologia e curto Ajustar a data de trabalhos para dar
Prova final da . entrega dos
LT . periodo de tempo tempo de o .~ Professores da
disciplina Projeto trabalhos e o . 6 meses Reunibes Lo
P do resultado para o . resultado sair antes disciplina
Arquiteténico . conteudo da prova :
dia da prova final A prova final
podera ser refazer
0 proprio Projeto
Reprovacao / . Ter monitores de
dificuldade de . Ampllgr a Desenho Técnico e Bolsa para Coordenador do
Poucos monitores | quantidade de . 3 meses . curso
acompanhar as . Projeto monitores . .
Co monitores A Assistente Social
disciplinas Arquitetdnico
Muitas atividades no | Dificuldade na Ajuda na Realizar trabalho 3 meses Oficinas, palestras | Pedagoga do curso




fim do semestre

organizagao dos
estudos

organizagao dos
estudos

de orientagcao de
estudos para os
alunos

Psicologa

Dificuldade em

Falta de explicacao
mais detalhada

Orientar os alunos
a conversar com 0s

Reunido com os

Pedagoga do curso

acompanhar as ~ professores 3 meses Reunides
oo para quem nao . alunos
disciplinas o quando sentirem
possui técnico e
essa dificuldade
No curriculo nas
disciplinas e nas
Falta de aula SCIp
” atividades
pratica . -
. S Ampliar o repertorio | complementares -
Dificuldade no Topografia néo o . . ; Reunides.
. . de atividades incluir mais 1 ano NDE do curso
aprendizado contextualizada ” o
. praticas atividades de
com arquitetura e - .
. oficinas, canteiro
urbanismo o
de obra, visita a
obras, etc.
- Comegar o periodo
Dificuldade dos Alunos chegam megar o pe . Coordenador do
N L letivo dos iniciantes | Reunidao com os
alunos iniciantes em | com o curso ja . . curso
o . depois gestores 6 meses Reunides. ,
acompanhar as iniciado devido ao Colegiado e NDE
LY Rever processo de oS
disciplinas SISU . Direcao Geral
vestibular
Adaptacao ao Ifes Sao tratados como | Apoio Psicossocial | Realizar um 6 meses Reunides e oficinas | Pedagoga do curso

ensino médio

e Pedagogico

Atividades de
integracao entre os
cursos superiores

Mudanga na
postura dos
professores e
técnicos
administrativos

acolhimento do
aluno no primeiro
periodo

Incentivar oficinas,
identificagao de um
espaco
universitario

A postura dos
professores e
técnicos
administrativos
deve ser

Coordenadoria de
Apoio
Multidisciplinar
(Psicologa)
Coordenador do
curso

Centro Académico
do curso
Professores do
curso




condizente com
ambiente
universitario

Disciplinas dificeis
no 1 periodo: GD,

Dificuldade na

Ajuda na

Realizar trabalho
de orientacao de

Pedagoga do curso

, organizacao dos organizacao dos 3 meses Oficinas, palestras. o,
Calculo, Desenho 9 ¢ 9 ¢ estudos para os P Psicologa
. , estudos estudos
Técnico, Topografia alunos
- Cobrar conteudo .
Dificuldade na : . Reunides com os
L . em PA que ainda Compatibilizar as . Professores do
disciplina de Projeto X e professores 6 meses Reunides
TP nao foi visto em ementas curso
Arquitetbénico T
outra disciplina
Fatores externos as Medidas de Recursos L
TR Causas - = Metas Prazo . Responsaveis
instituicoes intervengao necessarios
: ~ Divulgar o curso
Divulgacéo do garoc
para o publico C
curso - . Comunicacgao do
: . .~ | Faltade externo Midias eletrénicas.
Falta de identificagédo | . e . - T campus
identificagcdo com a . - Realizar oficinas 6 meses Reunides,
com O Curso . . Orientagao sobre a - Coordenador do
matriz curricular LT e/ou palestras com palestras, oficinas
atribuicéo curso
2 os alunos do
profissional L .
primeiro periodo
Adaptacao ao Ifes Sao tratados como | Apoio Psicossocial | Realizar um 6 meses Reunides e oficinas | Pedagoga do curso

ensino médio

e Pedagdgico

Atividades de
integragao entre os
cursos superiores

Mudancga na
postura dos
professores e
técnicos
administrativos

acolhimento do
aluno no primeiro
periodo

Incentivar oficinas,
identificagdo de um
espaco
universitario

A postura dos
professores e
técnicos
administrativos
deve ser
condizente com
ambiente

Coordenadoria de
Apoio
Multidisciplinar
(Psicologa)
Coordenador do
curso

Centro Académico
do curso
Professores do
curso




universitario

Transferéncia para

O SISU faz com
que os alunos que
vém para 0 campus

Divulgacao dos
cursos do campus

Tornar os cursos do
campus
conhecidos

Midias eletronicas

Comunicagao do
campus

R tenham nossos 6 meses
outra instituicao e L n
Cursos como Rever o processo Verificar a eficacia Reunides Gestores
segunda ou seletivo do processo de
terceira opgao selecao
- . Realizar trabalho
Dificuldade em Falta de base do Ajuda na de orientacdo de
acompanhar os conteudo estudado | organizagao dos 4 3 meses Oficinas Pedagoga do curso
) e estudos para os
estudos no Ensino Médio estudos
alunos
Reunido com
empresas da area
Utilizar os féruns
do curso para atrair
parcerias com as
As ofertas de Contato com as empresas
estagios sao empresas para Reunidao com os
o oucas e no ampliar o leque de | alunos e Centro
Dificuldade de pouce P que d N Coordenador do
- horario da aula opgdes de estagios | Académico sobre
conciliar trabalho e : . LS . curso
A (vespertino) Estimular estagios | estagios e .
estagio - o . . Setor de Estagios de
de férias escritorio modelo 6 meses Reunides e foéruns

Dificuldade de
frequentar as aulas

Falta de
flexibilidade dos
horarios das
empresas para
trabalho e estagio

Criacao do
escritério modelo
Ter possibilidade
de ter aulas pela
manha

Caso o contato
com as empresas
nao surta efeito,
fazer reunido com
colegiado e NDE
do curso e gestores
do campus sobre a
possibilidade de ter
aulas no turno
matutino

Acompanhamento
de Egressos

Lama do Rio Doce e
o custo agua mineral

Enchente do Rio

Agua do Rio Doce

Fornecimento de
agua potavel

Fornecimento de
agua potavel

Indeterminado

Financeiro

Governo Federal,
NAPNE




Doce
Realizar um Pedagoga do curso
. . . acolhimento do Coordenadoria de
Apoio Psicossocial S .
L aluno no primeiro Apoio
e Pedagdgico . T
periodo Multidisciplinar
Adaptacao a cidade . 6 meses Reunides e oficinas | (Psicéloga
ptag Atividades de . - ( ga)
. ~ Incentivar oficinas, Coordenador do
integracdo entre os | . e
i identificagdo de um curso
Cursos superiores .
espaco Centro Académico
universitario do curso
Parceria com a
secretaria de
Ampliar atividades | cultura da cidade
- . culturais voltadas Reunides, oficinas, | NAC
Evasao para fazer o | Falta de atividades
. para 0s cursos O NAC palestras,
curso em outra culturais na . 1 ano L
) . superiores no desenvolver seminarios, saraus, | Coordenador do
cidade cidade/estado o
campus atividades etc. curso
especificas para o
publico
universitario

Estratégia de monitoramento dos indicadores e das agoes de intervengao

Reunides periddicas do Colegiado do curso, do NDE do curso e do Coordenador com a Dire¢ao da Instituicao

Estratégia de Avaliacdo do Plano

Reunides semestrais com a Comissao para verificagao se as estratégias estdo sendo efetivas

Quadro 9. Estratégias de intervencdo do Curso Superior de Tecnologia em Saneamento Ambiental

Campus Colatina

Curso(s) Tipo(s) Data Indicadores Equipe Multidisciplinar
Saneamento Tecnologo 15/6/2016 Taxa de Evasao: | Diregdo do campus (geral, administracao, ensino e pesquisa)
Ambiental 2014 - 9,3% Coordenador do curso

2015 - 50,0%

Taxa de Retencéo:
2014 - 63,7%
2015 -63,3%

Pedagoga do curso
Colegiado do curso
NDE do curso




Taxa de Concluséo:

2014 - 4,9%
2015 -0,9%
.. . Medidas de Recursos L
Fatores Individuais Causas . = Metas Prazo . Responsaveis
intervencao necessarios
O SISU faz com Divulgacao dos Tornar os cursos do
que os alunos que | cursos do campus | campus
vém para o campus conhecidos
tenham nossos Rever o processo (divulgar o curso
Cursos como seletivo para o publico Comunicagao do
Transferéncia para segunda ou externo) - o campus
RO . - . - Midias eletrénicas
outra instituicao terceira opgao Orientagao sobre a
atribuicao Verificar a eficacia | 6 meses Reuniées Gestores
profissional do processo de T
~ palestras, oficinas
selecao Coordenador do
Curso
Realizar oficinas
e/ou palestras com
os alunos do
primeiro periodo
6 meses Reunides e oficinas | Pedagoga do curso
. Coordenadoria de
Alunos que evadem Realizar um )
. . . . ) Apoio
do curso para Retornar a sua Apoio Psicossocial | acolhimento do Multidisciplinar
retornar a sua cidade | cidade de origem e Pedagogico aluno no primeiro (Psicélogg)
de origem eriodo
9 P Coordenador do
curso
Informacgéo a . Midias eletrbénicas.
. e a . Divulgar o curso e
Falta de identificagdo | respeito do curso : ~ - Reunides,
Divulgagéao do para o publico -
CcOm O Curso palestras, oficinas S
curso externo Comunicagao do
Escolha precoce da
o~ campus
Descoberta de novos | profissédo 6 meses

interesses ou novo
processo de selecao

Encanto ou
motivagdo com o
curso escolhido

Orientagao sobre a
atribuicéo
profissional

Realizar oficinas
e/ou palestras com
os alunos do
primeiro periodo

Coordenador do
curso




Capacidade de
aprendizagem e
habilidade de estudo

Adaptacao a vida
académica

Estigma da
dificuldade das
disciplinas da area
de exatas

Falta de base
escolar anterior:
conteudo do
Ensino Médio

Os alunos nao
sabem técnicas de
estudo

Falta de adaptacao
ao ensino mais
puxado

Alunos muito novos
e ainda imaturos

Ajuda na
organizagao dos
estudos

Realizar trabalho
de orientagao de
estudos para os
alunos

Curso preparatorio
de matérias
basicas:
matematica,
portugués e fisica

6 meses

Oficinas, cursos

Pedagoga do curso,
Gestores,
Professores do
curso

Compatibilidade
entre a vida
académica e as
exigéncias do mundo

Dificuldade em
manter os estudos

Dar condicbes aos

Ampliar as bolsas
de assisténcia
estudantil

Governo Federal,
NAPNE

do trabalho D . .
A por fatores alunos com Flexibilizacdo da . Financeiro,
Existéncia e ! . o . . Indeterminado - Coordenador do
. financeiros ou dificuldade para matriz curricular Reunides
abrangéncia dos . . - curso
necessidade de terminar o curso possibilitando
programas o Professores do
AR trabalhar melhor conciliagdo
institucionais para o curso
entre estudo e
estudante
trabalho
Personalidade Longe de casa Apoio Psicossocial | Realizar um 6 meses Reunides e oficinas | Pedagoga do curso

Questodes
familiares

e Pedagdgico

Atividades de
integracao entre os
cursos superiores

acolhimento do
aluno no primeiro
periodo

Incentivar oficinas,
identificagcdo de um
espaco
universitario

Coordenadoria de
Apoio
Multidisciplinar
(Psicologa)
Coordenador do
curso

Centro Académico
do curso
Professores do




curso

Questdes de saude
do estudante ou de

Problema de saude

Dar assisténcia ao

Regime domiciliar

Pedagoga do curso

familiar Questdes .
. aluno para que ele . x Coordenadoria de
familiares . . : . Continuo Reunides )
Questdes financeiras consiga manter os | Apoio psicossocial Apoio
do estudante ou da Relagdo escola- estudos e pedagogico Multidisciplinar
familia familia (Psicologa, NAPNE)
Fatores internos as Medidas de Recursos L
S Causas . = Metas Prazo . Responsaveis
instituicoes intervencao necessarios
O SISU faz com Tornar os cursos do
que os alunos que | Divulgagao dos campus Comunicacgo do
Processo de selecdo | vém para o campus | cursos do campus | conhecidos Midias eletrénicas Cambus
e politica de tenham nossos 6 meses P
ocupacao das vagas | cursos como Rever o processo Verificar a eficacia Reunides Gestores
segunda ou seletivo do processo de
terceira opgao selecao
Falta de Propiciar Reunidao com
Formagao do professores treinamento para Colegiado e NDE Coordenador do
especializados estender as do curso para 6 meses Reunides, Féruns. | curso
rofessor
P para todas as aptiddes do quadro | definicao do plano Colegiado e NDE
ofertas necessarias | docente de treinamento
Atualizagao S .
estruture(l;e ’ Tempo de Flexibilizagdo da Reunido com o
A~ . Ca matriz curricular Colegiado e NDE
flexibilidade curricular | existéncia do curso possibilitando paragrealizar o Coordenador do
Gestao académica Necessidade de Ih ilacs lanei 6 meses Reunides curso
o A melhor conciliagdo | planejamento e :
do curso (horarios, atualizagao entre estudo e atualizacio Colegiado do curso
oferta de disciplinas, | constante ¢
etc.) trabalho
Gestao Falta de estrutura Reorganizacdo do | Melhoria do Indeterminado Financeiro Governo Federal,

administrativa e
financeira da unidade
de ensino
Infraestrutura fisica,
material e
tecnoldgica e de
pessoal para o

da instituicdo

funcionamento de
setores de suporte

funcionamento dos
setores de apoio

Diretor Geral




ensino

Mudanca de
uestdes didatico- - metodologia da Realizar trabalho
Q L Didatica do \etodoliog . ~ Professor da
pedagodgicas disciplina de orientagao de - Lo
A professor . 3 meses Oficinas, palestras | disciplina
Motivagao do Ajuda na estudos para os
o Pedagoga do curso
professor organizagao dos alunos
estudos
Fatores externos as Medidas de Recursos L
TR Causas . = Metas Prazo e Responsaveis
instituicoes intervencao necessarios
Divulgagéo do
Informacéao a Curso
respeito do curso Divulgar o curso
Reconhecimento Orientacao sobre a | para o publico L
. N . a Comunicacao do
social do curso Escolha precoce da | atribuigao externo Midias eletrénicas. campus
profissao profissional Realizar oficinas 6 meses Reunides,
. .- Coordenador do
Valorizagao da e/ou palestras com palestras, oficinas curso
profissdo Encanto ou Valorizagdo dos os alunos do
motivagcao com o profissionais junto | primeiro periodo
curso escolhido aos 6rgaos de
classe
Realizar trabalho
de orientagao de
Qualidade da escola estudos para os
. . Pedagoga do curso,
de ensino Falta de base do Ajuda na alunos
. L - - Gestores,
fundamental ou conteudo estudado | organizagao dos Curso preparatério | 6 meses Oficinas, cursos
. : : 5 - Professores do
médio de origem do | no Ensino Médio estudos de matérias
s curso
estudante basicas:
matematica,
portugués e fisica
Melhorar as
Oportunidade de parcerias publico- Reunido com
trabalho para privadas do empresas da area
Poucas ofertas de . X
egressos do curso campus para Utilizar os féruns x i Coordenador do
trabalho e de 6 meses Reunides e féruns

Conjuntura
econdmica e social

estagio na area

aumento efetivo de
oportunidades de
trabalho para os
egressos

do curso para atrair
parcerias com as
empresas

curso




Estratégia de monitoramento dos indicadores e das acdes de intervencéo

Reunides periodicas do Colegiado do curso, do NDE do curso e do Coordenador com a Diregéo da Instituicao

Estratégia de Avaliacéo do Plano

Reunides semestrais com a Comissao para verificagdo se as estratégias estdo sendo efetivas

Quadro 10. Estratégias de intervengcéo do Curso Técnico em Edificagbes Integrado ao Ensino Médio

Campus Colatina

Curso(s) Tipo(s) Data Indicadores Equipe Multidisciplinar
Taxa de Evasao:
2014 - 2,0%
2015 -9,2%
Taxa de Retencao: gggfjsn(;zgf;r:)pgjrg%eral, administracao, ensino e pesquisa)
Edificagbes Integrado 15/6/2016 2014 - 44,6% Pedaoaa d
2015 — 37,4% goga do curso
Taxa de Conclusao:
2014 - 4,8%
2015 - 26,1%
Fatores c Medidas de Recursos Lo
Individuais ausas intervencao Metas Prazo necessarios Responsaveis
¢
Aprovagao em
vestibular em Escolhas pessoais
outras instituicoes
Palestras
informativas a
Falta de ] Estimglarg respeito do curso e Gestéo, _
identificacao com Falta de estlmulo.; Apoio pedagégico |fjent|f|cagao comas | o oo do mercado de Pedagdgica,
o CUrso Escolhas pessoais areas de atuacao do trabalho nos Coordenador do
curso primeiros anos; Curso
parcerias com
empresas do setor
P Problemas de saude . e Ap0|§1r~o aluno e dar Apoio dos setores Gestéo
roblemas de blemas Apoio pedagdgico; condi¢des de estudo 6 meses edagoaicos e edagbaica
saude e familiares ? pro apoio psicoldgico mesmo com pedagog pedagogica,
amiliares s psicologico Psicologo
condicOes adversas
Dificuldade de Falta apoio familiar; | Apoio pedagdgico Estimular o alunoa | 6 meses Palestras e Gestao




pedagdgica,

. dificuldades criar rotinas de seminarios a geréncia de
adaptacao arotina | . .. 7 gy . , ;
individuais de cada estudos eficientes e respeito da rotina de | ensino,
de estudos .
aluno eficazes estudos Coordenador do
Curso
Estimular o aluno a Gestao
criar rotinas de Palestras e pedagdgica,
Falta de Alunos ingressantes . - estudos eficientes e seminarios a geréncia de
X . Apoio pedagogico . 6 meses . . .
maturidade com pouca idade eficazes, bem como respeito da rotina de | ensino,
se tornarem mais estudos Coordenador do
responsaveis Curso
Mudanca de .
. Escolhas pessoais
cidade
Estimular e dar
condi¢des ao aluno ~
. . ¢ Aulas de Gestao
Ensino prévio de a buscar . .
. Co . nivelamento em pedagdgica;
Embasamento baixo nivel; nao nivelamento de e Lo
. . g ! ~ , . . . , horarios extra, de geréncia de
tedrico prévio de fixagdo de conteudo | Apoio pedagdgico conteudos e 6 meses .
: ; - ; acordo com as ensino;
baixo nivel por parte do proprio conhecimentos e
L . condicdes da Coordenador do
aluno tedricos necessarios R
instituicao Curso
ao bom andamento
do curso
Estimular o aluno a
Falta apoio familiar; encontrar métodos Palestras e
Dificuldades de dificuldades . s mais eficientes de seminarios a Gestao
. ST Apoio pedagogico . 6 meses . . -
aprendizagem individuais de cada aprendizagem, bem respeito da rotina de | pedagodgica
aluno como orientar os estudos
professores
. Estimular o aluno a
Falta de apoio . ; ~
C A criar rotinas de Palestras e Gestao
Organizacéo familiar; dificuldades . -~ . L .
L Apoio pedagogico e | estudos eficientes e seminarios a pedagogica;
pessoal dos individuais de cada - . : 6 meses . .
] familiar eficazes. Estimular respeito da rotina de | Coordenador do
estudos aluno; falta de o .
. a familia a dar apoio estudos Curso
estimulo
aos alunos
Falta de interesse | Falta de estimulo Apoio pedagogico e | Estimular o alunoa | 6 meses Palestras Gestao
no ensino estimulo por parte buscar informativas a pedagdgica,

profissionalizante

dos professores e

conhecimentos

respeito do curso e

geréncia de




profissionais da
area

técnicos e tedricos
acerca da profissdo

do mercado de
trabalho nos
primeiros anos;
parcerias com
empresas do setor

ensino,
Coordenador do
Curso

- . e Apoiar o aluno e dar : Gestéo
Condigbes . Apoio pedagogico; - Apoio dos setores .
" Desestruturagéo . A condicoes de estudo e Pedagdgica;
familiares e o apoio psicoldgico; 6 meses pedagdgicos e PO
X ) familiar o : mesmo com o9 Assisténcia
financeiras assisténcia social L psicolégico N
condicdes adversas Social; psicélogo
Medidas de Recursos L
Fatores Internos Causas . = Metas Prazo . Responsaveis
intervencao necessarios
Ineficiéncia / .
P Identificar os
ineficacia nos C
~ ) problemas de Apoio individual dos ~
Retencoes estudos; falta de . Gestao
: . - aprendizagem setores -
seguidas, que acompanhamento Apoio pedagdgico N - o pedagdgica,
~ o ) individualmente e pedagdgicos e o
causam a evasido | dos familiares; . : NP psicologo
o estimular medidas psicolégicos
dificuldades de .
) eficazes de estudo
aprendizagem
Conscientizar os Conscientizar os Gestao
- alunos a respeito de | alunos a respeito de pedagogica;
Problemas politicos . ~ : ~ .
: . situacdes de greve, | situacdes de greve, geréncia de
Greves inerentes a ; ; - S
PN e estimular a e estimular a ensino;
instituicao . .
permanéncia na permanéncia na Coordenador do
instituicao instituicao Curso
Alunos nao
Nivel de conseguem Gestéo
dificuldade em acompanhar e Estimular o aluno a Palestras e pedagdgica,
matérias absorver os . - criar rotinas de seminarios a geréncia de
o . Apoio pedagdgico gy 6 meses . . .
especificas conteudos destas estudos eficientes e respeito da rotina de | ensino,

(matematica e
fisica)

matérias; falta de
organizagao nos
estudos

eficazes

estudos

Coordenador do
Curso

Aulas aos
sabados e nos
contra-turnos

Elaboracao do
calendario
académico e ajustes
quanto a feriados e
enforcamentos

Se possivel, evitar
as aulas aos
sabados ou orientar
professores e
alunos a utilizarem

Se possivel, evitar
as aulas aos
sabados ou orientar
professores e
alunos a utilizarem

Geréncia de
ensino, gestao
pedagodgica e
Coordenador do
Curso




estes dias letivos
com atividades
académicas menos
desgastantes

estes dias letivos
com atividades
académicas menos
desgastantes

Dificuldade de
relacionamento

Estimular a variacéo
de atividades e
metodologia de

Estimular a variagao
de atividades e
metodologia de

Relacionamento professor-aluno no ensino diversificada | ensino diversificada : - Gestao
6 meses Apoio pedagdgico .
professor-aluno que se refere a por parte dos por parte dos pedagdgica
ensino- professores e professores e
aprendizagem mudancga de postura | mudancga de postura
por parte dos alunos | por parte dos alunos
Metodologias de Estimular e orientar
: ensino inadequadas os professores ~
Metodologias de adeq . - P . , . -~ Gestéo
. ou que dificultem o | Apoio pedagdgico quanto a diferenciar | 6 meses Apoio pedagdgico .
ensino : ) pedagogica
ensino 0s métodos de
aprendizagem ensino
Estimular a
: . aproximacao entre
Distanciamento e a
Falta de . 0s grupos de . Geréncia de
. ~ falta de Aproximar Planejamentos . ~
integracao entre L professores, . . ensino, gestao
. comunicagao entre | professores dos feitos de maneira 22
ensino . fortalecendo 6 meses . pedagdgica e
J— professores do dois grupos de . conjunta entre os
propedéutico e . - . conjuntamente a . Coordenador do
) o ensino propedéutico | ensino o dois grupos
ensino técnico . e politica de Curso
e do ensino técnico L
comunicagao
interna
Gestéo
Adequacao Curriculo extenso Adequar o curriculo | Adequar o curriculo . . pedagdgica e
. . 6 meses Apoio pedagogico
curricular em demasia do curso do curso Coordenador do
Curso
Organizagao das ~
ganizag Gestéo
- matérias do Adequar as Adequar as L .
Organizagéo : o o : . pedagogica e
) curriculo acabam disciplinas do disciplinas do 6 meses Apoio pedagodgico
curricular do curso . . Coordenador do
afetando o curriculo do curso curriculo do curso
Curso
andamento do curso
Medidas de Recursos .
Fatores Externos Causas Metas Prazo Responsaveis

intervencao

necessarios




Distancia do
campus a outras -
cidades

Transporte publico . Solicitagdes junto as

- o e . Amenizar as
Dificuldade de ineficaz ou Analise de e empresas
~ f . e ) . dificuldades de L

locomocgao até o insuficiente; percursos € meios locomogao ao 6 meses prestadoras de Direcao Geral
campus distancia de casa de locomocéo Cambus servigo de

até o campus P transporte

Estimulo a parcerias
Falta de com em regas
valorizagao do . ~ prese .
. Pouca interagao atuantes na area, . ~ Parcerias com Coordenador do
profissional de . ) Maior imersao dos . )
, .. empresa-instituto; que tenham empresas do setor; curso; Setor de

nivel técnico ou X i, ; alunos no mercado | 6 meses .

crises politicas e capacidade de ; - palestras estagios e
falta de . ~ ~ do nivel técnico ; )

. econbmicas absorcao de mao- informativas egressos
conhecimento de ,
o de-obra de nivel
sua valorizacao e
técnico
Estratégia de monitoramento dos indicadores e das a¢cdes de intervencao

° Acompanhamento das ag¢des propostas pelos Coordenadores de Curso, Nucleo de Gestdo Pedagogica (NGP), Diretoria de Ensino, com envio de
relatério as Comissoes de Permanéncia e Exito;
° A cada trimestre, o Professor Orientador, junto com os alunos, fara relatério com analise dos indicadores e agbes propostas;
° Comunicacao imediata e direta aos professores sobre atestados apresentados pelos alunos, justificando suas auséncias, como também

orientacao sobre qualquer outra dificuldade apresentada pelos alunos que dificulte ou influencie em seu rendimento escolar.

Estratégia de Avaliagcado do Plano

° A cada semestre, aplicar nova pesquisa com esses e hovos grupos focais;
° Acompanhamento quanti-qualitativo;
° Apresentar os resultados, coletados na avaliagdo, a comunidade interna do campus.

Quadro 11. Estratégias de intervencao do Curso Técnico em Edificacdes Concomitante ao Ensino Médio

Campus Colatina

Curso(s) Tipo(s) Data Indicadores Equipe Multidisciplinar
Edificacbes Técnico 15/06/2016 Taxa de Evasao: | Direcao do campus (geral, administragédo, ensino e pesquisa)
Concomitante 2014 - 8,2% Coordenador do curso
2015 -11,8% Pedagoga do curso
Taxa de Retencéo:




2014 —49,3%
2015 - 25,8%

Taxa de Concluséo:
2014 — 16,4%
2015 -19,4%

Fatores Medidas de Recursos L
.. . Causas . ~ Metas Prazo . . Responsaveis
Individuais intervencao necessarios
. Gestao
Apoiar o aluno e dar .
e pedagdgica,
condicges de estudo Palestras e sicologo
Dificuldade em Alunos que Apoio pedagogico; mesmo com o psicologo, .
- . . SN . seminarios a assisténcia social,
conciliar estudo e trabalham em dois apoio psicologico; condi¢cbes adversas. | 6 meses . . N
; A . . respeito da rotina de | geréncia de
trabalho periodos e estudam | assisténcia social Estimular os :
. estudos ensino,
estudos aos finais
Coordenador do
de semana
Curso
Aprovagao em
vestibular em Escolhas pessoais -
outras instituicdes
Palestras
informativas a
Estimular a respeito do curso e | Gestao
Falta de . . . e .
. P Falta de estimulo; . .. identificacdo com as do mercado de Pedagdgica,
identificagdo com o ; Apoio pedagogico . ~ 6 meses
cUrso Escolhas pessoais areas de atuagao do trabalho nos Coordenador do
curso primeiros anos; Curso
parcerias com
empresas do setor
. Apoiar o aluno e dar . ~
Problemas de saude . C polar | Apoio dos setores Gestao
Problemas de Apoio pedagdgico; condi¢des de estudo e -
. o e problemas . A 6 meses pedagdgicos e pedagdgica,
saude e familiares o apoio psicoldgico mesmo com P o
familiares e psicologico psicologo
condi¢cdes adversas
Mudancga de .
) Escolhas pessoais -
cidade
Embasamento Ensino prévio de Apoio pedagdgico Estimular e dar 6 meses Aulas de Gestéao
tedrico prévio de baixo nivel; nao condi¢des ao aluno nivelamento em pedagdgica;
baixo nivel fixagdo de conteudo a buscar horarios extra, de geréncia de
por parte do proprio nivelamento de acordo com as ensino;




conteudos e
conhecimentos

condicoes da

Coordenador do

aluno tedricos necessarios R
instituicao Curso
ao bom andamento
do curso
Estimular o aluno a
Falta apoio familiar; encontrar métodos Palestras e Gestao
Falta de adaptacao | dificuldades . - mais eficientes de seminarios a Pedagdgica,
s A Apoio pedagdgico . 6 meses . :
a rotina de estudos | individuais de cada aprendizagem, bem respeito da rotina de | Coordenador do
aluno como orientar os estudos Curso
professores
Estimular o aluno a
Falta apoio familiar; encontrar métodos Palestras e
Dificuldade de dificuldades . - mais eficientes de seminarios a Gestao
: e Apoio pedagogico . 6 meses . , -
aprendizagem individuais de cada aprendizagem, bem respeito da rotina de | pedagdgica
aluno como orientar os estudos
professores
Saida para ensino .
. Escolhas pessoais -
superior
. Estimular o aluno a
Falta de apoio . . -
o o criar rotinas de Palestras e Gestao
Organizagao familiar; dificuldades . . o . Y
TR Apoio pedagodgico e | estudos eficientes e seminarios a pedagogica;
pessoal nos individuais de cada I . . 6 meses . .
, familiar eficazes Estimular a respeito da rotina de | Coordenador do
estudos aluno; falta de - 1
. familia a dar apoio estudos Curso
estimulo
aos alunos
Medidas de Recursos L
Fatores Internos Causas . = Metas Prazo L Responsaveis
intervencao necessarios
Alunos néo
conseguem Gestao
Nivel de acompanhar e Estimular o aluno a Palestras e pedagdgica,
dificuldade em absorver os . - criar rotinas de seminarios a geréncia de
- . Apoio pedagodgico gy 6 meses . . :
matérias conteudos destas estudos eficientes e respeito da rotina de | ensino,
especificas matérias; falta de eficazes estudos Coordenador do
organizagao nos Curso
estudos
Falta de Professores e setor | Adotar medidas Elaborar e aplicar - Apoio pedagdgico Gestéao
acompanhamento | pedagdgico falham | mais eficazes de medidas de pedagdgica,




de estudos

no
acompanhamento
dos estudos

acompanhamento
de estudos e
evolucdo dos alunos

acompanhamento
continuo de estudos
dos alunos em cada
disciplina

Coordenador do
Curso e
professores

Medidas de Recursos L
Fatores Externos Causas . = Metas Prazo . Responsaveis
intervencao necessarios
Estimulo a parcerias
com empresas
Mercado local X ,
! atuantes na area, I ~ Parcerias com Coordenador do
Falta de pouco aquecido ou ue tenham Maior imersao dos empresas do setor: | curso: Setor de
perspectiva do com nichos de 9 . alunos no mercado | 6 meses P ’ .
capacidade de : o palestras estagios e
mercado local mercado pouco ~ ~ do nivel técnico ; ,
absorcao de mao- informativas egressos
explorados .
de-obra de nivel
técnico
Estimulo a parcerias
com empresas
Pouca interacao atuantes na area, o ~ Parcerias com Coordenador do
. L N . Maior imersao dos . i
Baixos salarios empresa-instituto; que tenham empresas do setor; | curso; Setor de
X . . o . alunos no mercado | 6 meses .
regionais crises politicas e capacidade de ; o palestras estagios e
. ~ ~ do nivel técnico ; .
econbmicas absorcao de mao- informativas egressos
de-obra de nivel
técnico
Gerar medidas para | Gerar medidas para
: . Campanhas e a
i estimular o estimular o C Geréncia de
Fatores politicos . . comunicagao em .
. . aperfeicoamento e aperfeicoamento e .y N ensino,
Crise econbmica externos a ~ ~ 6 meses midias sociais via S
R busca de educagédo | busca de educagao . Y comunicagao
instituicao internet, radio, tv, .
em momentos de em momentos de otc social e eventos
crise crise )
Estimulo a parcerias
com empresas
. atuantes na area, . Parcerias com Setor de estagios
Poucos estagios na Formar parcerias e . i
- . ~ que tenham . empresas do setor; | e egressos;
Falta de estagios area de atuacédo ou . convénios com 6 meses
. ~ capacidade de palestras Coordenador do
pouca divulgacao ~ . empresas do setor ' )
absorcao de mao- informativas Curso
de-obra de nivel
técnico
Falta de Pouca interacao Estimulo a parcerias | Maior imersao dos 6 meses Parcerias com Coordenador do




valorizagao do
profissional de
nivel técnico ou

empresa-instituto;

com empresas
atuantes na area,
que tenham

alunos no mercado

empresas do setor;

curso; Setor de

crises politicas e capacidade de N .. palestras estagios e
falta de P ~ ~ do nivel técnico ' )
. econbmicas absorcao de mao- informativas egressos
conhecimento de ,
. ~ de-obra de nivel
sua valorizacao R
técnico
Estratégia de monitoramento dos indicadores e das a¢des de intervengao
° Acompanhamento das agbes propostas pelos Coordenadores de Curso, Nucleo de Gestdao Pedagogica (NGP), Diretoria de Ensino, com envio de
relatorio as Comissoes de Permanéncia e Exito;
° A cada trimestre, o Professor Orientador, junto com os alunos, fara relatério com analise dos indicadores e agdes propostas;
° Comunicagao imediata e direta aos professores sobre atestados apresentados pelos alunos, justificando suas auséncias, como também orientacao

sobre qualquer outra dificuldade apresentada pelos alunos que dificulte ou influencie em seu rendimento escolar.

Estratégia de Avaliacao do Plano

o A cada semestre, aplicar nova pesquisa com esses e novos grupos focais;
o Acompanhamento quanti-qualitativo;
° Apresentar os resultados, coletados na avaliacdo, a comunidade interna do campus.




ANEXO IX

Campus Guarapari



1. Identificacédo

Campus: Guarapari

Diretor-Geral do Campus: Ronaldo Neves Cruz
Portaria da Comissdo responsavel pelo Plano Estratégico: Portaria DG n.° 385, de
06/11/2015, alterada pela Portaria DG n.° 33, de 19/02/16.
Nomes dos membros da Comissao:

Ana Lucia Zancanella Debona Toledo

Carla Regina de Sousa

Fabiola Chrystian Oliveira Martins
Gibson Dall'Orto Muniz da Silva

Jonathan Toczek Souza

Morgana Simdes Portugal Meriguete

Oldair Luiz Gongalves

Ricardo de Abreu Toribio
Simone de Souza Christo
Virginia de Paula Batista Carvalho

Data: 15/04/2016

2. Diagnéstico

2.1. Diagnéstico quantitativo das taxas de Evasao, Retengao e Conclusao de cada curso

Quadro 1. Taxas de Evasao, Retencao e Conclusao dos Cursos

Campus Guarapari

. Taxa de Taxa de Taxa de
Curso Tipo evasdo (%) | retencdo (%) | Conclusao (%)
2014 | 2015 | 2014 | 2015 | 2014 | 2015

Técnico em Administracao Integrado 7,05 | 6,11 | 19,23 | 35,56 0,0 13,89
Técnico em Administracao Concomitante 10,57 | 9,71 | 66,47 | 82,01 15,11 11,51
Administracdo Bacharelado 0,0 0,0 0,0
Gest,aq Estratégica de | Pés-Graduagéao 23 | 2045]| 23 100 0,0 0,0
Negocios lato sensu
Técnico em Eletrotécnica Integrado 9,72 | 13,24 | 0,0 0,0 0,0 0,0
Técnico em Eletrotécnica Concomitante 13,27 | 12,08 | 28,57 | 18,79 0,0 7,38
Técnico em Mecénica Integrado 0,0 8,33 0,0 0,0 0,0 0,0
Técnico em Eletromecénica Integrado 0,0 8,57 | 535219429 | 1,41 37,14
Técnico em Eletromecénica Concomitante 14,29 | 3,7 100 100 | 47,14 | 18,52

2.2. Diagnéstico qualitativo das causas de Evasao e Retengao de cada curso
No Campus Guarapari a Comissdo para estudos de Permanéncia e Exito optou por investigar as
causas da evasao por meio de pesquisa via Sistema Académico para os Alunos e via aplicagao de
questionario online para Servidores.
Esta opcao foi feita visando uma maior participacdo da Comunidade Académica, tendo em vista
que as ultimas reunides para discussao de outros assuntos importantes para o Campus tiveram
pouca participacao de Alunos e Servidores, em fungao dos muitos compromissos assumidos por

todos.

Quadro 2. Fatores individuais

FATORES INDIVIDUAIS INDICADOS NAS REUNIOES POR:

GESTORES

1° Falta de motivagéo pessoal

2° Falta de tempo para estudar em casa

ALUNOS

1° Reprovacao/Retencao

2° Ser aprovado em Curso Superior antes de concluir o Curso Técnico




3° N&o se identificar com o Curso ou com o IFES

4° Morar distante do Campus

5° Trabalho

6° Problemas familiares

7° Falta de perspectiva em relacéo a vida profissional apés a formatura

DOCENTES/TECNICOS

1° Reprovacao/Retencéo

2° Nao se identificar com o Curso ou com o IFES

3° Ser aprovado em Curso Superior antes de concluir o Curso Técnico

4° Problemas familiares

5° Morar distante do Campus

6° Trabalho

7° Falta de perspectiva em relacéo a vida profissional apés a formatura

8° Falta de disciplina do aluno perante os estudos

Quadro 3. Fatores internos

FATORES INTERNOS INDICADOS NAS REUNIOES POR:

ALUNOS

1° Ter de cursar disciplinas nas quais ficou em dependéncia no contra turno

DOCENTES/TECNICOS

1° Reprovacao/Retencgao

2° Ter de cursar disciplinas nas quais ficou em dependéncia no contra turno

3° Regime semestral para os Cursos Integrados

4° Curso Integrado em 4 anos (muito longo)

Quadro 4. Fatores externos

FATORES EXTERNOS INDICADOS NAS REUNIOES POR:

GESTORES

1° Falta de boa formacéo no Ensino Fundamental

ALUNOS

1° Dificuldades financeiras

DOCENTES/TECNICOS

1° Dificuldades financeiras




3. Estratégias de intervengao

Quadro 5. Estratégias de intervencéo dos Cursos Técnicos

Campus Guarapari

Curso(s) Tipo(s) Data Indicadores Equipe Multidisciplinar
Taxa de Evasao:
2014 — 7,05%
2015 -6,11%
~ . Equipe multidisciplinar formada por
Taxa de Retencao: :
Administrago Técnico Integrado | 20/05/16 | 2014 — 19,23% gg"cﬂifsoresbsizg%ag%"gos’e Assistentes
— 0, y
2015 - 35,56% Administrativos em Educacao.
Taxa de Concluséo:
2014 — 0,00%
2015 -13,89%
Taxa de Evasao:
2014 —10,57%
2015 -9,71%
- Equipe multidisciplinar formada por
o Taxa de Retencao: .
- ~ Técnico Professores, Pedagogos, Assistentes
Administracdo Concomitante 20/05/16 3812 : gggg° Sociais, Psicologo e Técnicos
e Administrativos em Educacéo.
Taxa de Concluséo:
2014 - 15,11%
2015 -11,51%
Taxa de Evasao:
2014 - 9,72%
2015 -13,24%
Equipe multidisciplinar formada por
Eletrotécnica Técnico Integrado | 20/05/16 Taxa de Retencao: Professores, Pedagogos, Assistentes

2014 - 0,00%
2015 -0,00%

Taxa de Concluséo:
2014 — 0,00%

Sociais, Psicélogo e Técnicos
Administrativos em Educacgéao.




2015 - 0,00%

Técnico

Taxa de Evasao:
2014 —13,27%
2015 -12,08%

Taxa de Retencéo:

Equipe multidisciplinar formada por
Professores, Pedagogos, Assistentes

. B o
Eletrotécnica Concomitante 20/05/16 2014 28’570/° Sociais, Psicélogo e Técnicos
2015 -18,79% - : ~
Administrativos em Educacao.
Taxa de Concluséo:
2014 - 0,00%
2015 -7,38%
Taxa de Evaséo:
2014 - 0,00%
2015 -8,33%
~ Equipe multidisciplinar formada por
Taxa de Retencao: .
A s Professores, Pedagogos, Assistentes
_ [5)
Mecanica Técnico Integrado | 20/05/16 381451 - 88840 Sociais, Psicologo o Técnicos
R Administrativos em Educacéo.
Taxa de Concluséo:
2014 - 0,00%
2015 - 0,00%
Taxa de Evaséo:
2014 - 0,00%
2015 -8,57%
- Equipe multidisciplinar formada por
Taxa de Retencao: .
a - Professores, Pedagogos, Assistentes
_ 0,
Eletromecanica Técnico Integrado | 20/05/16 381g - gigg c;o Sociais, Psicologo o Técnicos
s Administrativos em Educagéo.
Taxa de Concluséo:
2014 - 1,41%
2015 -37,14%
Taxa de Evaséo: Equipe multidisciplinar formada por
. 3 o :
Eletromecanica Técnico 20/05/16 2014 — 14,29% Professores, Pedagogos, Assistentes

Concomitante

2015 -3,7%

Sociais, Psicologo e Técnicos
Administrativos em Educacgéao.




Taxa de Retencao:
2014 — 100%
2015 - 100%

Taxa de Concluséo:
2014 —47,14%
2015 - 18,52%

Fatores C Medidas de M P Recursos R L
Individuais ausas intervengao etas razo necessarios esponsavels
-Coordenadoria
-Acompanhamento ~
) : de Gestéo
psico social . .
Pedagogica
- -Acompanhamento .
-Reprovacgao/ . -Coordenadoria
retencao -Falta de base pedagogico de Assisténcia a
-Falta de habito de -Atender todos os alunos -Dindmicas de grupo .
-Falta de tempo - Comunidade
estudo . . | dos trés cursos Integrados -Grupos de estudos .
para estudar em -Projeto Pré -Coordenadoria
casa -Problemas Educar repetentes e com -1 ano -Aulas de reforgo de  Apoio  ao
_Falta de disciolina familiares e psico dificuldades aparentes -Monitoria voluntaria Ensino P
P sociais diagnosticadas -Controle de .
do aluno perante L -Coordenadoria
participagao em .
os estudos . . Geral de Ensino
atendimento/monitor
. -Coordenadores
ia
de Cursos
-Professores
-Divulgar o Ifes e os ~Coordenadoria
-Falta de -Projeto Portas Cursos do Ifes nas escolas -Palestras de Gestao
-N&o se identificar | orientagdo familiar | Abertas de 9° ano EF/3° ano EM e Videos Pedagodgica
COMm O CUrso ou -Falta de -Projeto Boas . . -Coordenadoria
. - . na sociedade antes do -Depoimentos A
com o Ifes divulgacéao Vindas Processo Seletivo Visitacio das de Assisténcia a
-Falta de detalhada dos -Seminario dos “Proporcionar aos escola% do Comunidade
perspectiva em Cursos para a Cursos in repssantes e alunos -O ano municioio ao IFES -Coordenadoria
relacéo a vida sociedade -Visitas as escolas veqteranos roietos 6 inteiro -Semin%rios abertos de Apoio ao
profissional apdés a | -Falta de para divulgacao eventos ofier:ta 50 sobre a sociedade Ensino
formatura integracao Escola x | dos Processos ’ ¢ -Coordenadoria
. os Cursos e mercado de -Eventos .
-Falta de Empresa Seletivos trabalho Académicos abertos Geral de Ensino
motivacao pessoal | -Pressao familiar -Fortalecer a . . . -Coordenadores
~ ~ -Divulgar os Cursos do Ifes a comunidade
-Falta de opcdes atuacéo do SICC o de Cursos
para os Empresarios
-Professores
-Ser aprovado em | -Aprovacado em -Projeto de -Possibilitar que os alunos | -O ano -Prova de -Coordenadoria




de Gestao
Pedagogica
Curso Superior Curso superior . ~ -Coordenadoria
. = nesta situacdo concluamo |. . . ~ .
antes de concluir o | -Novas Aceleracéo Curso inteiro aceleracao Geral de Ensino
Curso Técnico perspectivas -Coordenadores
de Cursos
-Professores
-Problemas de .
. . . : -Coordenadoria
saude -Realizar o atendimento -Entrevista ~
-Acompanhamento | . = de Gestéo
-Problemas . . individual de acordo com a -Conversa .
. . pedagdgico e psico " . Pedagogica
-Problemas financeiros . demanda e promover os -0 ano -Auxilios estudantis .
- social . L - -Coordenadoria
familiares -Problemas A encaminhamentos inteiro -Intervengbes com a A
o -Assisténcia f " de Assisténcia a
emocionais : necessarios internos e familia :
estudantil - . Comunidade
-Problemas de externos -Visita domiciliar
convivéncia

Estratégia de monitoramento dos indicadores e das a¢des de intervengao

Os professores devem manter o sistema académico atualizado para monitoramento do desempenho dos alunos.

A equipe executora do Projeto deve fazer acompanhamento individual com os alunos atendidos.

A equipe executora do Projeto deve fazer atendimento aos pais dos alunos atendidos.

Estratégia de Avaliagado do Plano

Reunides periddicas com as equipes executoras dos Projetos para verificar se as estratégias estao sendo efetivas.

Avaliagéo dos indicadores para verificar se as estratégias estdo produzindo os efeitos desejados.

Quadro 5. Estratégias de intervencao dos Cursos de Graduagao

Campus Guarapari

Curso(s) Tipo(s) Data Indicadores Equipe Multidisciplinar
Taxa de Evasao:
2014 — 0,00%
2015 - 0,00%
Taxa de Retencio: Equipe multidisciplinar formaQa por
o Professores, Pedagogos, Assistentes
.- ~ 2014 - 0,00% Ny . e
Administracao Bacharelado 20/05/16 o Sociais, Psicologo e Técnicos
2015 - 0,00% - , ~
Administrativos em Educacao.
Taxa de Concluséo:
2014 — 0,00%
2015 - 0,00%
Gestdo Estratégica de | Pés-Graduacéao 20/05/16 Taxa de Evasao: Equipe multidisciplinar formada por




2014 - 2,3%
2015 - 20,45%

Taxa de Retencao:

o Professores, Pedagogos, Assistentes
- 2014 - 2,3% Y . o
Negécios lato sensu o Sociais, Psicologo e Técnicos
2015 -100% - , ~
Administrativos em Educacéo.
Taxa de Concluséo:
2014 - 0,00%
2015 - 0,00%
Fatores Medidas de Recursos L
. . Causas . ~ Metas Prazo . . Responsaveis
Individuais intervencao necessarios
-Coordenadoria
de Gestéo
-Reprovagao -Falta de base _Acompanhamento Pedagogica
-Falta de tempo -Falta de habito de compar -Coordenadoria
psico social A
para estudar em estudo ~ de Assisténcia a
-Intervencdes -Fazer um trabalho de -0 ano -Acompanhamento .
casa -Problemas edagogicas orientagdo com os alunos inteiro edagogico Comunidade
-Falta de disciplina | familiares e psico pedagog ¢ pedagog -Coordenadoria
do aluno perante sociais Geral de Ensino
os estudos -Coordenadores
de Cursos
-Professores
. -Divulgar o Ifes e os ~Coordenadoria
-Falta de -Projeto Portas de Gestéo
~ : - . ~ .. Cursos do Ifes nas escolas -Palestras -
-Nao se identificar | orientagdo familiar | Abertas o o ; Pedagdgica
. de 9° ano EF/3° ano EM e -Videos .
COMm O CUrso ou -Falta de -Projeto Boas . . -Coordenadoria
. - . na sociedade antes do -Depoimentos A
com o Ifes divulgacéao Vindas . N de Assisténcia a
o Processo Seletivo -Visitac&o das .
-Falta de detalhada dos -Seminario dos . Comunidade
. -Proporcionar aos escolas do .
perspectiva em Cursos para a Cursos . -O ano ey -Coordenadoria
~ . . - ingressantes e alunos Lo municipio ao IFES :
relagdo a vida sociedade -Visitas as escolas ; inteiro Cr de Apoio ao
A i : ~ veteranos projetos e -Seminarios abertos .
profissional apos a | -Falta de para divulgacao . ~ . Ensino
. . eventos, orientagao sobre a sociedade .
formatura integracao Escola x | dos Processos -Coordenadoria
. os Cursos e mercado de -Eventos )
-Falta de Empresa Seletivos . Geral de Ensino
S ~ . trabalho Académicos abertos
motivacao pessoal | -Pressao familiar -Fortalecer a : . . -Coordenadores
~ ~ -Divulgar os Cursos do Ifes a comunidade
-Falta de opcbes atuacéo do SICC o de Cursos
para os Empresarios
-Professores
-Problemas -Problemas de -Acompanhamento | -Realizar o atendimento -0 ano -Entrevista -Coordenadoria




familiares

saude
-Problemas
financeiros
-Problemas
emocionais
-Problemas de
convivéncia

pedagdgico e psico
social

-Assisténcia
estudantil

individual de acordo com a
demanda e promover os
encaminhamentos
necessarios internos e
externos

inteiro

-Conversa

-Auxilios estudantis
-Intervengdes com a
familia

-Visita domiciliar

de Gestao
Pedagogica
-Coordenadoria
de Assisténcia a
Comunidade

Estratégia de monitoramento dos indicadores e das a¢oes de intervengao

Os professores devem manter o sistema académico atualizado para monitoramento do desempenho dos alunos.

A equipe executora dos Projetos deve fazer acompanhamento individual com os alunos atendidos.

Estratégia de Avaliacéo do Plano

Reunides periddicas com as equipes executoras dos Projetos para verificar se as estratégias estdo sendo efetivas.

Avaliacao dos indicadores para verificar se as estratégias estado produzindo os efeitos desejados.




ANEXO X

Campus lbatiba



1.ldentificacédo

Campus: Ibatiba

Diretor Geral do Campus: Flavio Eymard da Rocha Pena
Portaria da Comissao responsavel pelo Plano Estratégico: N°. 063

Nomes dos membros da Comissao:
Gilberto Mazoco Jubini
Caio Henriques Sicas Lamas
Evanilda Goldner de Souza Pinto
Jackson de Souza Vale
Juliana Fioresi Moreira
Julio Cesar Goldner Vendramini
Keytt Dayane Pirovani Furtado
Renata Aparecida dos Santos
Robson Vieira da Silva

Data: 15/02/2016

2. Diagnéstico

2.1. Diagnéstico quantitativo das taxas de Evasao, Retengao e Conclusao de cada curso

Quadro 1. Taxas de Evasao, Retencao e Conclusido dos Cursos

Campus lbatiba

Taxa de
Taxa de Taxa de Conclusio

Curso Tipo evasao (%) | retengao (%) (%)
2014 | 2015 | 2014 | 2015 | 2014 | 2015
Técnico em Meio Ambiente | Integrado 10,06 (6,09 6,12 | 16,10 | 10,97 | 22,44
Técnico em Florestas Integrado 15,00 (7,57 7,92 | 20,00 | 454 |32,67
Técnico em Meio Ambiente | SOncomitante/ 3220 |32:35 | 30,76 | 30,50 | 35,29 | 53,84

Subsequente

2.2. Diagnéstico qualitativo das causas de Evasao e Retengao de cada curso

Metodologia utilizada: foi aplicado um questionario aos trés segmentos — corpo discente, corpo do-
cente e técnicos administrativos. Os dados foram tabulados e o percentual indicado em cada item
corresponde a quantidade de respostas dadas ao item, dividida pelo total de respostas obtidas na
questao, multiplicado por 100. As analises foram realizadas levando em consideragdo o Teorema
de Pareto, ajustado a necessidade de cada caso. A coluna referente ao TOTAL € a média aritméti-
ca ponderada entre as respostas obtidas em cada item, levando em consideragado cada segmento.

Qual(is) o(s) principal(is) motivo(s) que o(s) discente(s) tiveram/tém para ingressar no Ensino Técnico)

do IFES — Ibatiba?

Itens Discentes | Docentes TAEs Total

1.Fazer um curso gratuito 8,48% 18,18% 11,11% 9,81%
2.Ter mais possibilidades de trabalho 12,12% 9,09% 14,81% 12,15%
3.Melhorar o salario 1,21% 4,55% 0,00% 1,40%
4.Estudar numa escola perto de casa 1,82% 4,55% 0,00% 1,87%
5.Melhorar a sua qualificagéo profissional 18,79% 4,55% 11,11% 16,36%
6.Atender a uma exigéncia/expectativa da familia 7,27% 9,09% 11,11% 7,94%
7.Preparar-se para o ENEM e vestibulares 21,82% 18,18% 22,22% 21,50%
8.Estudar numa escola com infraestruturg 26,67% 27,27% 25,93% 26,64%




adequada e profissionais capacitados
9.0utro(s). Qual(is)?

1,82% 4,55% 3,70% 2,34%

Percebe-se que os principais motivos citados pelos discentes referentes aos motivos de acesso
ao IFES Ibatiba sdo: melhorar a sua qualificagao profissional, 18,79%; preparar-se para o ENEM e
vestibulares 21,82%; estudar numa escola com infraestrutura adequada e profissionais capacita-
dos, 26,67%. As demais respostas obtiveram 32,72%. Os docentes apontaram: fazer um curso
gratuito, 18,18%; preparar-se para o ENEM e vestibulares, 18,18%; estudar numa escola com in-
fraestrutura adequada e profissionais capacitados, 27,27%. Os demais fatores somam 36,37%. Os
técnicos administrativos consideraram: preparar-se para o0 ENEM e vestibulares, 22,22%; estudar
numa escola com infraestrutura adequada e profissionais capacitados, 25,93%. Os demais fatores
somam 51,85%. No total, os fatores considerados foram: preparar-se para o ENEM e vestibulares,
21,50%; estudar numa escola com infraestrutura adequada e profissionais capacitados, 26,64%.
Os demais fatores somam 51,86%.

Existe uma expectativa por parte dos discentes de receber uma boa preparacdo para o ENEM e
vestibulares, e de usufruir de uma boa infraestrutura e profissionais da educagao capacitados,
qualificados e atualizados. E sabido que ha diferentes expectativas entre as modalidades dos cur-
sos. Os alunos ingressantes nos cursos concomitante/subsequentes, no geral, almejam qualifica-
¢ao profissional e inser¢ao no mercado de trabalho. Os alunos ingressantes nos cursos integrados
procuram um ensino médio de qualidade que os permita a verticalizacao. Diversos outros fatores
conhecidos de maneira informal motivam o ingresso dos alunos, como expectativa de status, pres-
sdo da familia, afinidade com colegas que pretendem ingressar ou que sao alunos. Observa-se
que nem sempre a frustracdo das expectativas dos alunos resulta no abandono dos cursos da ins-
tituicao.

Questdo 03 — Indique, dentre os fatores abaixo, aquele ou aqueles que influenciaram/influenciam 4
decisao do(s) discente(s) de ABANDONAR o Ensino Técnico do IFES — Ibatiba (vocé pode marcar mais
de uma opc¢ao, se necessario):

A) Trabalho/Transporte Discentes | Docentes TAEs TOTAL
1.Necessidade de trabalhar 16,28% 6,25% 21,43% 15,52%
2.Dificuldade para conciliar estudo e trabalho 36,05% 43,75% 28,57% 36,21%
3.Dificuldade de insergdo no mercado de trabalhog 3.49% 25.00% 14,29% 7.76%
para os egressos (alunos formados)

3;:;’@ de transporte de casa para a escola e vice- 32.56% 25,00% 28.57% 31,03%
5.0utro(s). Qual(is)? 11,63% 0,00% 7,14% 9,48%

Em relagdo ao item A) Trabalho/transporte, observa-se que os fatores assinalados pelo corpo
discente como os mais relevantes para o abandono dos cursos sao: necessidade de trabalhar,
16,28%; dificuldade para conciliar estudo e trabalho, 36,05%; falta de transporte de casa para a
escola e vice-versa, 32,56%. Para os demais itens, 15,11%. Os docentes apontaram: dificuldade
para conciliar estudo e trabalho. 43,75%; dificuldade de inser¢cao no mercado de trabalho para os
egressos (alunos formados), 25%; falta de transporte de casa para a escola e vice-versa, 25% e
necessidade de trabalhar, 6,25%. Os técnicos administrativos consideraram: necessidade de tra-
balhar, 21,43%; dificuldade para conciliar estudo e trabalho, 28,57%; falta de transporte de casa
para a escola e vice-versa 28,57%. Para os demais itens, 21,43%. Quando todas as respostas
sdo englobadas os itens considerados relevantes foram: dificuldade para conciliar estudo e traba-
Iho com 36,21% e falta de transporte de casa para a escola e vice-versa 31,03%.

Os diferentes segmentos apresentaram divergéncias em apontar os fatores que influenciaram/in-
fluenciam a decisao dos discentes em abandonar o ensino técnico do IFES Ibatiba, porém o con-
texto socioecondmico e geografico da regido desfavorece o transporte do aluno de casa para a
escola e vice-versa. O unico transporte disponivel para os alunos oriundos da zona rural € ofereci-
do pelo municipio e seus horarios sdo compativeis com os das escolas municipais, mas nao sao
compativeis com os horarios do IFES Ibatiba, o que dificulta o ingresso e a permanéncia na insti-



tuicdo. Uma parcela dos alunos apresenta dificuldade de conciliar estudo e trabalho e, em conse-
quéncia, a necessidade de trabalhar contribui para a evasao ou o abandono, principalmente entre

alunos do turno noturno, pois trabalham para se manter e ajudar nos compromissos financeiros da
familia.

Questao 03 — Indique, dentre os fatores abaixo, aquele ou aqueles que influenciaram/influenciam a
decisado do(s) discente(s) de ABANDONAR o Ensino Técnico do IFES — Ibatiba (vocé pode marcar
mais de uma opgao, se necessario):

B) Relacionamento Discentes | Docentes TAEs TOTAL
1.Dificuldade de relacionamento com o(s 25 35% 36.36% 25.00% 22 41%
professor(es)

2.Dificuldade de relacionamento com o(s) colega(s) 22,54% 0,00% 6,25% 14,66%
3.Isolamento (sentimento de n&o pertencer a um 30,99% 45 ,45% 31.25% 27 59%
grupo, no curso ou na escola)

4 Bullying (constrangimento, intimidagéo, agressao o o o o
fisica efou verbal) 15,49% 9,09% 12,50% 12,07%
5.Discriminagéo de cor/raga 4,23% 0,00% 6,25% 3,45%
6.Discriminacao de género (sexo) 7,04% 0,00% 6,25% 517%
7.Discriminagao de religido 4,23% 0,00% 0,00% 2,59%
8.Discriminagao por orientagao sexual 14,08% 0,00% 6,25% 9,48%
9.Discriminacao por ser deficiente fisico 1,41% 0,00% 0,00% 0,86%
10.0utro(s). 0,00% 9,09% 6,25% 1,72%

No ambito das relagdes interpessoais, item B) Relacionamento, os fatores apontados pelos dis-
centes como 0s que mais contribuem para o abandono foram: dificuldade de relacionamento com
o professor, 25,35%; dificuldade de relacionamento com os colegas, 22,54%:; isolamento, 30,99%.
Todos demais itens, somados, correspondem a 21,12% das respostas. Os docentes apontaram:
dificuldade de relacionamento com o professor, 36,36%; isolamento, 45,45%. A soma de todos os
outros itens é de 18,19%. Os técnicos administrativos consideraram: dificuldade de relacionamen-
to com o professor, 25,00%; bullying, 12,50%; isolamento, 31,25%. Os demais itens somam
31,25%. No todo, os fatores considerados mais relevantes foram: dificuldade de relacionamento
com o professor, 22,41%; isolamento, 27,59%; dificuldade de relacionamento com os colegas,
14,66%. Os demais itens representam 35,34%.

E importante notar a diferenca expressiva na percepgao dos discentes e docentes quanto as dis-
criminagdes de género, por orientacdo sexual, racial e religiosa. Enquanto nenhum dos docentes
inquiridos fez qualquer apontamento nessa direcao, percebe-se que o corpo discente considera
esses fatores presentes e relevantes no abandono dos cursos. Isso sugere que a discriminagéo
pode ocorrer em ambientes onde os docentes ndo as presenciam, ou talvez, que haja uma natura-
lizagdo do comportamento discriminatoério dentro da instituigao.

O sentimento de isolamento é complexo, pois pode acontecer por diversos motivos. Por meio de
relatos colhidos em atendimentos do Nucleo de Gestdo Pedagdgica, percebe-se que o bullying e
as discriminagdes aparecem como fatores que contribuem para o desinteresse na interagao, acen-
tuando o sentimento de isolamento do aluno, mesmo que ele faga parte da comunidade escolar.
Os resultados obtidos no questionario mostram que ha falhas na percepcéo desses acontecimen-
tos por parte dos servidores.

Questao 03 — Indique, dentre os fatores abaixo, aquele ou aqueles que influenciaram/influenciam a
decisao do(s) discente(s) de ABANDONAR o Ensino Técnico do IFES - Ibatiba (vocé pode marcar
mais de uma opg¢ao, se necessario):

C) Questdes pessoais Discentes | Docentes TAEs TOTAL
1.Falta de identificagdo com o curso 7,30% 9,43% 5,66% 7,00%
2.Desmotivagdo com o curso escolhido 7,30% 7,55% 1,89% 6,25%




Questao 03 — Indique, dentre os fatores abaixo, aquele ou aqueles que influenciaram/influenciam a
decisao do(s) discente(s) de ABANDONAR o Ensino Técnico do IFES - Ibatiba (vocé pode marcar
mais de uma opg¢ao, se necessario):

3.Dificuldade para conciliar dois cursos diferentes 1,46% 1,89% 0,00% 1,25%
4 Falta de interesse, afinidade ou gosto peld o o o o
Arealprofissao 10,58% 7,55% 5,66% 9,00%
5.Percepgéo de falta de credibilidade nos cursos 1,82% 0,00% 0,00% 1,25%
6.Dificuldade financeira para fazer o curso: o o o o
transporte, alimentacao, material, etc. 9.12% 3,77% 7,55% 7,75%
7.Risco de expulsédo da escola 0,00% 1,89% 1,89% 0,50%
8.Risco de reprovagéo 13,50% 11,32% 11,32% 12,25%
9.Reprovagao 12,41% 9,43% 13,21% 11,50%
10.Fa|t§ de percepgdo da importancia do que é 4.38% 5.66% 5.66% 4.50%
aprendido na escola

11.Percepcdo de que a escola ndo é dinédmica, o o o o
inovadora, nem atrativa 1,46% 5.66% 1,89% 2,00%
;IZU.rE):smteresse dos professores pela formacao do 0.73% 1.89% 1,89% 1,00%
13.Problemas de saude 1,82% 0,00% 0,00% 1,25%
14.Gravidez 3,28% 0,00% 5,66% 3,00%
15.l1dade elevada 5,84% 1,89% 3,77% 4,75%
15.Necessidade de cuidar dos filhos e/ou da casa 1,46% 5,66% 0,00% 1,75%
16.Problemas familiares 4,74% 3,77% 7,55% 4,75%
17.Falta de incentivo da familia para estudar 3,28% 1,89% 3,77% 3,00%
18.Mudanga de endereco (bairro ou cidade) 2,55% 0,00% 1,89% 2,00%
19.Prestacao de servigo militar 0,36% 0,00% 0,00% 0,25%
20.Possibilidade de fazer um curso superior 511% 7,55% 7,55% 5,50%
21.Certificacdo do Ensino Médio pelo ENEM 8,76% 13,21% 13,21% 9,50%
22.0utro(s). 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Os discentes apontaram como fatores pessoais, item C) Questées Pessoais, mais relevantes
que contribuem para a evaséo: falta de interesse, afinidade ou gosto pela area/profisséo, 10,58%;
risco de reprovacgao, 13,50%; reprovacao, 12,41%. Os demais fatores somam 63,51%. Os docen-
tes consideraram: falta de identificacdo com o curso, 9,43%; risco de reprovacao, 11,32%; repro-
vacao, 9,43%; certificacdo do ensino médio pelo ENEM, 13,21%. Os demais itens somam 56,61%.
Os técnicos administrativos apontaram: risco de reprovagao, 11,32%; reprovacgao, 13,21%; certifi-
cacao do ensino médio pelo ENEM, 13,21%. Os demais itens somam 62,26%. No total, os fatores
considerados mais importantes foram: risco de reprovacao, 12,25%; reprovacgao, 11,50%; certifica-
¢ao do ensino médio pelo ENEM, 9,50%. Os demais itens somam 66,75%.

E notério o fato de que uma parte dos alunos abandou/abandona o curso por apresentar dificulda-
de em lidar com o quantitativo de disciplinas e com a complexidade dos conteudos. Isso se deve,
em grande parte, a deficiéncia de base com que ingressam na instituicao, o que acaba culminan-
do em uma dificuldade ainda maior de acompanhar os conteudos ministrados. Diante dessa situa-
¢ao, muitos, com o receio prematuro de reprovagao, preferem migrar para outras instituicbes de
ensino, onde geralmente cursaram o ensino fundamental, pelo fato de estarem mais acostumados
a elas e assim se sentirem mais seguros quanto a aprovagao. A reprovagao, considerada como fa-
tor relevante nos trés segmentos, acaba contribuindo para a evasao por diversas situagoes, princi-
palmente a baixa autoestima, distorgdo idade/série, medo de sucessivas reprovagdes e acumulo
de dependéncias.

Questdo 03 — Indique, dentre os fatores abaixo, aquele ou aqueles que influenciaram/influenciam a




decisao do(s) discente(s) de ABANDONAR o Ensino Técnico do IFES — Ibatiba (vocé pode marcar mais
de uma opgéao, se necessario):

D) Ensino Discentes | Docentes TAEs TOTAL
1.Base deficiente do Ensino Fundamental 16,55% 25,81% 28,00% 19,49%
2.Excesso de matérias no curso 17,99% 12,90% 12,00% 16,41%
3.Curso muito dificil 11,51% 3,23% 8,00% 9,74%
4.Professores muito exigentes 11,51% 9,68% 12,00% 11,28%
5.Dificuldade de aprendizagem 18,71% 29,03% 20,00% 20,51%
6.Duracao do Curso (Integrado) de 04 anos 23,74% 19,35% 20,00% 22,56%
7.0utros 0,00% 0,00% 0,00%

Quanto aos fatores relacionados ao ensino, item D) Ensino, que contribuem para a evaséo, os
discentes consideraram os mais relevantes: excesso de matérias no curso, 17,99%; dificuldade de
aprendizagem, 18,71%; duragéo do curso de 4 anos, 23,74%. Os demais itens somam 39,56%.
Os docentes apontaram: base deficiente do ensino fundamental, 25,81%; dificuldade de aprendi-
zagem 29,03%; duragdo do curso de 4 anos, 19,35%. A soma dos demais fatores é de 25,81%.
Os técnicos administrativos consideram: base deficiente do ensino fundamental, 28,00%; dificulda-
de de aprendizagem, 20,00%; duragao do curso de 4 anos, 20,00%. Os demais fatores somam
32,00%. Considerando o total, temos: base deficiente do ensino fundamental, 19,49%; dificuldade
de aprendizagem, 20,51%; duracao do curso integrado de 4 anos, 22,56%. Os demais fatores so-
mam 37,44%.

Ha uma percepcao geral de que parte do corpo discente ingressa na instituicdo despreparada
para o nivel de ensino proposto, com deficiéncia nas disciplinas basicas do ensino fundamental, e
essa deficiéncia atrapalha seu desenvolvimento durante o ensino médio. Essa percepcao é refor-
cada pelos dados demonstrados neste documento e, além disso, recentemente, foi realizada pe-
los professores de fisica uma pequisa diagnéstica com questdes de ensino fundamental, que de-
monstrou um baixo nivel de proficiéncia em matematica basica e interpretacdo de texto entre os
alunos ingressantes em 2016 e alunos ingressantes de 2015 retidos naquele ano.

A deficiéncia contribui para que o nivel de retencdo nos primeiros anos seja elevado, como de-
monstrado. A reprovagao ou sua mera possibilidade é apontada como um fator importante para os
discentes quando estes abandonam os estudos na instituicdo. Outra questdao que pode estar rela-
cionada a deficiéncia nos estudos anteriores é a percepcgao elevada entre os discentes de que ha
excesso de disciplinas nos cursos e que os professores sao muito exigentes.

A duracédo do curso, de quatro anos, também é relacionada como fator importante para a deciséo
do abandono. Ha casos em que os alunos, ao fim do terceiro ano, realizam a prova do ENEM ou
vestibulares e optam por ingressar no ensino superior em vez de concluir o curso. Porém, apesar
de o diagndstico ter apontado uma elevada porcentagem de opinides nessa dire¢cao, um levanta-
mento realizado pela CRA do campus demonstra que ha poucos casos formalizados de alunos
que abandonaram os cursos do IFES para ingressar em cursos superiores. No entanto, é de co-
nhecimento da comunidade escolar que existem casos nao formalizados dessa situacao.

Quadro 2. Fatores individuais

FATORES INDIVIDUAIS INDICADOS NAS REUNIOES POR:

GESTORES

Dificuldade para conciliar estudo e trabalho

Isolamento (sentimento de ndo pertencer a um grupo, No curso ou na escola)

Bullying (constrangimento, intimidacao, agressao fisica e/ou verbal)

Dificuldade de aprendizagem

ALUNOS

Dificuldade para conciliar estudo e trabalho

Dificuldade de relacionamento com o(s) colega(s)

Isolamento (sentimento de ndo pertencer a um grupo, No curso ou na escola)

Bullying (constrangimento, intimidacéo, agresséo fisica e/ou verbal)

Discriminacao por orientagao sexual




Falta de identificacdo com o curso

Falta de interesse, afinidade ou gosto pela area/profissao

Idade elevada

Dificuldade de aprendizagem

DOCENTES

Dificuldade para conciliar estudo e trabalho

Isolamento (sentimento de ndo pertencer a um grupo, Nno curso ou na escola)

Falta de identificagdo com o curso

Dificuldade de aprendizagem

Quadro 3. Fatores internos

FATORES INTERNOS INDICADOS NAS REUNIOES POR:

GESTORES

Dificuldade de relacionamento com o(s) professor(es)

Risco de reprovacgao

Reprovacao

Excesso de matérias no curso

Duracéo do Curso (Integrado) de 04 anos

ALUNOS

Dificuldade de relacionamento com o(s) professor(es)

Risco de reprovacéo

Reprovacéao

Excesso de matérias no curso

Curso muito dificil

Duracéo do Curso (Integrado) de 04 anos

DOCENTES

Dificuldade de relacionamento com o(s) professor(es)

Risco de reprovacao

Reprovacgao

Percepcao de que a escola nio é dindmica, inovadora, nem atrativa

Excesso de matérias no curso

Duracéo do Curso (Integrado) de 04 anos

Quadro 4. Fatores externos

FATORES EXTERNOS INDICADOS NAS REUNIOES POR:

GESTORES

Falta de transporte de casa para a escola e vice-versa

Problemas familiares

Possibilidade de fazer um curso superior

Certificacao do Ensino Médio pelo ENEM

Base deficiente do Ensino Fundamental

ALUNOS

Falta de transporte de casa para a escola e vice-versa

Problemas familiares

Possibilidade de fazer um curso superior

Certificacao do Ensino Médio pelo ENEM

Base deficiente do Ensino Fundamental

DOCENTES

Dificuldade de inser¢cdo no mercado de trabalho para os egressos (alunos formados)

Falta de transporte de casa para a escola e vice-versa

Possibilidade de fazer um curso superior

Certificacao do Ensino Médio pelo ENEM

Base deficiente do Ensino Fundamental




3. Estratégias de intervengao

Quadro 5. Estratégias de intervencao

Campus Ibatiba

. . Medidas de Recursos | Responsave
Fatores Individuais Causas . = Metas Prazo . . .
intervencao necessarios is
Ingressantes com base 6 meses
deficiente do ensino | Falta de alinhamento (com
fundamental. entre as praticas . ~ perspectiva | Espaco
educacionais das | Projeto “Formacéo Promover interagdo entre professores de tornar | fisico e | Servidores
CL J 9,, do IFES e professores dos municipios ~
escolas municipais | com Professores atendidos essa acao | professores |do IFES
com as praticas do ' permanente | voluntarios.
IFES. )
Deficiéncia da
o Recursos
organizagao para o0s
i . para
estudos; Motivar os alunos a estudarem em -
e . S X execucao do .
Dificuldade de o equipes e individualmente de maneira Servidores
. ] Monitoria . L : 08 meses programa de
aprendizagem; organizada, assistidos pelos monitores Monitoria e do IFES
Formacao escolar e acompanhados pelos professores.
) o espaco
anterior deficitaria; )
fisico.
Deficiéncia da
organizagdo para 0s . Espaco
g 'g P Motivar os alunos a estudarem em -Spag .
estudos; . S . fisico, alunos | Servidores e
o . . equipes e individualmente de maneira
Dificuldade de | Tutoria voluntaria. : o 10 meses e alunos do
. ) organizada, assistidos pelos tutores e
aprendizagem; professores | IFES
~ acompanhados pelos professores. .
Formacgao escolar voluntarios.
anterior deficitaria;
Formacgao escolar | Projeto de | Nivelar, nas areas de exatas e |3 meses Recursos Professores
anterior deficitaria nas | avaliacao linguagens, os conhecimentos dos | (com fisicos e | e NGP.
areas de exatas e |diagnostica e curso | estudantes dos primeiros anos dos | perspectiva | humanos do
linguagens; de nivelamento de | cursos técnicos integrados ao ensino | de tornar | campus.
conhecimentos. médio do Ifes — Campus Ibatiba. essa acao




Estender o Projeto nos segmentos | permanente
municipais e estaduais. )
Criar uma aproximagdo entre as Workshops
Falta de integracao , « ~ | familias dos alunos e o IFES, educativos ,
Falta de tempo de . Projeto Relagao - . Servidores
entre a familia e a " » | objetivando o estabelecimento de uma | 12 meses com 0s
estudo em casa. Familia e Escola . .. .| do IFES
escola. rotina de estudos acompanhada pelos responsaveis
responsaveis. e alunos.
Acbes do NGP:
. atendimentos aos
Sentimento de Relatos de Bullying, alunos NGP,
. discriminacdes de | . T Melhorar a qualidade dos Assisténcia
isolamento © | varias ordens intervengoes em relacionamentos interpessoais na | Agdo Estudantil
desmotivagao para . : ‘|sala de aula e . P &ao A NGP
ansiedade diante das |. . . comunidade escolar e, em | continua. Assisténcia
permanecer na| j. individualmente, . .
s dificuldades de ; ~ consequéncia, o aprendizado. de Alunos e
instituicdo. . orientacbes aos
aprendizado. X - professores.
alunos, a familia e
aos servidores etc.
: oy I Reformulagdo dos : . Recursos
Curso de ensino médio | Possibilidade de ¢ Alinhar a duracdo dos cursos do iy .
. e . PPCs dos cursos e : fisicos e | Servidores
considerado  extenso | certificagcdo do ensino | . campus com a tendéncia do Instituto | 36 meses.
o . integrados e humanos do | do IFES.
pelos alunos. médio pelo ENEM; . para oferta de cursos de 3 anos.
concomitantes campus.
Falta de alinhamento x . - .
- i~ Reunides de | Alinhar as praticas pedagogicas, os
Dificuldades de | das praticas . . o ~ : NGP e
. - planejamento por | conteudos programaticos e os | Agao Servidores ~
alinhamento com o |pedagogicas e dos|% o Lo . . Coordenagao
g area de | objetivos das disciplinas. continua. do ensino.
PPP. conteudos . ; o . de curso.
. conhecimento. Promover a integralizag&o do ensino.
ministrados.
Falta da | Reunides ~ . i L
. - . ~ . Propor  acbes diagnésticas e Direcao de
Previsdo de alto indice | implementacéo conduzidas pela . . Recursos \
~ Lo ~ preventivas a serem implementadas ~ gy Ensino,
de reprovacdo e de |institucional de acdes | DE e pelo NGP ; . Acéo fisicos e ~
~ . . de forma continua para prevenir a . Coordenagao
evasdo gerada por | diagnodsticas e | que promoveram a ~ ~ continua. humanos do .
L . o ~ " reprovacao e a evasao. de Ensino e
esse indice. preventivas no inicio | reflexdo da pratica campus. NGP
do ano letivo. do ensino '
Pouca funcionalidade | Excesso de | Revisao da | Diminuir a sobrecarga discente e |2 meses. Recursos Diretoria de
do modelo de | avaliacbes de | resolugéo da | docente quanto ao numero de fisicos e | Ensino e
recuperagdo paralela, | recuperacdo paralela | recuperacao avaliacoes. humanos do | comisséao.
nao atingindo os | e regulares, | paralela. Tornar a recuperagcdo paralela campus.
objetivos de | comprometendo a funcional de modo a garantir a
recuperagao dos | recuperacao dos recuperacao dos conteudos e das




conteudos. conteudos. notas.
Necessidade do | Constatagao da | Comissédo interna Recursos . .

X . ~ . -~ ~ iy Diretoria de
aprimoramento das | necessidade de | de formacédo | Aprimoramento das praticas | Agcao fisicos € | Ensino e
praticas  pedagdgicas | aperfeicoamento das | docente do | pedagdgicas docentes. continua. humanos do Comiss&o
docentes. praticas pedagédgicas. | campus. campus. '

Recursos
Proposicao de financeiros
A logistica falha de | parcerias de do IFES,
Dificuldade de acesso tralnsporte.. . transporte com 05 | torar o transporte mais acessivel a | Agao governo  do Direcao geral
e Ndo obrigatoriedade | governos locais e . . - estado,
ao transporte publico. . um maior numero de alunos. continua. . do campus
de oferta de |de revisdao das prefeituras e
transporte. politicas publicas camaras
para o transporte. municipais
da regido.

Estratégia de monitoramento dos indicadores e das a¢des de intervengao

Acompanhamento da implementacio das agbes através de reunides, aplicagdo de questionarios e monitoramento dos dados no sistema académico.

Estratégia de Avaliacdo do Plano

Reunides semestrais com a comissao para verificar se as estratégias estdo sendo efetivas.

Acompanhamento das a¢des realizadas pelas equipes responsaveis para a implementacao das medidas de intervengao.




ANEXO X

Campus ltapina




1.ldentificagcao

Campus: Itapina
Diretor-Geral do Campus: Anderson Mathias Holtz
Portaria da Comissao responsavel pelo Plano Estratégico: Portaria 335
Nomes dos membros da Comissao:

Adriano Ramos de Souza

Maria lzabel Gava Zanotelli

Luciene Lignani Bitencourt

Jadier de Oliveira Cunha Junior

Suderlania Maria Guimaraes

Virginia Morellato Mondoni

Fabio Adonias Monteiro

Luciana dos Santos Teixeira
Data: 04/11/15

2. Diagnéstico
2.1. Diagnéstico quantitativo das taxas de Evasao, Retencao e Conclusao de cada curso

Quadro 1. Taxas de Evasao, Retencao e Conclusao dos Cursos

Campus ltapina

- Taxa de
Taxa de evasao Taxa de Conclusio
Curso Tipo (%) retencao (%) (%)

2014 2015 2014 2015 | 2014 | 2015

Agronomia (Foi adotada a
meédia dos trés
indicadores para esse
curso para o ano de 2015)

Bacharelado 8,94 5,00 0,00 0,00 0,00 0,48

Pedagogia Licenciatura - 14,04 - 0,00 - 0,00

Licenciatura em Ciéncias
Agricolas (Foi adotada a
média dos trés | Licenciatura 17,26 8,44 26,79 25,00 | 0,00 0,00
indicadores para esse
curso para o ano de 2015)

Técnico em Agricultura Concomitante - - -

100,0

Técnico em Agricultura Integrado 0,00 0,00 100,00 0

42,86 | 75,00

Técnico em Agropecuaria.
(Foi adotada a média dos
trés indicadores para esse | Subsequente 12,50 14,34 62,50 40,32 | 27,08 | 20,97
curso para o ano de
2015).

Técnico em Agropecuaria
(Foi adotada a média dos

quatro indicadores para | Integrado 14,68 2,22 11,62 58,08 | 4,89 | 35,91
esse curso para o ano de

2015)

Técnico em Agropecuaria | Concomitante - - - - - -
Técnico em Zootecnia Concomitante | 0,00 | 000 | 10000 | %% | 000 | 0,00
Técnico em Zootecnia.

(Foi adotada a média dos | 0004, 1329 | 48 | 979 | 4196 | 420 | 22,50

trés indicadores para esse
curso para o ano de 2015)

2.2. Diagnéstico qualitativo das causas de Evasao e Retengao de cada curso

Quadro 2. Fatores individuais




FATORES INDIVIDUAIS INDICADOS NAS REUNIOES POR:

GESTORES

Os gestores compartilham das mesmas opinides do grupo de alunos e docentes.

ALUNOS

Quanto a evaséo:

Excessivo niumero de aulas dia;

Excesso de componentes curriculares ano;
Restricao de horarios de transporte;

DOCENTES

Quanto a evaséo:

Excessivo numero de aulas dia;

Excesso de componentes curriculares ano;

Em 2015 o orcamento para a assisténcia estudantil ndo permitiu novas adesdes de alunos
ingressantes;

Baixa participacao, por falta de tempo, dos discentes em atividades extracurriculares como:
monitorias, tutorias, atendimento individualizado; pesquisas, extensao.

Quadro 3. Fatores internos

FATORES INTERNOS INDICADOS NAS REUNIOES POR:

GESTORES

Além de compartilharem das mesmas opinides do grupo de alunos e docentes, os gestores
apontaram como fator de estrangulamento o reduzido numero de docentes nos
componentes curriculares dos cursos de licenciatura para as disciplinas pedagodgicas. Esse
reduzido numero tem obrigado a gestao a utilizar o docente em mais de trés periodos no
mesmo curso e, em alguns casos, mais de um componente no mesmo periodo, o que
eleva a possibilidade de desgaste de relacionamento e estresse no processo ensino
aprendizagem que, por vezes, pode levar a outra opgao que nao seja a conclusao do curso
no Ifes Campus ltapina.

ALUNOS

A pesquisa, realizada com os alunos, apontou que o numero de aulas diaria e a quantidade
de componentes curriculares anual é excessivo e o tempo do curso inadequado.

Apontou a falta de tempo dos discentes para participacao de atividades extracurriculares e
de pesquisa e extensao.

Outro fator diagnosticado é o curso técnico ser integrado, ndo possibilitando a conclusao
do ensino médio (nucleo comum) sem a conclusdo dos componentes curriculares técnicos.
A vulnerabilidade econémica tem contribuido para a evasdo dos discentes, quando
considerado que: 53% das familias dos discentes do Campus Itapina possuem renda
familiar de até 3 salarios-minimos; acima de 50% possuem mais de 4 membros por familia,
0 que nos leva a deduzir que a renda € inferior a 1 salario-minimo por membro na maioria
das familias dos discentes.

Esse contexto também nos levou a refletir que a oferta de auxilio ao estudante através de
subsidios de passagens, alimentacdo e moradia deveria ser ampliado no Ifes — Campus
Itapina se considerados os gargalos de transporte x renda x distancia média x assisténcia
estudantil, conforme dados apresentados de pesquisa realizada aos discentes.

DOCENTES

Os docentes acreditam que a infraestrutura do campus lItapina contribui para com a
evasao: auséncias de salas de atendimento individual, auséncia de auditorio; salas de
aulas sem recursos didaticos tecnoldgicos; oscilagdo no funcionamento de climatizagao;
auséncia de espacgos destinados a estudos que ndo as salas de aula e biblioteca;
infraestrutura da biblioteca insuficiente; auséncia de internato feminino; numero excessivo
de componentes curriculares por ano, numero excessivo de aulas por dia; tempo de curso
inadequado.

Quadro 3. Fatores externos

FATORES EXTERNOS INDICADOS NAS REUNIOES POR:

GESTORES

Os gestores compartilham das mesmas opinides do grupo de alunos e docentes.

ALUNOS

Os alunos apontaram a dificuldade de transporte local: a restrita na oferta de horarios de




Onibus entre as cidades de Colatina/Baixo Guandu e o Campus Itapina; alegaram que o
horario de 6nibus os limitam de interagir com atividades extracurriculares de apoio ao
ensino aprendizagem como monitorias, tutorias e atendimentos individualizados.

DOCENTES

Ha consenso entre os gestores de que a restrita oferta de transporte publico aos alunos os
prejudica no que tange a participagao em atividades extracurriculares, e até mesmo no uso
da biblioteca e sala de estudos para além do horario formal de aulas.

Os professores também acreditam que o déficit de aprendizagem com que os alunos
chegam as primeiras séries do Campus Itapina exige um esfor¢co ainda maior, por parte do
educando, no processo de ensino aprendizagem o que acarreta ofertar, por parte dos
professores, atividades extracurriculares como: monitorias, tutorias, aulas extras e
atendimento individual, que nao obtém maior eficiéncia em fungdo da restricido de
transporte publico hoje ofertado.




3. Estratégias de intervengao

Quadro 5. Estratégia de intervencéo dos Cursos Técnicos

Campus Itapina

Curso(s) Tipo(s) Data Indicadores Equipe Multidisciplinar

Taxa de Evasao:

2014 — 14,68%
Técnico em 2015 -2,22%
Agropecuaria  (Foi Coordenadoria de Gestdo Pedagdgica
adotada a média Taxa de Retencéo: (Pedagogos e Técnicos em assuntos
dos quatro | Integrado 23/05/2016 2014 — 11,62% Educacionais), = Coordenadores dos
indicadores para 2015 - 58,08% Cursos Técnicos Integrados, Psicéloga e
esse curso para o Docente.
ano de 2015) Taxa de Conclusao:

2014 - 4,89%

2015 -35,91%

Taxa de Evasao:

2014 - 13,29%
Técnico em 2015 -4,82%
Zootecnia. (Foi Coordenadoria de Gestdo Pedagodgica
adotada a média Taxa de Retencéo: (Pedagogos e Técnicos em assuntos
dos trés indicadores | Integrado 23/05/2016 2014 — 9,79% Educacionais), Coordenadores dos
para esse curso 2015 - 41,96% Cursos Técnicos Integrados, Psicéloga e
para o ano de Docente.
2015) Taxa de Conclusao:

2014 — 4,20%

2015 — 22,50%
Técnico em | Subsequente 23/05/2016 Taxa de Evasao: Coordenadoria de Gestdo Pedagdgica

Agropecuaria. (Foi
adotada a média
dos trés indicadores
para esse curso
para o0 ano de
2015).

2014 - 12,50%
2015 -14,34%

Taxa de Retencéo:
2014 - 62,50%
2015 -40,32%

Taxa de Concluséo:

(Pedagogos e Técnicos em assuntos
Educacionais), Coordenadores dos
Cursos Técnicos Integrados, Psicologa e
Docente.




2014 — 27,08%
2015 -20,97%

Fatores Medidas de Recursos f
. . Causas . ~ Metas Prazo . . Responsaveis
Individuais intervencao necessarios
1 — O professor do
componente
curricular de
Filosofia
desenvolveu um
trabalho em sala Coordenadoria de
ressaltando a |1 — Ampliar as horas de Gestao
importancia da | estudos individuais dos 1 — Palestras | Pedagogica,
Falta organizagdo | Falta de adaptacdo | organizacao do | discentes. desenvolvidas nas | Coordenadores dos
do tempo do | ao horério integral [ tempo de estudo |2 — Conscientizar que a | 1° Semestre | aulas de Filosofia; | Cursos  Técnicos
discente de aulas para alcangar metas | organizagdo do tempo de 2 — Atendimento | Integrados,
e objetivos; estudo facilita o] individualizado. Psicologa e
2 — Os discentes | aprendizado. Professor de
foram estimulados a Filosofia.
agendarem  horario
com a psicologa do
Campus ltapina para
elaboragédo de plano
de estudo individual.
Na 12 reunido de |1 — Ampliar as horas de
pais de 2016, os |estudos individuais dos Coordenadoria  de
mesmos discentes. ~
.- I Gestéo
participaram de uma | 2 — Conscientizar que a 1 — Palestras Pedagdaica
palestra com | organizagao do tempo de desenvolvidas na gogica,
Falta de . . ~ - . Coordenadores dos
Falta de apoio | orientagcbes  sobre | estudo facilita O 40 reuniao de L
acompanhamento o . . 1° Semestre : . Cursos  Técnicos
" familiar como auxiliar seu | aprendizado. pais/responsaveis.
familiar . o . : Integrados,
filho na organizacdo |3 —  Aproximar o0s 2 — Atendimento o
: L . o . Psicologa e
do tempo de estudo | pais/responsaveis da vida individualizado.
. Professor de
e como acompanhar | escolar de seus filhos. . X
. Filosofia.
0s resultados via
sistema académico.
Restricdo no horario | Falta de linhas | Os gestores do |1 — Ampliar a frequéncia | Anual Coordenadoria
do transporte | com maior | Campus Itapina | das linhas de transporte Geral de




frequéncia de
publico entre as |transporte publico
Cidades de Colatina | entre as Cidades
e Baixo Guandu e o | de Colatina e
Campus ltapina Baixo Guandu e o
Campus Itapina

participaram de uma
reuniao com o]
responsavel pela
Viagcdo Sao Roque
no intuito de ampliar
a frequéncia da
oferta de linhas.

publico entre as Cidades
de Colatina e Baixo
Guandu e o Campus
Itapina

Assisténcia a
Comunidade;
Diretor de

Administracao e
Planejamento,
Diretor Geral.

Os alunos das 12
séries chegam aos

Coordenadoria de
Gestao

A O Campus Itapina | 1 — Ampliar o rendimento . .
cursos técnicos PR . 1 — Salas de aula; | Pedagdgica,
. . . | passou a ofertar 19 | académico médio. .
Baixo rendimento com 0s pré- . Anual 2 — Monitores | Coordenadores dos
. monitorias 2 — Ofertar novas formas L L
requisitos . . voluntarios; Cursos Técnicos
. diferentes. de aprendizagem.
(conteudos) Integrados,
fragilizados. Docentes.
Os alunos das 12 Coordenadoria de
séries chegam aos | O Campus Itapina . . Gestao
- . . 1 — Ampliar o rendimento .-
cursos técnicos | incentiva o] A - Pedagogica,
. . X . académico médio. 1 - Salas de
Baixo rendimento com 0s pré- | atendimento Anual . ) Coordenadores dos
. NN . . 2 — Ofertar novas formas atendimento; A
requisitos individualizado junto . Cursos  Técnicos
. de aprendizagem.
(conteudos) aos docentes. Integrados,
fragilizados. Docentes.
O Campus Itapina
possui uma
comissdo que esta
avaliando a | 1 — Reduzir a pressao do
Sao atualmente 08 | reestruturacdo das | numero de aulas dia e de Comissao de
aulas diarias e 17 | matrizes curriculares | componentes curriculares -
Excesso de - s revisdo das
T . componentes dos cursos técnicos | anuais de forma a .
disciplinas anuais e . ) L . Anual matrizes
o curriculares integrados. A | propiciar que o discente .
de aulas diarias. . ] . L ) . curriculares dos
diferentes proposta é reduzir o | participe mais ativamente .
. S o cursos técnicos.
anualmente. numero de | de atividades académicas
componentes extracurriculares.
curriculares e o
numero total de

aulas semanais.

Estratégia de monitoramento dos indicadores e das agdes de intervengao

A Coordenadoria de Gestdo Pedagdgica ira monitorar os resultados parciais através do sistema académico.




Durante as reunides intermediarias a Coordenadoria de Gestdo Pedagdgica emitira relatério estatistico dos resultados por componente curricular x
série x area para analise com os docentes que em conjunto decidirdo se ha necessidade de novas estratégias no processo de ensino aprendizagem.

O indicador adotado sera a média simples dos alunos frequentes de cada componente curricular. Quando essa for inferior a 60% a CGP e os docentes
deverdo em conjunto construir uma proposta de intervencao que possibilite o resgate de conteudo e resultado.

Estratégia de Avaliagdo do Plano

Reunides trimestrais com a comissao para verificacao se as estratégias estdo sendo efetivas.

Quadro 6. Estratégias de intervencao dos Cursos de Graduacao

Campus ITAPINA

Curso(s) Tipo(s) Data Indicadores Equipe Multidisciplinar
Taxa de Evaséo:
2014 - 8,94%
, , 2015 - 5,00%
Agronomia {F.O' Coordenadoria de Gestdo Pedagdgica
adotada a média - .
dos trés Taxa de Retencéo: (Pedagggos_ e Técnicos em assuntos
o Bacharelado 23/05/2016 2014 — 0% Educacionais), Coordenadores  dos
indicadores . para 2015 - 0% Cursos Técnicos Integrados, Psicéloga e
esse curso para o ° 9 ’ 9
ano de 2015) ) Docente.
Taxa de Conclusao:
2014 - 0%
2015 -0,48%
Taxa de Evasao:
2014 - 0%
2015 - 14,04%
Coordenadoria de Gestao Pedagogica
Taxa de Retencéo: (Pedagogos e Técnicos em assuntos
Pedagogia Licenciatura 23/05/2016 2014 — 0% Educacionais), = Coordenadores  dos
2015 - 0% Cursos Técnicos Integrados, Psicéloga e
Docente.
Taxa de Concluséao:
2014 - 0%
2015 - 0%
Licenciatura em | Licenciatura 23/05/2016 Taxa de Evasao: Coordenadoria de Gestdo Pedagodgica

Ciéncias Agricolas
(Foi adotada a
média dos trés
indicadores  para

2014 - 17,26%
2015 - 8,44%

Taxa de Retencgdo:

(Pedagogos e Técnicos em assuntos
Educacionais), Coordenadores  dos
Cursos Técnicos Integrados, Psicéloga e
Docente.




esse curso para o

2014 — 26,79%
2015 - 25,00%

ano de 2015) Taxa de Conclusao:
2014 - 0%
2015 -0%
Fatores Medidas de Recursos L
.. . Causas . ~ Metas Prazo . . Responsaveis
Individuais intervencao necessarios
Acompanhamento Palestras .
. Coordenadoria de
por parte da Informativas de ~
. Al . Gestéao
Falta de tempo de pe'dagoga e da | Demostrar a importancia do 1° semestre | €0MO .estudar, Pedagégica
Trabalho psicéloga a fim de | estudo continuo. Atendimento '

estudo em casa

orientar sobre

individualizado nos

Coordenadores dos
Cursos Superiores,

organizagao do casos de maior
o Docentes.
tempo. dificuldade.
Os gestores do
Restricio o Falta de linhas com | Campus Itapina Coordenadoria
horérig do maior  frequéncia | participaram de [ 1 — Ampliar a frequéncia Geral de
transporte  puiblico de transporte | uma reunido com o | das linhas de transporte Assisténcia a
P P publico entre as |responsavel pela | publico entre as Cidades Comunidade;
entre as Cidades Cidad de | Viacio So R d Colati bai Anual Di q
de Colatina e baixo | £idades de | Viagao Sao Roque | de olatina e aixo |ret_or. i e
Guandu e o Colatina e baixo | no intuito de | Guandu e o Campus Administracao e
Cambus Itapina Guandu e o | ampliar a | ltapina Planejamento,
P P Campus ltapina frequéncia da Diretor-Geral.
oferta de linhas.
Os alunos chegam | O Campus Itapina Coordenadoria de
aos cursos | incentiva o| 1 — Ampliar o rendimento Gestéo
. . o e 1 — Salas de P -
Baixo rendimento superiores com os .ate.n ‘?"mef‘“’ académico medio. Semestral atendimento; edagogica,
pré-requisitos individualizado 2 — Ofertar novas formas ’ Coordenadores dos
(conteudos) junto aos | de aprendizagem. Cursos Superiores,
fragilizados. docentes. Docentes.
Os alunos chegam Coordenadoria de
aos cursos | O Campus ltapina | 1 — Ampliar o rendimento . | Gestao
. ‘ . o 1 — Salas de aula; .
Baixo rendimento superiores com 0s | passou a o ertar 19 | académico médio. Semestral 2 _  Monitores Pedagdgica,
pré-requisitos monitorias 2 — Ofertar novas formas voluntarios: Coordenadores dos
(conteudos) diferentes. de aprendizagem. ’ Cursos Superiores,

fragilizados.

Docentes.




Estratégia de monitoramento dos indicadores e das agdes de intervengao

Os professores devem manter o sistema académico atualizado para monitoramento do desempenho dos alunos.

Estratégia de Avaliacao do Plano

Reunides trimestrais com a comissao para verificacao se as estratégias estdo sendo efetivas.




ANEXO XiII

Campus Linhares



1.ldentificacédo

Campus: Linhares
Diretor-Geral do Campus: Antbnio de Freitas
Portaria da Comissao de Gestao da Permanéncia: n° 268 de 20 de junho de 2016
Nomes dos membros da Comissao:
Daniel Franz Reich Magalhaes
Josemar Francisco Pegorette
Poliane dos Passos Almeida
Vanessa Gomes Ferreira dos Santos
Aline Vicentini Mauri
Data: 20/06/2016

2. Diagnéstico
2.1. Diagnéstico quantitativo das taxas de Evasao, Reten¢ao e Conclusao de cada curso

Quadro 1. Taxas de Evasdo, Retencao e Conclusao dos Cursos

Campus Linhares

Taxa de
Taxa de Taxa de Conclusio
Curso Tipo evasao (%) | retengao (%) (%)
2014 | 2015 | 2014 | 2015 | 2014 | 2015
Técnico em Administracao Integrado 10,4 | 9,4 54 1,5 65,3 | 75,0
Técnico em Administracao Concomitante | 23,1 | 26,9 1,2 3,8 62,5 | 55,6
Técnico em Automacao Industrial Integrado 53 [ 10,3 | 2,8 3,5 75,0 | 67,9
Técnico em Automacao Industrial Concomitante | 27,2 | 25,9 | 13,5 | 24,1 60,7 | 44,6
P&6s-Graduagao em Gestao N
Empresarial (em andament oturno ) 10 ) ) ) )
presarial (em andamento)
Engenharia de Controle e Automagéo Integral ) ) ) ) ) )
(inicio em 2016/1)

A simples analise dos dados quantitativos relativos a evasado nos leva a concluir que a mesma €
bastante elevada em algumas modalidades de curso. Tanto o curso de Administragdo como o de
Automacao Industrial, na modalidade concomitante/subsequente, apresentam indices de evaséao
elevados e bem préoximos, tanto em 2014 como em 2015, mostrando uma realidade diferente dos
alunos dos cursos noturnos em relagdo aos alunos dos cursos integrados ao ensino médio. Além
disso, mostra uma necessidade urgente de um plano de ac&o para contengdo da evasao escolar.
No caso da modalidade integrado, tanto a Administragcdo como a Automacao Industrial no ano de
2015 apresentam uma taxa de evasao escolar bem proxima muito motivada pela certificacdo do
ensino médio pelo Enem, provocando uma evasao ao final do 3° ano do curso técnico integrado,
ja que o mesmo ¢é oferecido em 4 anos atualmente. Estes alunos evadidos optam por cursos de
Graduacao, geralmente fora do eixo tecnolégico dos cursos técnicos integrados, gerando uma
desmotivagao para o término do integrado.

Em relagcédo ao curso de pés-graduacdo em Gestdo Empresarial, 0 mesmo apresenta uma entrada
de 30 alunos, sendo que 3 desistiram por motivos bastante pessoais, relatados pelo coordenador
do curso. O curso se encontra em andamento com a 1° turma, retratando uma taxa de evasao
proxima aos dos cursos integrados, novamente mostrando a realidade diferenciada dos alunos de
pos-graduacgao e dos alunos do integrado em relagao aos alunos do concomitante/subsequente.

O curso de Engenharia de Controle e Automagéo iniciou em 2016/1 e até o momento néo
apresenta evasao segundo o coordenador do curso.

2.2. Diagnéstico qualitativo das causas de Evasao e Retengao de cada curso

Para o diagndstico qualitativo foram realizadas consultas aos Gestores, aos Docentes e aos
Discentes. Tais encontros ocorreram de forma a dar oportunidade a todos os diferentes




segmentos do Campus para contribuir com a tarefa de identificar possiveis fatores que levam a
evasao e da retengao.

Ap6s anadlise dos resultados obtidos nas consultas descritas anteriormente, os dados foram
organizados em trés categorias diferentes: Fatores Individuais, Fatores Internos a Instituicao e
Fatores Externos a Instituicdo. A seguir apresentamos, através de quadros, os principais fatores
que contribuem para evasao e retengao no campus Linhares.

Quadro 2. Fatores Individuais
FATORES INDIVIDUAIS INDICADOS NAS REUNIOES POR:

GESTORES

adaptagcdo a uma nova realidade académica;

dificuldade de aprendizagem e habilidade de estudo;

descoberta de novos interesses ou novo processo de selecio;

formacéao escolar deficitaria;

participacao e envolvimento insuficiente nas atividades académicas;

questdes de natureza pessoal,;

dificuldades financeiras do estudante ou da familia.

questdes de saude do aluno e ou familia.

incompatibilidade entre a vida académica e as exigéncias do mundo do trabalho;

falta de informacao a respeito do curso;

falta de motivagdo com o curso escolhido;

ALUNOS

nao identificacdo com o curso

falta de rotina de estudos

imaturidade

falta de conhecimento sobre o curso escolhido
falta de motivacao

opc¢ao pela graduacao

DOCENTES
Formacao escolar anterior deficitaria.
Incompatibilidade entre a vida académica e as exigéncias do mundo do trabalho;
Dificuldade de adaptagao académica dos alunos do primeiro ano.
Dificuldade em conciliar a vida académica com a vida profissional.
Falta de participacao dos alunos nos programa de monitoria e reforco.

Quadro 3. Fatores Internos
FATORES INTERNOS INDICADOS NAS REUNIOES POR:

GESTORES
° atualizagao, estrutura e flexibilidade curricular;
° insuficiéncia dos programas institucionais para o estudante (assisténcia

estudantil, iniciagcao cientifica, monitoria);

° formacgéao do professor;
° motivacao do professor;
° processo seletivo;
° questdes didatico-pedagdgicas;
° relagdo escola-familia.
° falta de valorizagao do curso por alguns docentes;
° disponibilizacdo e escolha de materiais didaticos;
ALUNOS
° duracéo do curso técnico integrado ao ensino médio acima do ensino meédio

comum.




excesso de retengdes.

gestao escolar

infraestrutura

proposta didatico-pedagdgicas

cursos e parcerias extras para motivacao

DOCENTES

Proposta metodoldgica de avaliagao;

monitoria ndo ser ofertada desde o inicio do ano letivo;
Disponibilizacao e escolha de materiais didaticos;
atualizagao, estrutura e flexibilidade curricular;
formacgéao do professor;

questdes didatico-pedagdgicas;

gestdo académica do curso;

Quadro 4. Fatores externos

FATORES EXTERNOS INDICADOS NAS REUNIOES POR:

GESTORES

conjuntura econdmica e social;

qualidade da escola de ensino fundamental ou médio de origem do estudante;
transferéncia interna e externa.

reconhecimento social do curso;

valorizagao da profissao.

ALUNOS

dificuldades pessoais;

dificuldades financeiras;

dificuldade com horarios de transporte;

residéncia em outros municipios

condi¢bes socio-econdmicas;

necessidade de trabalhar em tempo integral, inclusive em horas extras ocasionando

faltas e evasdo em sequéncia

DOCENTES

Certificagao de nivel médio pelo Enem;

Falta de recursos financeiros;

Cansaco dos alunos, devido a residir em municipios diferentes do campus;
Aprovagao em curso superior ao término do terceiro ano do curso integrado;
Falta de apoio familiar;

Acesso ao campus (localizagao, transporte, logistica);

Valorizagao da profissao;

Qualidade da escola de ensino fundamental e ou médio de origem;




3. Estratégias de intervengao

De acordo com a analise dos dados quantitativos e os fatores apontados como possiveis causas da evasao escolar, segue uma proposta tabelada
com algumas medidas de intervencao que podem trazer uma redugéo da evasao no Campus Linhares.

Quadro 5. Estratégias de intervengédo — Cursos Técnicos Modalidade Integrado

Campus Linhares

Curso(s) Tipo(s) Data Indicadores Equipe Multidisciplinar
Taxa de Evasé&o: _ _
2014 — 10,4% o Diretor de Ensino
2015 — 9,4% . Coordenador Geral de Ensino
° Coordenador do Curso Técnico em Administragcao
Técnico em Taxa de Retencéo: |e Coordenador do Curso de Formag&o Geral
Administrac&o Integrado Maio de 2016 2014 - 5,4% ° Coordenador da Coordenadoria de Registro Académico
2015 - 1,5% . Técnica em Assuntos Educacionais
° Psicéloga
Taxa de Corl:)clusao: . Assistente Social
gg;g - gg;’% ° Professores
- o
Taxa de E\gaséo: . Diretor de Ensino
2014 — 5’343) ° Coordenador Geral de Ensino
2015-10,3% ° Coordenador do Curso Técnico em Automacao
Industrial
Tecnico em Taxa de Refenggo: on * ngoordenador do Curso de Formacao Geral
Automacao Integrado Maio de 2016 2014 - 2,8% . . .
Industrial 2015 — 3 5% ° Coordenador da Coordenadoria de Registro Académico
’ ° Técnica em Assuntos Educacionais
Taxa de Concluséo: |°® Psicologa _
2014 — 75% . Assistente Social
2015 - 67,9% ° Professores
Fatores Medidas de Recursos A
o . Causas . = Metas Prazo . Responsaveis
Individuais intervencao necessarios
- Falta de tempo de | -Dificuldade para se | Intervencao -Ajudar o estudante | Anual Palestras -Coordenadoria de
estudo em casa; organizar com seus | Pedagogica a reconhecer qual a Informativas, Gestao Pedagogica
- Adaptacao a vida |desejos, objetivos e melhor dindmica de oficinas de como -Coordenaria de
académica; din@mica do dia a estudos para sua estudar, curso
— Capacidade de dia; realidade; atendimentos




aprendizagem e
habilidade de
estudo;

— Precarizagéo de
uma formacao
educacional basica
anterior;
-Diversidade de
potencialidades e
limites de cada
estudante;

-Demostrar a
importancia

do estudo continuo
e do gerenciamento
do tempo diario.

individualizados

- Descoberta de
novos interesses ou
Novo processo de
selecao

- Questodes de
saude do estudante
ou de familiar

- Questodes

Acolhimento e

. \ acompanhamento
financeiras do ) , Acolher e .

Di . psicossocial e h Recursos humanos; - Psicol
estudante ou da iversidade de 20 d acompanhar o fisico d sicéloga
famil o . gestao dos . espaco fisico de ) X Soci
amilia vivéncias na vida [0aramas estudante, visando |Anual trabalho: formac&o Assistente Social
- Formacao anterior | dos estudantes progranm contribuir para o L ¢ - Professores

X especificos da continuada
ao ingresso no Ifes assisténcia seu bem-estar
precarizada. estudantil
-Dificuldade de
adaptacao, no que
diz respeito a rotina
de estudos na
instituicao.

- Conjuntura
econdmica e social;
. - Precarizacao de I
- Capacidade de &8 - Contribuir com o

uma formacao
aprendizagem e magao atendimento aos ) .

- educacional basica Recursos humanos; | -Coordenadoria
habilidade de S estudantes no que . :

, anterior; . ; espaco fisico de Geral de Ensino
estudo; . . Monitoria tange a Anual _
- Formag&o escolar - Diversidade de necessidade de trabalho; Recursos |-Professores
anterior potencialidades e A00I0 NAS financeiros orientadores

\ ) limites de cada poIo I )
precarizada; disciplinas;

estudante;




- Participacéo e
envolvimento

- Residéncia de
origem em outros
municipios;

- Falta de

Incentivar a
iniciacao cientifica

- Construir uma
cultura de
educagao que

Recursos humanos;
espaco fisico de

-Diretoria de
pesquisa, pos

insuficiente nas conhecimento ou abranja aspectos Anual _ graduacao e
o ) para o curso . trabalho; Recursos -
atividades interesse sobre as . das areas de . ; extensao
. . técnico. , . financeiros
académicas; atividades extra Ensino, Pesquisa e -Professores
sala de aula; Extensao;
C - Falta de
- Participacao e : .
: conhecimento ou Aproximar o
envolvimento )
) .. interesse sobre as estudante da .
insuficiente nas e . -Coordenadoria de
. atividades extra realidade do
atividades ’ - . Recursos humanos | curso
. sala de aula; Visitas técnicas mercado e trabalho | Anual ! s
académicas; s . e financeiros -Professores
- Inviabilidade e das areas de o .
- Encanto ou . . » -Direcao de ensino
L financeira para atuacao de sua
motivagao com o ; . ~
L custeio das visitas formacao
curso escolhido; )
propostas;
~ - Desconhecimento Disseminar
- Informagéao a . ~
. . sobre o curso e informagdes sobre
respeito do curso; , - .
area de atuacao. O curso. Recursos humanos |-Coordenadoria de
- Encanto ou . Palestras . Anual . .
L -Desmotivacao ou Motivar o estudante e financeiros Cursos
motivagao com o .
L desencantamento a continuar no
curso escolhido;
Ccom O CUrso curso
Medidas de Recursos L
Fatores Internos Causas . = Metas Prazo . Responsaveis
intervencao necessarios
- Atualizagao,
estrutura e .
. - ~ -Coordenadoria de
flexibilidade -Indice de evasao .
. ) Reduzir os cursos Curso
curricular; no quarto ano, com ~ . .
~ e~ Reformulagéo do Técnico Integrado Recursos humanos |-Comisséo de
- Duracéao do curso | certificagao de ; 1 2017 . ~
N . . PPC ao Ensino Médio e fisicos Reformulagéo do
técnico integrado Ensino Médio pelo L
. s , para 3 anos. PPC (ja em
ao ensino meédio Enem;
. andamento)
ser realizado em
quatro anos.
- Formacgao e -Necessidade de Momentos de - Contribuircoma | Anual Recursos humanos; | -Coordenadoria de

motivagao do

formacgéao

formacao docente

qualificacado do

espaco fisico de

Gestao Pedagdgica




processo de

trabalho; Recursos

-Direcéo de Ensino

docente; continuada ~ . . X
educacgao; financeiros
- Contribuir para a
construgao da
relacdo das familias
- Dificuldades de com o Ifes,
desenvolver enquanto sujeitos
~ " acompanhamento L " importantes no Recursos humanos;
- Relagao familia . o Comissao familia . -Todos os
i conjunto Familia e processo de Anual espaco fisico de SO
escola; escola - ] profissionais do Ifes
Escola no processo educagao; trabalho;
de educacao do - Aproximar-se das
discente; realidades dos
estudantes para
além do espacgo da
escola;
Adequacao do .
quag N Construir
modelo de Comissao
recuperacgao Recuperacao documento
- Modelo de perag . perag . orientador para Recursos humanos; .
~ paralela, regime de |Paralela, Regime = - -Presidente da
recuperagao L S recuperagao 2017 espaco fisico de o
. estudos domiciliar e | Domiciliar e . ) comissao
paralela atual; X . paralela, regime trabalho;
regime de Regime de e
U N domiciliar e de
dependéncia ao Dependéncia a
dependéncia.
novo Rod.
- Criar uma Politica
N de Monitoria
- Inviabilidade o
. Voluntaria;
orgamentaria da L )
e PO - Contribuir com o Recursos humanos; .
- Monitoria ndo Assisténcia atendimento a0s espaco fisico de -Coordenadoria
ofertada desde o Estudantil devido a | Monitoria Anual pag ) Geral de Ensino
N . : S estudantes no que trabalho; Recursos
inicio das aulas; insuficiéncia dos . . ; -Professores
tange a financeiros.
recursos )
) ) necessidade de
oferecidos; )
apoio nas
disciplinas;
Fatores Externos Causas Medidas de Metas Prazo Recursos Responsaveis




intervencao

necessarios

- Descoberta de
novos interesses ou
novo processo de
selecao

- Questodes de
saude do estudante
ou de familiar

- Questbes

Acolhimento e

, ) acompanhamento
financeiras do ) , Acolher e .
. . psicossocial e Recursos humanos; .
estudante ou da Diversidade de ~ acompanhar o . - Psicdéloga
o N . gestéo dos . espaco fisico de : :
familia vivéncias na vida estudante, visando |Anual ) ~ - Assistente Social
~ . programas N trabalho; formagao
- Formacao anterior | dos estudantes o contribuir para o : - Professores
X especificos da continuada
ao ingresso no Ifes NP seu bem-estar
. assisténcia
precarizada. estudantil
-Dificuldade de
adaptacgéao, no que
diz respeito a rotina
de estudos na
instituicao.
- Conjuntura
econdmica e social;
-Minimizar as
deficiéncias
lacunas da .
. - . -Coordenadoria
- Precarizagao de formacao basica .
~ 7 . | Geral de Ensino
. uma formacao . anterior; Recursos humanos;
- Qualidade da . - Projeto de reforgo . -
. educacional basica Construir com os Anual espaco fisico de .
Escola de Ensino o escolar ) -Coordenadoria de
anterior; alunos trabalho; ~ .
Fundamental ~ Gestao Pedagogica
fundamentacgao
. . Professores
basica necessaria
para o percurso
académico no Ifes;
- Certificagao de - Indice de evasdo | Reformulagao do Reduzir os cursos | 2017 Recursos humanos |-Coordenadoria de

nivel médio devido
a nota obtida no
Enem

no quarto ano, com
certificacdo de
Ensino Médio pelo

PPC

Técnico Integrado
ao Ensino Médio
para 3 anos.

e fisicos

Curso
-Comisséo de
Reformulagao do




PPC (jaem
andamento)

Enem;

Estratégia de monitoramento dos indicadores e das agdes de intervencao

Os professores devem manter o sistema académico atualizado para monitoramento do desempenho dos alunos.

Monitorar a porcentagem de alunos com aproveitamentos inferiores a 60 pontos.

Quantificar o numero de visitas técnicas realizadas no semestre e comparar com periodos anteriores.

Monitorar o nimero de alunos envolvidos na iniciagcao cientifica e em projetos de extensdo no semestre, comparando o resultado com os
indicadores de periodos anteriores.

Estratégia de Avaliacao do Plano

Reunibes poderao ocorrer no Forum de Gestao Educacional (FGE) para fins de divulgar e discutir os resultados das estratégias adotadas para reduzir
a evasao no Campus. As reunides do FGE tem periodicidade mensal.

Quadro 6. Estratégias de intervengédo — Curso Técnico em Administracdo Modalidade Concomitante/Subsequente

Campus Linhares

Curso(s) Tipo(s) Data Indicadores Equipe Multidisciplinar
° Diretor de Ensino
_ . Coordenador Geral de Ensino
Taxa de Evaosao: . Coordenador do Curso Técnico em Administragéo
2014 - 23,1 OA’ ° Coordenador do Curso de Formacéao Geral
2015 - 26,9% ° Coordenador da Coordenadoria de Registro Académico
~ . | Técnica em Assuntos Educacionais
. . Taxa de Retencgéo: -
Técnico em | Concomitante/Subs . o ° Psicologa
e ~ Maio de 2016 2014 -1,2% : .
Administracéo equente o ° Assistente Social
2015 - 3,8%
° Professores
Taxa de Concluséo: |® Cc?orc_fenador da Coordenador_ia dt_a Registro Académico
2014 — 62,5% o Técnica em Assuntos Educacionais
2015 - 55,6% . Psicdloga
° Assistente Social
° Professores
Fatores Medidas de Recursos L
. . Causas . = Metas Prazo . Responsaveis
Individuais intervengao necessarios
- Falta de tempo de |-Dificuldade para se | Intervencao -Ajudar o estudante |2016/2 Palestras Coordenadoria de
estudo em casa; organizar com seus | Pedagogica a reconhecer qual a Informativas, Gestao Pedagodgica
- Adaptagao a vida |desejos, objetivos e melhor dindmica de oficinas de como Coordenaria de
académica; din@mica do dia a estudos para sua estudar Curso




- Capacidade de
aprendizagem e
habilidade de
estudo;
-Incompatibilidade
entre a vida
académica e as
exigéncias do
mundo do trabalho;

dia;

- Precarizagao de
uma formacgao
educacional basica
anterior;
-Diversidade de
potencialidades e
limites de cada
estudante;
-Incompatibilidade
entre a vida
académica e as
exigéncias do
mundo do trabalho;

realidade;
-Demostrar a
importancia

do estudo continuo
e do gerenciamento
do tempo diario.

- Informacéo a
respeito do curso;

- Desconhecimento
sobre o curso e
area de atuacao.

Disseminar
informacgoes sobre
0 Curso.

Recursos humanos

-Coordenadoria de

- Encanto ou . Palestras . Anual ! .
L -Desmotivacao ou Motivar o estudante e financeiros Cursos
motivagao com o .
L desencantamento a continuar no

curso escolhido;

com O CUrso Curso

D - Falta de
- Participacéo e : .
: conhecimento ou Aproximar o
envolvimento )
) . interesse sobre as estudante da .
insuficiente nas . . -Coordenadoria de
. atividades extra realidade do
atividades ] . L Recursos humanos | curso
. sala de aula; Visitas técnicas mercado e trabalho | Anual ! g

académicas; L X e financeiros -Professores

- Inviabilidade e das areas de L .
- Encanto ou . . » -Direcao de ensino

o financeira para atuacao de sua
motivagao com o ; . ~
L custeio das visitas formacao

curso escolhido; )

propostas;
- Participacéo e - Residéncia de Extenséao - Construir uma Anual Recursos humanos; | -Coordenadoria de

envolvimento
insuficiente nas
atividades
académicas;

- Encanto ou
motivagao com o
curso escolhido;

origem em outros
municipios;

- Falta de
conhecimento ou
interesse sobre as
atividades extra
sala de aula;

cultura de
educagao que
abranja aspectos
das areas de
Ensino, Pesquisa e
Extensao;

espaco fisico de
trabalho; Recursos
financeiros

Extensao
-Professores




-Incompatibilidade
entre participacao
nos projetos de

extensao e mundo

do trabalho;
Medidas de Recursos L
Fatores Internos Causas . = Metas Prazo . Responsaveis
intervencao necessarios
Contribuir com a .
- . e Recursos humanos; | -Coordenadoria de
- Formacgao e - Necessidade de qualificacao do . ~ .
motivacio do formacéo Momentos de rocesso de Anual espaco fisico de Gestao Pedagodgica
9_ ag ) formacao docente P ~ trabalho; Recursos | -Direcdo de Ensino
docente; continuada; educacao. . ;
financeiros
Adequacao do .
quag . Construir
modelo de Comissao
recuperacao Recuperacgao documento
- Modelo de : : orientador para Recursos humanos; .
N paralela, regime de |Paralela, Regime o - -Presidente da
recuperagao L S recuperagao 2017 espaco fisico de o
. estudos domiciliar e | Domiciliar e . ) comissao
paralela atual, X . paralela, regime trabalho;
regime de Regime de .
. P domiciliar e de
dependéncia ao Dependéncia .
dependéncia.
novo Rod.
Medidas de Recursos L
Fatores Externos Causas . = Metas Prazo . Responsaveis
intervencao necessarios
- Descoberta de Diversidade de Acolhimento e Acolher e Anual Recursos humanos; |- Psicéloga
novos interesses ou | vivéncias na vida acompanhamento acompanhar o espaco fisico de - Assistente Social
novo processo de dos estudantes psicossocial e estudante, visando trabalho; formagao |- Professores
selecao gestao dos contribuir para o continuada
- Questdes de programas seu bem-estar
saude do estudante especificos da
ou de familiar assisténcia
- Questdes estudantil

financeiras do
estudante ou da
familia

- Formacgéo anterior
ao ingresso no Ifes
precarizada
-Dificuldade de




adaptacdo no que
diz respeito a rotina
de estudos na
instituicao.

- Conjuntura
econdmica e social;

Estratégia de monitoramento dos indicadores e das a¢des de intervengao

Os professores devem manter o sistema académico atualizado para monitoramento do desempenho dos alunos.

Monitorar a porcentagem de alunos com aproveitamentos inferiores a 60 pontos.

Quantificar o numero de visitas técnicas realizadas no semestre e comparar com periodos anteriores.

Monitorar o nimero de alunos envolvidos na iniciagao cientifica e em projetos de extensdo no semestre, comparando o resultado com os
indicadores de periodos anteriores.

Estratégia de Avaliacdo do Plano

Reunides poderao ocorrer no Forum de Gestao Educacional (FGE) para fins de divulgar e discutir os resultados das estratégias adotadas para reduzir
a evasao no Campus. As reunides do FGE tem periodicidade mensal.

Quadro 7. Estratégias de intervencao — Curso Técnico em Automacao Modalidade Concomitante/Subsequente

Campus Linhares

Curso(s) Tipo(s) Data Indicadores Equipe Multidisciplinar
o Diretor de Ensino
o Coordenador Geral de Ensino
Taxa de Evasao: o Coordenador do Curso Tecnico em Automagéo
2014 — 27,2% Industrial
2015 — 25,9% o Coordenador do Curso de Formag&o Geral
o Coordenador da Coordenadoria de Registro Académico
Técnico em | ~oncomitante/Subs Taxa de Retengdo: |e Técnica em Assuntos Educacionais
Automacéao equente Maio de 2016 2014 - 13,6% o Psicéloga
Industrial 2015 —-24,1% o Assistente Social
° Professores
Taxa de Conclus&o: | ¢ Coordenador da Coordenadoria de Registro Académico
2014 - 60,7% o Técnica em Assuntos Educacionais
2015 - 44,6% o Psicéloga
o Assistente Social
o Professores




Fatores Medidas de Recursos L
Individuais Causas intervengao Metas Prazo necessarios Responsaveis
Falta apoio familiar
Dificuldade para se
organizar com seus
desejos, objetos e
dindmica do dia a
dia;
- Falta de tempo de ;Oi’:r?:aérlsagao da Demostrar a
estudo em casa; Ge - importancia
a educacional basica .
- Adaptacgao a vida anterior: do estudo continuo
académica; -Diversizjade de e do gerenciamento Palestras
- Capacidade de otencialidades e do tempo diario. Informativas, -Coordenadoria de
aprendizagem e IFi)mites de cada Intervencao Ajudar o estudante |2016/2 oficinas de como Gestao Pedagogica
habilidade de estudante: pedagdgica a reconhecer qual a estudar, -Coordenaria de
estudo; -Incom at,ibilidade melhor dindmica de atendimentos curso
- Dificuldade em entre apvida estudos para sua individuais
conciliar a vida . realidade;
P académica e as
académica com a A
vida profissional exigéncias do
' mundo do trabalho;
- Formato do Curso
e a metodologia de
trabalho que podem
nao consideram o
perfil dos
estudantes;
- Adaptacao a vida |-Precarizagdao da - Contribuir com o
académica; formacao atendimento aos
- Capacidade de educacional basica estudantes no que Recursos humanos; | -Coordenadoria
aprendizagem e anterior; Monitoria tange q Anual espaco fisico de Geral de Ensino
habilidade de - Diversidade de nec%ssidade de trabalho; recursos | -Professores
estudo; potencialidades e A00i0 NAs financeiros orientadores
- Formacéo escolar |limites de cada d'p N
e ) isciplinas;
anterior; estudante;
- Descoberta de Diversidade de Acolhimento e Acolher e Anual Recursos humanos; |- Psicéloga

novos interesses ou

vivéncias na vida

acompanhamento

acompanhar o

espaco fisico de

- Assistente Social




novo processo de
selecao

- Questdes de
saude do estudante
ou de familiar

- Questdes
financeiras do
estudante ou da

psicossocial e

familia estdo dos .
~ . 9 estudante, visando ) =
- Formacéo anterior programas N trabalho; formagao
X dos estudantes o contribuir para o : - Professores
ao ingresso no Ifes- especificos da continuada
. A seu bem-estar
precarizada assisténcia
-Dificuldade de estudantil
adaptacdo no que
diz respeito a rotina
de estudos na
instituicao.
- Conjuntura
econdmica e social;
-Residéncia de .
origem em outros Construir uma
- Participacao e gem € . cultura de . | -Diretoria de
; municipios; . - Recursos humanos; ! g
envolvimento Incentivar a educacao que . pesquisa, pos
) . -Falta de L . espaco fisico de ~
insuficiente nas . iniciacao cientifica | abranja aspectos Anual . graduacao e
. conhecimento ou . . trabalho; recursos 2
atividades ) no superior das areas de . ; extensao
.~ interesse sobre as : . financeiros
académicas; . Ensino, Pesquisa e -Professores
atividades extra "
Extenséo.
sala de aula.
- Nao interesse em . . .
. -Desconhecimento Disseminar
prosseguir no curso Palestras e ; ~ )
~ sobre o curso e . . informacgdes sobre Recursos humanos; .
- Informagéo a . ~ incentivo na . -Coordenadoria de
. . area de atuacéao L O curso. espaco fisico de
respeito do curso; - participacao de . Anual . Cursos
-Desmotivacao ou L Motivar o estudante trabalho; recursos
- Encanto ou atividades extra- . . X
L desencantamento a continuar no financeiros
motivagcao com o classe
L COom 0O Curso curso.
curso escolhido;
Medidas de Recursos L
Fatores Internos Causas Metas Prazo Responsaveis

intervengao

necessarios




- Formacgéo e
motivagao do

Contribuir com a

Recursos humanos;

-Coordenadoria de

docente; -Necessidade de e . Gestao Pedagodgica
= Momentos de qualificagao do espaco fisico de ‘
- Falta de formacgéao ~ Anual ) -Coordenadoria de
o . formacgao docente | processo de trabalho; recursos
valorizagdo do continuada ~ . , curso
educacao financeiros
curso por alguns
docentes
Criar uma politica
_— de monitoria
-Inviabilidade P
- voluntaria;
orcamentaria da - ) .
o A Contribuir com o Recursos humanos; | -Coordenadoria
- Monitoria nao Assisténcia . . ,
X . o atendimento aos espaco fisico de Geral de Ensino
ofertada desde o Estudantil devido a | Monitoria Anual )
. ) . A estudantes no que trabalho; recursos -Professores
inicio das aulas; insuficiéncia dos s . X .
tange a financeiros orientadores
recursos ;
) necessidade de
oferecidos. .
apoio nas
disciplinas.
Medidas de Recursos L
Fatores Externos Causas . = Metas Prazo . Responsaveis
intervencao necessarios
- Descoberta de Diversidade de Acolhimento e Acolher e Anual Recursos humanos; |- Psicologa
novos interesses ou | vivéncias na vida acompanhamento | acompanhar o espaco fisico de - Assistente Social
novo processo de dos estudantes psicossocial e estudante, visando trabalho; formagao |- Professores
selecao gestao dos contribuir para o continuada
- Questdes de programas seu bem-estar
saude do estudante especificos da
ou de familiar assisténcia
- Questdes estudantil

financeiras do
estudante ou da
familia

- Formacgao anterior
ao ingresso no Ifes
precarizada
-Dificuldade de
adaptacdo no que
diz respeito a rotina
de estudos na




instituicio.
- Conjuntura
econdmica e social;
-Minimizar as
deficiéncias .
- Coordenadoria
lacunas da :
. IR Geral de Ensino
- Precarizagao de formacao basica -
. ~ 7 . | - Psicdloga
- Qualidade da uma formacao . anterior; Recursos humanos; ; .
; . L Projeto de reforgo . . - Assistente Social
Escola de Ensino educacional basica Construir com os Anual espaco fisico de
o escolar ) - Professores
Fundamental anterior; alunos trabalho; .
~ - Coordenadoria de
fundamentacgao ~ o
. - Gestao Pedagdgica
basica necessaria
Professores
para o percurso
académico no Ifes;
Estratégia de monitoramento dos indicadores e das acdes de intervencéo
° Os professores devem manter o sistema académico atualizado para monitoramento do desempenho dos alunos.
° Monitorar a porcentagem de alunos com aproveitamentos inferiores a 60 pontos.
° Quantificar o numero de visitas técnicas realizadas no semestre e comparar com periodos anteriores.

Estratégia de Avaliagcdo do Plano

Reunides poderao ocorrer no Féorum de Gestdo Educacional (FGE) para fins de divulgar e discutir os resultados das estratégias adotadas para reduzir

a evasao no Campus. As reunides do FGE tem periodicidade mensal.




ANEXO XiIil

Campus Montanha



1. Identificagao da Instituicao

Campus: Montanha
Diretor-Geral do Campus: André dos Santos Sampaio
Portaria da Comissao responsavel pelo Plano Estratégico: N° 141-GDG de 11/11/2015
Nomes dos membros da Comissao:

Claudia da Cunha Monte Oliveira

André Teixeira de Oliveira

Veridiana Basoni Silva

Priscilla Mendes Arruda

Thiago Boldrini

Marcelo Mendonga Vieira

Paula Mara Ferraz

Thiago Zanotti Pancieri

Marcos Alves Pereira
Data: 11/11/2015

2. Diagnéstico

2.1 Diagnéstico Quantitativo

2.1.1 Curso Técnico em Agropecuaria
Ano: 2014

Retencgao: A primeira turma iniciou-se em 2015, desta forma nao temos taxa de alunos retidos em
2014.

Conclusao: a instituicao ainda nao possui alunos egressos. No final de 2017 teremos a primeira
turma de egressos do curso de Técnico em Agropecuaria.

Taxas de evasdo: A primeira turma iniciou-se em 2015, desta forma nao temos taxa de alunos
evadidos em 2014.

Ano: 2015
Retencgao:

TR =RETIDOS x 100
MATRICULAS ATENDIDAS

TR=19x100 =475
40

Conclusao: a instituicdo ainda ndo possui alunos egressos. No final de 2017 teremos a primeira
turma de egressos do curso de Técnico em Agropecuaria.

Taxas de evasao: 1 aluno evadido, sendo:
1. Transferéncias: 1

2. Matriculas canceladas: 0

3. Evasao: 0

TE = FINALIZADOS_SEM_EXITO x 100
MATRICULAS ATENDIDAS

TE= 1 x100=25
40




2.1.2 Curso Técnico em Administracao
Ano: 2014
Retencao:

TR =RETIDOS x 100
MATRICULAS ATENDIDAS

TR =28 x100 = 35%
80

Conclusao: a instituicao ainda ndo possui alunos egressos. No final de 2016 teremos a primeira
turma de egressos do curso de Técnico em Administracéo.

Taxas de evasao: 02 alunos evadidos, sendo:
1. Transferéncias: 01
2. Matriculas canceladas: 0
3. Evasao: 01

TE = FINALIZADOS_SEM EXITO x 100 TE= 02 x100=2,5
MATRICULAS ATENDIDAS 80

Ano: 2015

Retencgao:

TR =RETIDOS x 100
MATRICULAS ATENDIDAS

TR=36x100=27,3
132

Conclusao: a instituicdo ainda ndo possui alunos egressos. No final de 2016 teremos a primeira
turma de egressos do curso de Técnico em Administracao.

Taxas de evasao: 16 alunos evadidos, sendo:
1. Transferéncias: 14

2. Matriculas canceladas: 2

3. Evasao: 0

TE = FINALIZADOS_SEM EXITO x 100
MATRICULAS ATENDIDAS

TE= 16 x100=12,12
132

2.2 Diagnéstico qualitativo
2.2.1 Curso Técnico em Administracao

Retencao:

De posse dos dados quantitativos, apontamos a seguinte analise qualitativa em relacdo a
retencao:

1. Os alunos ingressantes apresentaram baixo rendimento pois nao se adequaram ao ritmo
de estudo integral,



2. Os alunos possuem dificuldade de acompanhar o desenvolvimento dos conteudos por
apresentarem uma base tedrica do Ensino Fundamental insuficiente para um curso de ensino
médio integrado do Ifes;

3. 85% dos alunos ficaram retidos em trés matérias ou mais.

Evasao:

As transferéncias nesse curso/periodo tiveram as seguintes causas:

1. Dificuldade de adaptagéo ao ritmo de estudo integral;

2 Auséncia de transporte entre o local de moradia e o campus;

3. Mudancga de campus;

4, Mudanca da familia para outra cidade;

5 Opcao pelo trabalho e estudo no periodo noturno, com anuéncia da familia.

Em relagdo ao cancelamento de matricula, as causas sao:
1. Dificuldade de adaptacéo ao ritmo de estudo integral;
2. Reopcéo de curso.

Nesse ano letivo houve um unico caso de evasao que se deu pelo seguinte motivo:

1. A aluna ingressante ja havia concluido o Ensino Médio e devido ao trabalho n&o tinha
disponibilidade para os estudos em ritmo integral. Apenas comunicou a desisténcia, mas nao
formalizou o pedido.

2.2.2 Curso Técnico em Agropecuaria

Retengao:

De posse dos dados quantitativos, apontamos as seguintes causas da retengéo:

1. Os alunos ingressantes apresentaram baixo rendimento pois ndo se adequaram ao ritmo
de estudo integral,

2. Dificuldade de acompanhar o desenvolvimento dos conteudos por apresentarem uma base
de conteudos insuficiente do Ensino Fundamental;

3. 85% dos alunos ficaram retidos em 3 matérias ou mais.

Evasao:
A transferéncia Unica que ocorreu se deu pela seguinte razo:
1. Opcao pessoal da aluna e da familia pela transferéncia.

A analise qualitativa do diagnéstico quantitativo possibilitou a constatagdo de que a retengao é o
principal motivo da evasdo dos cursos. Essa retencao se da devido a dois fatores principais:
alunos ingressantes apresentaram baixo rendimento por ndo se adequaram ao ritmo de estudo do
curso integrado integral e dificuldade de acompanhar o desenvolvimento dos conteudos por
apresentarem uma base tedrica deficitaria do Ensino Fundamental. Tomando como base, essa
analise qualitativa, foram propostas medidas para superagao das taxas que retencao e evasao.
Proposicao de medidas para superar as taxas de retengao:

° Projeto de boas vindas e ambientagéao;

Implantac&o do sistema de salas ambientes;

Atividades de nivelamento;

Atendimento individualizado por disciplina;

Oferta de monitorias;

Recuperacao paralela;

Acompanhamento, atendimento pedagogico individualizado e intervengdes pedagdgicas;
Reunido de pais, alunos e mestres;

Formacao docente;

Curso sobre habitos e técnicas de estudo;

Regime de dependéncia.

Proposigao de medidas para superar as taxas de evasao:



Assisténcia estudantil;

Contratagao de um profissional do servico social;

Insergéo dos estudantes em programas de iniciagao cientifica;

Insercao dos estudantes em projetos e cursos de extensao;

Formacéao do grupo de teatro do Ifes - campus Montanha;

Criacao do intervalo musical e formagao da banda e do coral do Ifes - campus Montanha;
Oficina de fotografia e desenho;

Atividades culturais, esportivas e cientificas;

Visitas técnicas, aulas praticas e aulas de campo;

Acompanhamento da frequéncia escolar.

3. Estratégicas de Intervengao

3.1 Agoes de Intervengao para o Combate a Retencgao

A equipe do campus esta continuamente preocupada e empenhada em pesquisar, planejar e
desenvolver agdes voltadas para a permanéncia e o éxito dos alunos no campus. Assim, com
base no diagndstico realizado, foram definidas as seguintes acdes de intervencéo para o ano
letivo de 2016.

3.1.1 Projeto de boas vindas e ambientagao
No inicio do ano letivo serdo desenvolvidas atividades voltadas para o acolhimento, adaptacéo e
ambientacdo dos alunos ingressantes, incluindo:

° Palestra de abertura para pais e alunos contendo: boas vindas; apresentacao geral do Ifes
e do campus Montanha; informacbes sobre os cursos nos quais os alunos estdo ingressando;
orientagcdes pedagogicas, disciplinares e gerais necessarias ao inicio do ano letivo pelos alunos;

° Momento esportivo e cultural: momento destinado a acolhimento dos novos alunos e de
integracéo aos veteranos e professores;

° Apresentacao das dependéncias do campus, dos setores e dos servidores aos alunos
calouros;

° Entrega de uma cdpia e explicagdo do Regulamento Organizacao Didatica e do Cdodigo de
Etica Discente a todos os alunos ingressantes.

3.1.2 Implantacao das salas ambientes

Apds um estudo aprofundado que ocorreu no segundo semestre de 2015, os professores, a
equipe gestora e os servidores ligados ao ensino decidiram implantar o sistema de salas
ambientes no campus a partir do ano letivo de 2016.

O uso de salas ambientes no ensino significa que cada sala de aula sera equipada com materiais
e equipamentos especificos de cada disciplina, passando a emanar o “clima” de cada uma. Como
nesse sistema o aluno é que circula e o professor tem a sua sala, ele tem possibilidade de
preparar melhor o ambiente de sua aula, podendo modificar a organizagdo das cadeiras,
promover aulas praticas, fazer demonstracgdes, etc. Além disso, o fato do aluno poder movimentar-
se entre uma aula e outra pode ser um fator positivo, uma vez que serve para oxigenar o cérebro
e para evitar o sono. Enfim, o fato de mudar de sala contribui para uma nova expectativa e
motivacao para a nova aula.

Com a implantacao das salas ambientes, a equipe pretende propiciar melhores condi¢des para a
aprendizagem dos alunos, impactando, consequentemente na melhoria dos resultados
académicos.

3.1.3 Projetos de nivelamento das disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica

Entendendo que os conhecimentos, as habilidades e as competéncias inerentes as disciplinas de
Lingua Portuguesa e de Matematica sdo essenciais ao bom desempenho académico dos alunos
de maneira geral e verificando pelas turmas de 2014 e 2015 a deficiéncia em conhecimentos



basicos nestas duas disciplinas, definiu-se pela oferta de 02 (duas) aulas semanais para o
trabalho com os conteudos basicos (pré-requisitos) e com o reforgo dos conteudos estudados
durante todo o ano letivo.

O encaminhamento dos alunos para as aulas de nivelamento sera feito pelos professores das
disciplinas regulares de Lingua Portuguesa e Matematica, apés o periodo de diagndstico.

Foram elaborados projetos de extenséo para a oferta dos nivelamentos de Lingua Portuguesa e
de Matematica denominados, respectivamente, de Projeto “Entrelinhas” e Projeto “Revivendo
conhecimentos matematicos”. A inclusao de alunos da comunidade nesses projetos foi uma forma
do campus comecgar a preparar melhor os futuros alunos, além de ser também uma forma de
divulgacao dos seus cursos. Os alunos atendidos sdo dos nonos anos do Ensino Fundamental de
escolas publicas da regido, publico-alvo dos cursos integrados oferecidos no campus.

3.1.4 Atendimento docente individualizado por disciplina

Na carga horaria dos professores do campus estdo previstas 02 (duas) aulas semanais para
atendimento individualizado aos alunos. Esse atendimento é opcional para o aluno, mas precisa
ser oferecido pelos professores. A procura se da de acordo com a necessidade, interesse e
conveniéncia dos alunos.

3.1.5 Oferta de monitoria
As monitorias sao atendimentos feitos pelos alunos aos colegas para esclarecimentos de duvidas
sobre conteudos de determinadas disciplinas.

No campus Montanha definiu-se por reforcar essa politica de assisténcia estudantil dividindo o
valor das bolsas ao meio para contemplar o dobro de alunos como monitores. Isso se deu para
ampliar a possibilidade de atendimento aos alunos com dificuldades de aprendizagem, além de
auxiliar financeiramente a um maior numero de alunos a serem contemplados com a bolsa. Assim,
em 2016 o campus contara com doze monitores, recebendo o valor mensal de R$ 150,00 cada,
distribuidos nas seguintes disciplinas: Biologia, Fisica, Quimica, Matematica, Geografia, Inglés e
Portugués. A definicdo das disciplinas foi feita com base na complexidade dos conteudos, indices
de reprovacao em 2015 e notas alcangadas até o momento nas mesmas.

3.1.6 Recuperacgao paralela

Ao estudante que n&o atingir 60% (sessenta por cento) da pontuagdo das provas serdo oferecidos
estudos de recuperacgao, paralelos ao periodo letivo. Essa recuperacao sera de duas formas: de
conteudos e de notas.

A recuperacao de conteudos devera ser feita logo apds a realizacdo da prova, para que o
professor possa dar continuidade ao programa sem comprometimento na aprendizagem. A
recuperacdo de notas, por sua vez, sera feita nos periodos de recuperacdo previstos em
calendario. Esses periodos de recuperagdo sao sete dias que antecedem as reunides
pedagodgicas intermediarias e finais.

3.1.7 Acompanhamento, atendimento pedagdgico individualizado e intervengoes
pedagodgicas

A equipe pedagogica fara o acompanhamento dos alunos desde o inicio do ano letivo e, sempre
que houver necessidade, fara atendimentos individualizados visando identificar questbes que
estejam interferindo em seu rendimento escolar, buscando formas de sana-las. O atendimento
individualizado acontecera de forma mais intensiva apos as reunides pedagodgicas intermediarias.

Além do atendimento individualizado, conforme forem sendo identificadas as necessidades seréao
planejadas intervencdes pedagdgicas especificas para cada demanda, como: orientagdes para o
estudo, palestra sobre oportunidades e mercado de trabalho, conversas com grupos de alunos,
intervengdes voltadas para algum problema especifico de uma turma, etc.

3.1.8 Reunides de pais, alunos e mestres



Acreditando na importancia da relagao familia e escola, realizaremos reunibes de pais, alunos e
professores apos a primeira reuniao pedagogica intermediaria e apds o fechamento do primeiro
semestre. Estas reunides tém por objetivos: apresentar os resultados alcangados até o momento,
conversar sobre as causas dos resultados, orientar os pais sobre como podem ajudar os filhos a
melhorarem seu desempenho e apresentar as intervengdes pedagogicas previstas.

3.1.9 Formacgao docente

O Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) do Ifes apresenta a formagéo docente como um dos
principais desafios para qualquer perspectiva na politica educacional que se pretenda avangar em
relagcdo ao contexto atual do instituto. De acordo com esse documento, a consolidagdo de uma
politica de formacado docente é uma acgao prioritaria para as melhorias que pretende-se
implementar no processo ensino-aprendizagem. Destaca-se que, no contexto do Ifes, pelas
especificidades do corpo docente no ensino profissionalizante, existe atualmente um quadro
significativo de bacharéis que ndo possuem nenhuma formacgao especifica para o exercicio da
docéncia (IFES, 2014).

E importante ressaltar que a formacdo continuada dos docentes e sua valorizagéo profissional sdo
fatores determinantes na qualidade da educagdo oferecida. Para Noévoa (2003), o aprender
continuo é essencial e se concentra em dois pilares: a propria pessoa e a escola como lugar de
crescimento profissional permanente. Assim, com o objetivo de desenvolver habilidades em
docéncia, o docente precisa refletir continuamente sobre suas praticas.

O conhecimento do docente depende de uma reflexdo tedrico-pratica, ou seja, de uma
reelaboracgé@o da experiéncia a partir de uma analise sistematica das praticas que permita evitar as
armadilhas de uma mera reproducao de ideias prontas ou preconcebidas (NOVOA, 2003).

O PPI destaca que o docente ndo € o unico responsavel por sua formacgao, sendo fundamental o
investimento em tal ambito. Diante do exposto, o Ifes - campus Montanha trabalha com a
formacao docente de duas formas. A primeira € incentivando e viabilizando a participacdo dos
professores em atividades externas de formagao continuada. A segunda é promovendo momentos
de formacao continuada e debates quanto ao processo educacional e rotinas do campus,
conforme previsto no artigo 87 do Regulamento de Organizacao Didatica (ROD).

3.1.10 Curso sobre habitos e técnicas de estudos

O interesse em oferecer um curso sobre habitos e técnicas de estudos surgiu no inicio de 2015,
ao se constatar que grande parte dos educandos do campus estava obtendo resultados negativos
nas avaliagdes internas. A verificacdo das causas desse mau desempenho foi feita através de
reunides pedagodgicas e do acompanhamento permanente dos alunos, por meio dos quais foi
possivel identificar que um dos principais motivos do baixo rendimento de grande parte dos alunos
€ a falta de habitos e técnicas de estudo. Neste sentido, pensou-se na possibilidade de oferecer o
referido curso para a comunidade interna, com o objetivo de desenvolver habitos que
favorecessem a aprendizagem e a obtencdo de bons resultados académicos. Considerou-se
igualmente relevante oferecer esse curso para os alunos dos nonos anos do Ensino Fundamental
das escolas do municipio de Montanha, que compdéem o publico-alvo do campus, visando a
prepara-los para ingressar no Ifes adaptados ao ritmo de estudos necessario a este tipo de curso.

O curso de extensao “Habitos e Técnicas de Estudos” teve sua primeira edigdo em 2015; porém,
diante dos resultados alcancados e da realidade dos alunos, definiu-se por oferecé-lo
regularmente, no inicio de cada ano letivo, para os alunos ingressantes.

3.1.11 Regime de dependéncia

O Ifes campus Montanha oferece o regime de dependéncia para os alunos dos cursos técnicos
integrados ao Ensino Médio. A dependéncia € uma oportunidade dada aos alunos de progredirem
nos estudos, avangando de ano, mesmo tendo ficado retidos em até duas disciplinas.

Mesmo apés a reformulagdo do ROD, que passou a dar autonomia a cada campus sobre a oferta
ou nao das dependéncias, o campus Montanha definiu pela continuidade da oferta. Entende que



essa é uma forma de contribuir para a permanéncia do aluno, uma vez que o maior indice de
reprovagdes acontece nos primeiros anos, periodo em que os alunos ainda estdo se adaptando
aos cursos integrados integrais do Ifes e no qual ocorre a maior incidéncia de evasoes.

3.1.12 Visitas técnicas, aulas praticas e aulas de campo

Os planejamentos pedagdgicos estruturados a partir das visitas técnicas, aulas praticas e aulas de
campo coadunam com as politicas para a educacdo profissional, pois possibilitam o
desenvolvimento da investigagao cientifica, integrando a produgdo de conhecimento com a
formagao profissional (BRASIL, 2012).

No Ifes, esses recursos metodolégicos de ensino estdo articulados a formagcdo humana,
incentivando a insergdo dos alunos em agdes de formacao profissional e a sua interagdo com o
mundo do trabalho.

Desse modo, nos cursos técnicos integrados do campus Montanha, as visitas técnicas, aulas
praticas e de campo apresentam-se como importante recurso para os alunos aprimorarem o0s
conhecimentos trabalhados em sala de aula, permitindo uma complementagéo indispensavel a
formacao profissional e para sua inser¢gdo no mercado de trabalho. Além disso, se configuram
como excelente recurso de motivagdo para os estudantes na compreensdo dos conteudos
curriculares.

3.2 ACOES DE INTERVENGAO PARA O COMBATE A EVASAO

3.2.1 Assisténcia estudantil

A Politica de Assisténcia Estudantil do Ifes tem como principal objetivo contribuir para a
permanéncia e a conclusdo dos estudos do aluno regularmente matriculado no instituto. Em 2016,
o Ifes campus Montanha esta atendendo a 95 alunos, o que representa 36% do total de alunos
matriculados, sendo estes atendidos pelos programas de auxilio alimentacao, auxilio transporte,
auxilio moradia, auxilio material didatico e uniforme, além das bolsas de monitoria (descritas no
item 5.1.5).

Acredita-se que esta é uma importante ferramenta que tem contribuido de forma positiva e
significativa no combate a evasao escolar no campus Montanha, uma vez que uma parcela
consideravel dos alunos passa por dificuldades para se manterem na escola por se tratar de
modalidade de ensino integrado e integral.

3.2.2 Profissional do servigo social

No ano de 2016 o numero de alunos dos cursos técnicos integrados do campus aumentou 72%.
Esse aumento ampliou, proporcionalmente, a quantidade de problemas e/ou situacbes que
tendem a gerar alto indice de reprovagao ou desisténcia dos alunos. As situagdes citadas foram
identificadas pelas assistentes sociais que realizaram a entrevista para analise dos pedidos de
Assisténcia Estudantil, por uma psicologa que realizou palestras e oficinas sobre o tema Bullying
no campus, pelos professores e pelos servidores que atuam na Diretoria de Ensino. Sdo as
seguintes: elevado indice de alunos em extrema pobreza, adolescentes gravidas, dificuldades
extremas de aprendizagem, violéncia doméstica, depresséo, tentativa de suicidio, automutilacao,
autoestima baixa, ansiedade, etc.

Além dos problemas citados, o campus possui atualmente dois alunos portadores de
necessidades educativas especificas, um aluno em fase de triagem para analise de suspeita de
autismo e outros com indicios de Transtorno de Déficit de Atencao e Hiperatividade (TDAH).
Esses alunos necessitam da atuagdo de um assistente social diretamente e junto as familias,
especialmente aqueles que ndo possuem laudo, para que seja realizada a orientacdo e a
efetivagcao do diagndstico.

Enfim, devido ao campus estar localizado numa das regides mais economicamente carentes do
estado e por utilizar a politica das cotas que garante 50% das vagas para alunos de escolas
publicas e em situagdo financeira "vulneravel", enfrenta o risco que ter um alto indice de



reprovacao e evasao. Por essa razdo, entende que a atuagcdo de um assistente social junto aos
alunos pode diminuir os indices negativos e contribuir para melhorar as taxas de permanéncia e
éxito do campus. Dessa forma, a inclusdo de um assistente social no quadro de servidores
configura-se como de extrema importancia para o combate a evasao e a retencdo no campus
Montanha.

3.2.3 Inser¢ao dos estudantes em projetos de iniciagao cientifica

Os projetos de iniciagao cientifica sao direcionados para a formagéo critica do estudante, a partir
do incentivo a iniciagdo a pesquisa e ao desenvolvimento do pensamento cientifico e criativo de
nossos alunos, configurando-se como principio indissociavel do ensino e da extensdo em todos os
niveis de ensino.

Frente a esses objetivos, o0 Campus Montanha cumprindo seu papel de Instituicdo de Ensino,
Pesquisa e Extensdo, por meio de acbes de fomento a pesquisa aliada ao ensino
profissionalizante de nivel médio, realidade desse campus, possui projetos de iniciagao cientifica
em andamento, possibilitando o acesso dos alunos dessa modalidade de ensino a pesquisa
sistematizada.

Com a contratacdo de novos docentes no ano de 2016, houve um aumento nas propostas de
iniciagao cientifica, sendo que as mesmas encontram-se em fase de analise.

Outro fator levado em consideragdo frente a inser¢dao dos alunos em projetos de iniciagao
cientifica é o auxilio financeiro, por ser uma forma de contribuir para o combate a evasao, uma vez
que boa parte dos alunos do campus apresenta caréncia financeira.

3.2.4 Insergao dos estudantes em projetos e cursos de extensao

O Ifes campus Montanha incentiva o envolvimento dos alunos em projetos e cursos de extensao,
pois entende que essa participagdo contribui para o enriquecimento da aprendizagem e para o
fortalecimento do vinculo dos estudantes com a instituicao.

A participagédo dos estudantes em projetos e cursos de extensédo apresenta diversas vantagens,
como: aumentar a motivacao, construir o sentimento de pertenca em relagdo ao instituto/campus,
envolver os estudantes nas questdes sociais da comunidade local, desenvolver o protagonismo
juvenil, relacionar conteudos estudados com a pratica e/ou realidade sociocultural, entre outras.
Além de todos os objetivos citados, o auxilio financeiro pela participagdo em cursos e projetos de
extensdo também é uma forma de contribuir para o combate a evasao, devido a realidade
socioecondmica dos alunos.

3.2.5 Formacgao do Grupo de Teatro do Ifes campus Montanha
As aulas de teatro serao oferecidas de forma optativa para todos os alunos, uma vez por semana,
no horario de 17 as 18 horas (apds o horario das aulas e dos atendimentos), estruturando a
formagédo do Grupo de Teatro do Ifes — Campus Montanha. A demanda de oferta das aulas de
teatro e da formacao do grupo relaciona-se ao interesse dos alunos pela linguagem cénica e por
um momento e espago especifico para desenvolver o fazer teatral.

Portanto, as propostas de desenvolvimento da linguagem teatral possibilitam o desenvolvimento
de habilidades como: concentragao, coordenacgao, autoconfianga, seguranca, agilidade e a arte de
transformar ideias em realizacbes concretas, também promove o desencadeamento da
criatividade e desperta habilidades importantes e necessarias para os estudantes e profissionais
de qualquer area, pois desenvolve faculdades humanas uteis para o crescimento individual e
coletivo, como o espirito de coletividade e o convivio social. Além disso, possibilita um momento
de relaxamento e extravasamento do estresse diario comum a um curso integrado e integral.

A partir das atividades desenvolvidas nas aulas, serdo feitas producdes teatrais com objetivo de
fomentar o acesso aos demais alunos do campus e da comunidade a cultura cénica.

3.2.6 Criacao do intervalo musical e formagdo da banda e do coral do Ifes campus
Montanha



Tendo como principal objetivo possibilitar a valorizagcdo e o desenvolvimento da inteligéncia
musical e das habilidades artisticas dos alunos foram iniciadas atividades musicais diversas no
campus a partir de 2015. Verificando o interesse e a predisposicdo de grande numero de alunos
para atividades musicais, definiu-se pela criagdo de uma banda do campus, denominada
posteriormente de Banda Alface, e pela implantacao do Intervalo Musical.

O Intervalo Musical acontecera todos os dias no horario do almocgo, de 12h30 as 13h20, podendo
atender a um grande numero de alunos que poderdo cantar, tocar e, até mesmo, dancgar. Essa
atividade tem como objetivo possibilitar o relaxamento, a valorizagdo de diferentes formas de
expressao e de cultura, a valorizagao e aceitacao das diferengas individuais, etc.

Além das atividades citadas, a partir de 2016 sera criado o coral do Ifes - campus Montanha, sob
a coordenacao do Grémio Estudantil, com o apoio de servidores do campus. O Coral tera ensaios
semanais e fara apresentagcées em eventos do proprio campus e em outros locais.

3.2.7 Oficinas de fotografia e desenho

Com o intuito de resgatar a esséncia da fotografia, busca-se, através da referida oficina, explorar
novas maneiras de registrar imagens, aliado as experimentagbes com técnicas variadas de
desenho para intervir nas mesmas. Grafite, linha, cloro, caneta, nanquim, tinta sdo alguns dos
materiais a serem utilizados para criar ilustragcdes tendo o registro fotografico como suporte.

A oficina ocorrera dentro do proprio campus, toda terca-feira, das 11 as 12 horas, no periodo de
junho a setembro de 2016, e, contard com 25 participantes, todos alunos do campus. Durante os
encontros serdo realizados registros e intervencbes fotograficas tendo como ferramenta o
desenho, e, ao final, os resultados serdo analisados em conjunto com o grupo.

3.2.8 Atividades culturais, esportivas e cientificas

A reflexao dos principios educativos da educacao profissional coloca em pauta o direito de acesso
as manifestagdes culturais e cientificas, por meio de agdes que integrem todas as formas de
producdo humana e se articulem ao fazer pedagogico em diferentes tempos e espacos.

Dessa forma, os conhecimentos da cultura, englobando suas diferentes formas de manifestacoes:
a ciéncia, a arte, o esporte, a tecnologia e o trabalho, sdo incluidos nos processos formativos de
nossos alunos.

Esses processos formativos, contextualizados com as intervengdes pedagogicas presentes nos
conteudos curriculares, e tendo os alunos como protagonistas do trabalho, configuram-se em
atividades académicas como: Jornada Académica de Ciéncia e Tecnologia, Festival de Cultura,
Jornada de Iniciagao Cientifica e participacdo em Jogos Interclasse e Jogos Escolares.

3.2.9 Acompanhamento da frequéncia escolar

Uma acdo simples e cotidiana voltada para o combate a evasao sera o acompanhamento
sistematico da frequéncia escolar dos alunos. Esse acompanhamento sera feito numa parceria
entre equipe pedagdgica, professores e servidores da Assisténcia Estudantil. Esses ultimos
informarao ao setor pedagoégico sempre que algum aluno tiver auséncia de mais de dois dias
letivos consecutivos ou proximos. De posse dessa informacédo, o servidor da Coordenadoria de
Gestao pedagogica entrara em contato com o aluno e/ou responsavel para averiguar as causas
de sua auséncia. Se for necessario, fara os encaminhamentos cabiveis a cada situacao.

O objetivo dessa agao é evitar que ocorram evasdes possiveis de serem evitadas por situagdes
como: desanimo e desmotivacao por parte do aluno; falta de transporte, alimentagdo ou algum
outro recurso que possa ser concedido por meio da Assisténcia Estudantil, entre outros.3.3
METAS E INDICADORES



O Ifes campus Montanha atende a uma populagdo socioeconomicamente vulneravel, constituida
marcadamente por estudantes de baixa renda. A regido atendida pelo campus é considerada uma
das mais pobres e com piores indicadores sociais e econdmicos do estado do Espirito Santo. Os
indicadores educacionais, por sua vez, sdo um reflexo desse contexto, estando também entre os
piores do estado. Diante disso, o campus enfrenta sérios problemas para garantir o maximo de
permanéncia e éxito dos seus alunos, uma vez que a retencao e a evasao sao riscos constantes,
devido a dificuldade dos alunos alcangarem bom rendimento e se adaptarem as peculiaridades de
um curso integrado integral de um instituto federal. Assim, foram definidas metas bastante
realistas, tendo como base o contexto do campus e os resultados alcangcados em seus dois anos
de funcionamento.

Os resultados alcangados até o momento sao:

Em 2014 o indice de retencéao foi de 35% e a taxa de evaséo foi de 2,5%.
Em 2015 o indice de retencao foi de 37,4% e a taxa de evasao foi de 7,3%.

Diante desses dados, foram definidas as seguintes metas para os préximos 2 (dois) anos:

QUESITO ANO META
. 2016 Retengéo: 35,5%
Retencéao ~
2017 Retencéo: 33,8%
_ 2016 Evaséao: 6,9%
Evaséo
2017 Evaséo: 6,6%
3.4 CRONOGRAMA DE EXECUGAO
" ATIVIDADE PERIODO | PERIODI- | RECURSOS RESPONSAVEIS
EXECUCAO CIDADE | (fin. e materiais) | (equipe multiprofissional)

Projeto de boas vindas e

Primeiro més

Equipe pedagdgica

01 . ~ . anual - Coordenadores de curso
ambientagao do ano letivo PSP .
Assisténcia estudantil
Implantagao do sistema 1° semestre Comissgo propria, conf.
02 ! Unica R$200.000,00 |port. 113-GDG, de
de salas ambientes de 2016
25/08/15
Claudia da Cunha M.
03 |Atividades de nivelamento At'V'(,jade anual - O!lvelra .
continua Gisele de Freitas P.
Oliveira
Atendimento L
04 |individualizado por Atlvu'jade continua - Docentes
SV continua
disciplina
L Coordenadores de curso
05 | Oferta de monitorias At|V|(,jade continua R$25.000,00 Docentes
continua (para 2016) A .
Assisténcia estudantil
25/04 a
02/05 Coordenadores de curso
06 |Recuperacéo paralela 07/07 a bimestral - Equi daasai
12/07 quipe pedagdgica

23/09 a




03/10

12/12 a
19/12
Acompanhamento,
atendimento pedagdgico |Atividade , ) . .
07 individualizado e continua continua Equipe pedagogica
intervencdes pedagogicas
Maio e
08 Reunido de pais, alunos e |agosto de semestral ) Equipe pedagégica
mestres cada ano
letivo
~ Fev/2016 . .
09 |Formacao docente Ago/2016 semestral - Equipe pedagdgica
i Equipe responsavel,
Curso sobre habitos e Junho 2016 ;
10 técnicas de estudo Junho 2017 anual R$600,00 conf. p[OjetO de curso de
extensao
. Equipe pedagdgica
11 |Regime de dependéncia Atlvu’jade continua - Coordenadores de curso
continua
Docentes
Assisténcia estudantil Atividade , R$195.000,00 Ca .
12 - , continua Assisténcia estudantil
(auxilios) continua (para 2016)
Basico:
3.666,54
Atividade C/Espec.. Assisténcia estudantil
Profissional do servigo continua , 4.766,50 ) .
13 . . continua i Equipe pedagodgica
social (inicio agosto C/Mestr: Coord. qeral de ensino
2016) 5.573,14 -9
C/Dout.:
6.416,44
Nao sao
recursos do
campus, mas
Insercao dos estudantes |Conf. do Ifes. Ed. Docentes
. PRPPG PIBIC- ) .
14 |em programas de previsto nos EM 07/15 e Diretor pesquisa e
iniciacao cientifica projetos 10/15 extensao
Ed. PRPPG
PIBIC-Jr de
04/16
Insercdo dos estudantes |Conf. Conf. Docentes
15 |em projetos e cursos de | previsto nos |previsto nos| R$4.319,00 |Diretor pesquisa e
extensao projetos projetos extensao
Formacéao do grupo de 'co\gr\:;?naudae
16 | teatro do Ifes — campus o continua - Thiago Zanotti Pancieri
Montanha (|n|§;|o em
maio 2016)
Criacao do intervalo
17 musical e formagao da Atividade continua ) Geovani Alipio
banda e do coral do Ifes — | continua Nascimento Silva
campus Montanha
18 | Oficina de fotografia e Maio a anual R$260,00 Hiascara Alves Pereira




desenho outubro de Jardim
cada ano
Contf. Equipe pedagdgica
Atividades culturais, previsto no . R$32.000,00 |-3YIP€ pedagog
19 . e . continua Coordenadores de curso
esportivas e cientificas calendario D
n . ocentes
académico
20 VIS’.It'aS técnicas, aulas Athl(’jade continua R$40.000,00 Coordenadores de curso
praticas e aulas de campo |continua Docentes
Acompanhamento da Atividade . Equipe pedagdgica
N ; continua - A .
frequéncia escolar continua Assisténcia estudantil

3.5 Estratégia de monitoramento e avaliagdo das agoes

Segundo a nota informativa n°138/2015 DPE/DDR/SETEC/MEC, é importante que mecanismos e
momentos de monitoramento e avaliagdo das acdes de intervencdo implementadas sejam previs-
tos, com o objetivo de acompanhar a execugao e analisar os resultados dessas a¢des na vida es-
colar dos discentes. Para acompanhar e avaliar as agoes de intervencao serao utilizados questio-
narios.

Para as acgobes relacionadas diretamente aos componentes curriculares serdo realizadas avalia-
¢bes semestral e anual. A avaliacao semestral, com a finalidade de verificar: os beneficios das
acdes para os estudos; impacto dessas acdes no aprendizado; e, trazer sugestdes de outras
acdes consideradas importantes na permanéncia e éxito dos alunos na instituicdo. Ja a avaliacao
anual, como o propdsito de: avaliar as agdes que causaram impacto no aprendizado dos alunos;
componentes curriculares deveriam ser contemplados; e outras agdes consideradas importantes
como auxiliar dos estudos.

No que ser refere ao acompanhamento e avaliacdo das ac¢des de intervencao nao relacionadas di-
retamente aos componentes curriculares, sera aplicado um questionario apés a realizacdo das
acgdes. O objetivo do questionario sera de avaliar os impactos das a¢des na permanéncia e éxito
dos alunos na instituicdo, bem como apresentar sugestdes de outras agdes que poderdo trazer
beneficios para suas trajetérias como docentes.

Intervencgao Final — Relatérios

Os questionarios devem ser tabulados ao final de cada semestre. Com estes questionarios deve
ser gerado um relatério. O relatério sera elaborado para avaliagdo dos indicadores e possiveis in-
tervengdes nas agdes.




ANEXO XIV

Campus Nova Venécia



1. Identificacédo

Campus: Nova Venécia
Diretor-Geral do Campus: Welliton de Resende Zani Carvalho
Portaria da Comissao responsavel pelo Plano Estratégico: N° 185, de 17/06/2016.
Nomes dos membros da Comissao Local:
Monya Carla da Costa Surdine
Lincoln Ribeiro Maia Resende
Maria de Lourdes de Oliveira
Luciene Torezani Alves
Gilmar de Faria Porcino
Data: 17 de junho de 2016

2. Diagnéstico
2.1. Diagnéstico quantitativo das taxas de Evasao, Retengao e Conclusao de cada curso

Quadro 1.Taxas de evasao, retencao e conclusao dos cursos, nos anos de 2014 e 2015

Campus Nova Venécia

Taxa de
Taxa de Taxa de Conclusio
Curso Tipo evasao (%) retencao (%) (%)

2014 | 2015 | 2014 | 2015 | 2014 | 2015

Técnico em Edificagdes | Integrado Presencial 4,35 9,2 4217 31,5 11,74 11,4

Concomitante 11,93 27 66,06 | 63,1 | 15,60 9

Técnico em Edificagdes .
Presencial

Técnico em Minerac&o | Integrado Presencial 3,91 8,3 40,43 31,4 13,04 8

Técnico em Mineragao | Soncomitante 18,02 | 314 | 6577 | 627 | 991 | 85

Presencial
Geografia Licenciatura 0 2,4 0 0 0 0
Gestao Ambiental Pés-graduagdo lafo | ] ] . ]
sensu
Educagao em Ciéncias | A, feicoamento NA NA | NA | NA | NA | NA

e Matematica

2.2. Diagnéstico qualitativo das causas de Evasao e Retengao de cada curso

A elaboracédo deste diagndstico foi baseada na participacdo de todos os envolvidos no
processo educacional e que sao influenciados pelos aspectos aqui discutidos. Essa etapa consiste
no conhecimento e na analise dos motivos que determinam os processos de evasao e retencéo e
também na identificagcdo e proposicdo de acdes que podem contribuir com sua superagao ou
minimizag¢ao no ambito institucional.

Como metodologia para a obtengdo das informagdes foram adotadas as seguintes
estratégias:
1. Reuniées com os membros da Comissao, onde todos os cursos, gestores de ensino,
setores ligados a assisténcia estudantil, setor pedagogico e registro académico séao
representados;
2. Articulagdo com a comunidade académica através de debates, contato telefénico e redes
sociais;
3. Reunides com os professores que ministram aulas nos cursos técnicos e superiores do
campus;
4. Reunides com alunos matriculados nos cursos técnicos e superiores do campus;
5. Contatos, via email, com alunos evadidos dos cursos técnicos e superiores;




Através das reunides e contatos via telefone e redes sociais buscou-se elencar as principais
causas da evasdo em cada seguimento da comunidade e também buscou-se registrar as
possiveis agdes de intervencao que ja sao realizadas pelo campus, ou que podem ser realizadas
para a prevencao desses fendbmenos no ambito institucional, para, em seguida, refletir sobre a
situagao.

Com base nas informagdes coletadas nos momentos acima expostos, chegou-se aos
seguintes fatores:

Quadro 2: fatores individuais:
FATORES INDIVIDUAIS INDICADOS NAS REUNIOES POR:
GESTORES
Dificuldades de adaptacdo ao ambiente escolar;
Dificuldades em organizar uma rotina de estudos;
Dificuldades financeiras;
Falta de identificacdo com o curso e dificuldade de insercido no mercado de trabalho.

Tempo de duracdo dos cursos .

ALUNOS

Dificuldades de adaptacao ao ambiente escolar;
Risco de reprovacgdo e atraso na vida escolar;
Falta de identificagdo com o curso e dificuldade de inser¢cdo no mercado de trabalho.
Aprovacao em outro curso/instituicao;
Dificuldades financeiras;
Problemas de saude;
Dificuldades de transporte para o campus;
Insuficiéncia das agbes da Assisténcia Estudantil;

DOCENTES

Formacao anterior deficitaria;

Dificuldades em organizar uma rotina de estudos;
Falta de identificacdo com o curso;

Aprovagao em outro curso/instituicao;

Excesso de atividades.

Quadro 3: fatores internos:

FATORES INTERNOS INDICADOS NAS REUNIOES POR:
GESTORES
Politica de Assisténcia Estudantil;
Flexibilizacdo da carga horaria;
ALUNOS
Politica de Assisténcia Estudantil;
Motivacao dos professores;
DOCENTES
Politica de Assisténcia Estudantil;
Relacao escola-famila.

Quadro 4: fatores externos:
FATORES EXTERNOS INDICADOS NAS REUNIOES POR:
GESTORES

Vulnerabilidade social e econbmica;
Dificuldades com o transporte (acesso ao campus);
ALUNOS
Dificuldades com o transporte (acesso ao campus);
Oportunidades no mercado de trabalho.
DOCENTES




Dificuldades com o transporte (acesso ao campus);

Vulnerabilidade social e econbmica;

Oportunidades no mercado de trabalho.




3. Estratégias de intervencao

Quadro 5. Estratégias de intervengao

Campus Nova Venécia

Curso(s) Tipo(s) Data Indicadores Equipe Multidisciplinar
.. Taxa de Taxa de
Taxa de Evasao: - - .
Retencao: Conclusao: A
Docentes, coordenadores de curso, técnicos
Técnico em Integrado e 2014 | 2015 2014 | 2015 2014 | 2015 | oy gssuntos educacionais, pedagogos,
o Concomitan | Mai/2016 |t | 435 | 9o [Int| 4211 5 o | Int ) 11,7 | ., 4 | servidores do Registro Escolar, diretor e
Edificacoes ’ ’ 7 ’ 4 , . .
te C C coordenador geral de ensino e assistente
social.
on 11,9 27 | on 66,0 63.1 Co | 15,6 9
3 6 n. 0
Fatores Medidas de Recursos L
s . Causas . = Metas Prazo . Responsaveis
Individuais intervencao necessarios
Ambiente
organizacional Promover o conhecimento Disponibilidade de
o diferente das Ambientacéao do funcionamento do carga horaria dos
Dificuldades de . . .
~ demais redes de Escolar e campus e facilitar o envolvidos nos Todos os setores
adaptacao ao , . ~ : . ~ Ago/2016 : .
. ) ensino e intervencdes em relacionamento e interacéo projetos de vinculados a DE.
ambiente escolar; . . . 9
desenvolvimento grupo. com a comunidade ambientacao e
de novas relagdes académica. intervencgao.
sociais.
- Falta de disciplina | - Acompanhamento
para o estudo e de | individualizado e
habito de estudo; desenvolvimento
de planos de
- Estudantes com estudo. Demonstrar a importancia Diagnéstico das
Dificuldades em | atividades - Dialogos com do estudo continuo. causas e motivos . . )
: - e . CGP; DE; CAM;
organizar uma | paralelas ao alunos e familiares | Criagdo de uma agenda de | Ago/2016 do desinteresse e
: . oo o Docentes.
rotina de estudos; estudo, como o sobre a estudos individual para os das dificuldades
trabalho, por importancia de estudantes; dos estudantes.
exemplo estipulacao e
(principalmente cumprimento de
estudantes do rotina diaria de
noturno). estudo.
Dificuldades - Desemprego dos | - Ofertar o - Realizar ampla Durante Acompanhamento | DE, CGP, CAM e




pais, aluno
(quando maior) ou
familiares
responsaveis pelo
aluno;

programa de
Auxilio Estudantil,
bem como realizar
ampla divulgacao e
esclarecimentos

divulgacao e
esclarecimentos dos

- Baixa renda per dos processos de ) . dos servidores
. o ) .~ . processos de inscrigdo dos :

, . capita/familia; inscricao de tais o todo o ano envolvidos no ~
financeiras; L ) programas de auxilio; : coordenacdes de curso.

- Diminuicao de programas; . letivo processo.

- - Orientar mensalmente os
renda familiar em - Estabelecer
. , alunos recebedores dos

virtude de periodo | contato com Proen auxilios:

de seca, que afeta | para verificar ’

familias que repasse de recurso

trabalham com para assisténcia

agricultura. estudantil.
Falta de | Desestimulo pela -Aproximar a Aproximar o aluno da Dez/2016 Financiamento DPPGE, DE,

identificacdo com o
curso e dificuldade
de insercdo no
mercado de
trabalho.

area de formacao;

instituicao dos
setores produtivos,
através de
parcerias de
estagio e projetos
de pesquisa
aplicada a
extensao
tecnologica;

- Organizagéo da
Semana
Académica,

- Organizagéo de
visitas técnicas.

- Realizagdo de
palestras/eventos
com profissionais
da area e alunos
egressos que
atuam no mercado
de trabalho;

- Projeto POP
(Programa de

realidade do mundo do
trabalho de acordo com as
caracteristicas de cada
curso ofertado pelo
campus;

- Realizar o Projeto de
Orientagao Profissional aos
alunos do 3° e 4° anos;

interno e externo
para realizagao de
eventos,
pesquisas e
visitas técnicas.

Coordenacdes de
Curso, Docentes, CAM.




Orientagao
Profissional);

Risco de
reprovacgao e

- Dificuldade de
aprendizagem;
- Dificuldade em

- Oferta de reforgo
de matematica
basica;

- Didlogo constante
com os alunos,
incentivando a
permanéncia, 0s
diferenciais do
IFES, a frequéncia
a monitoria e
atendimentos,
entre outros;

- orientacao a
plano de estudo;

- Ofertar reforco de
matematica basica aos
alunos que tiveram
desempenho abaixo do
esperado em diagnose de
Matematica Basica;

- Dialogar com alunos para
entender a rotina e abordar

Carga horaria

DE, CGP,

. organizar rotina de Dez/2016 docente e Coordenagdes de
atraso na vida - - Acompanhamento | melhores formas de .
estudo diaria. . - L infraestrutura. curso, docentes e CAM.
escolar. . e intervengdes em | estudos diarios, os
- Falta de dominio ; .
. turma, diferenciais do IFES, a
de conteudo do EF. . PR o
especialmente nos | frequéncia a monitoria e
primeiros anos. atendimentos;
Trabalho de - Espacos de dialogo e
parceria entre setor | intervengdo em grupo com
pedagogico e estudantes.
CAM;-
Atendimentos
individuais, por
demanda
espontanea do
estudante.
Aprovacao em - Certificacao do - Realizacao de Organizar eventos e Dez/2016 Financiamento DPPGE, DE,

outro curso ou
instituicao.

ensino médio pelo
ENEM

palestras/eventos
com profissionais
da area e alunos
egressos que
atuam no mercado
de trabalho,
enfatizando a

palestras voltadas as
tematicas: importancia e
possibilidades da formagao
técnica; perspectivas de
futuro, a importancia da
formacao técnica na
atualidade.

interno e externo
para realizagao de
eventos,
pesquisas e
visitas técnicas.

Coordenacodes de
Curso, Docentes e
CAM.




importancia e
possibilidades da
formacgao técnica;
- Organizacao de
Sabados letivos
com eventos,
voltados as
tematicas:
perspectivas de
futuro, a
importancia da
formacao técnica
na atualidade.

- - Projeto POP

- Realizar o Projeto de
Orientagao Profissional aos
alunos do 3° e 4° anos;

Problemas de

As causas dos
problemas de

- Abordagem e
orientacdo da
equipe da CAM;

- Reunides e
encontros com
servidores ligados

- Orientar alunos sobre
rotinas de vida saudavel e
sintomas que surgirem
(dependendo de cada
aluno);

- Entrar em contato com
pais e equipes de saude
dos municipios arredores
para apoiar nas situacoes
necessarias e buscar

Recursos para a
realizacao de

CAM, DE, CGP,

. saude tém origens . . Acéo =
Saude, : ao ensino com o parcerias; . palestras e Coordenacgdes de curso
diferentes, e . . Continua
objetivo de discutir | - Palestras e debates sobre campanhas de e docentes.
dependendo de s ) i . L
) praticas estilo de vida saudavel conscientizagdo.
cada organismo. RN . X
institucionais que e/ou doencas/epidemias
podem promover (dengue, gripes,...);
adoecimento do - Encontros/reunides entre
estudante. servidores ligados ao
ensino para dialogo sobre
questdes que envolvem a
producdo de relagdes
institucionais saudaveis.
Dificuldade de Ainteriorizacdo do | - Ampliacao da - Facilitar o acesso dos Acéao Recursos Diretor Geral; DE;
transporte para o Instituto e o concessao de estudantes ao campus. Continua Financeiros da CAM; CGP e
campus. atendimento da auxilio transporte e Assisténcia Coordenadores de




unidade a varios
municipios da
microrregiao.

moradia;

- Articulacéo e
parcerias junto as
prefeituras e
associacoes de
pais e de
estudantes.

Estudantil.

Curso.

Insuficiéncia das
acdes da
Assisténcia
Estudantil.

Ampliacao do
numero de alunos
no campus.

- Ampliagcao do
numero de alunos
atendidos pela
Politica de
Assisténcia
Estudantil;

- Oferta de auxilio
alimentacao na
modalidade parcial;
- Uso dos recursos
da assisténcia
estudantil
prioritariamente
para atendimento
dos programas de
atengao primaria
da PAE;

- Estabelecer
contato com Proen
para verificar
repasse de recurso
para assisténcia
estudantil.

- Promover a expansao da
Politica de Assisténcia
Estudantil a todos os
alunos que apresentarem
pré-requisitos.

Acéo
Continua

Recursos
Financeiros da
Assisténcia
Estudantil.

Reitoria, Diretor Geral ,
CIAPAE.

Formacao Anterior
Deficitaria.

Deficiéncia dos
conhecimentos
relativos a
educacao basica.

- Projetos de
Nivelamento;

- Criacao de
Monitorias;

- Disponibilidade
de atendimento
docente.

Resgatar os
conhecimentos
necessarios para um bom
desempenho na
continuidade da vida
escola.

Acéo
Continua

Disponibilidade de
carga horaria dos
envolvidos nos
projetos

CGP, Coordenadorias
de Curso e Docentes.

Excesso de

- Numero de

- Orientar plano de

- Demonstrar a importancia

Jul/2016

CGP, Coordenacgdes de




Atividades.

componentes
ofertados por ano,
exigindo
organizacgao;

- Atividades
paralelas
realizadas no

contra-turno;
- Reposicao de
dias de aula em

estudo individual
para colaborar na
organizagao da
rotina do aluno;

- Realizacao de
atividades de
enriquecimento
curricular em
alguns sabados
letivos em formato
diferente da “aula

do estudo continuo.

- Criacao de uma agenda
de estudos individual para
os estudantes.

curso e docentes.

sabado letivo em tradicional”. por
virtude de ajuste de . P
.. meio de projetos,
calendario L
. atividades de lazer,
académico.
dentre outros.
Fatores Internos Causas M edidas ge Metas Prazo Recur§qs Responsaveis
intervencao necessarios
Ampliar os
recursos . I
. Disponibilizar os recursos
o A destinados a PP .
Politica de Insuficiéncia de oy da assisténcia estudantil a . o
o Politica de . ) Acéo Recursos Reitoria, DG, DE,
Assisténcia recursos U um numero maior de , . .
X . : Assisténcia Continua Financeiros CIAPAE.
Estudantil. financeiros. - estudantes de acordo com
Estudantil, por .
. o perfil destes.
meio de contato
com a Reitoria.
Duracao dos - Analise dos PPC's | Ofertar a formacao sem
Flexibilizacgo da cursos ofertados e | e organizagao excesso de carga de DE, CGP,
9, ) excesso de visando minimizar horaria e atividades, Dez. 2016 Coordenacdes de curso
Carga Horaria g L T
atividades no as atividades no conforme determinacdes e docentes.
contraturno. contraturno. legais.
Desmotivacao E:::é:?:)s ara
profissional e falta - Promover alestras eEentos DG, DGGP, CGP, DE,
Motivacao dos formacao docente | capacitacdo em - Ofertar capacitagao em Dez/2016 g CUrSOS ;je DPPGE e
professores. (muitos servico; servigo. formacio em Coordenagdes de
professores nao SErVi g ou em Curso.
licenciados) ¢

outras instituicoes.

Relagao escola-

Falta de apoio da

- Auxiliar a familia

Demonstrar a importancia

Comunicacao

DE, CGP,




para estimular os
estudos;

Coordenagdes de

familia no processo | - Aproximagéao da ; efetiva e
- X . do estudo continuo. . e Curso, Docentes e
familia. ensino- escolapormeiode |~ T T T T | e sistematica com CAM
aprendizagem contatos em as familias '
reunides e contatos
telefbnicos.
Fatores Externos Causas M edidas c~|e Metas Prazo Recur§o_s Responsaveis
intervencgao necessarios
. . Orientar as familias
Conjuntura regional : ~
. com a seca quanto a inser¢ao Possibilitar a permanéncia
Vulnerabilidade em programas de P - DE, CGP, CAM, CRA e
: prolongada e NGO . do estudante na instituicdo | Acao
social e assisténcia social o . Coordenadores de
N aumento do L mesmo em condicoes Continua
econdmica; municipais, - Curso.
desemprego ; adversas.
: estaduais e
regional. .
federais.
- Ampliacédo da
concessao de
A interiorizagcado do | auxilio transporte e
Dificuldades com o Instituto e o moradia; Recursos Diretor Geral; DE;
atendimento da - Articulacéo e - Facilitar o acesso dos Acéo Financeiros da CAM; CGP e
transporte (acesso ; . 7 . A
, unidade a varios parcerias junto as estudantes ao campus. Continua Assisténcia Coordenadores de
ao campus); . . X
municipios da prefeituras e Estudantil. Curso.
microrregiao. associacoes de
pais e de
estudantes.
Oportunidades no | Desestimulo pela -Aproximar a Aproximar o aluno da Dez/2016 Financiamento DPPGE, DE,

mercado de
trabalho.

area de formacao;

instituicdo dos
setores produtivos,
através de
parcerias de
estagio e projetos
de pesquisa
aplicada a
extensao
tecnoldgica;

- Organizagao da
Semana

realidade do mundo do
trabalho de acordo com as
caracteristicas de cada
curso ofertado pelo
campus;

- Realizar o Projeto de
Orientagao Profissional aos
alunos do 3° e 4° anos;

interno e externo
para realizagao de
eventos,
pesquisas e
visitas técnicas.

Coordenagdes de
Curso, Docentes, CAM.




Académica,

- Organizagéo de
visitas técnicas.

- Realizacao de
palestras/eventos
com profissionais
da area e alunos
egressos que
atuam no mercado
de trabalho;

- Projeto POP

Estratégia de monitoramento dos indicadores e das a¢des de intervengao

Reunides periddicas entre os envolvidos nas agdes propostas e a comissao local para acompanhamento e verificagdo do desenvolvimento das agbes.
Elaboracéo, sistematica, dos dados referentes a movimentagdo académica, visando o acompanhamento da evolugao dos indicadores.
Os professores devem manter o sistema académico atualizado para monitoramento do desempenho dos alunos.

Estratégia de Avaliagdo do Plano

Reunido anual com a apresentacdo de demonstrativo das a¢des implementadas e ndo implementadas, visando a manutengao ou o redirecionamento das
acdes




Quadro 6. Estratégias de Intervencéo

Campus Nova Venécia

Curso(s) Tipo(s) Data Indicadores Equipe Multidisciplinar
- Taxa de Taxa de
Taxa de Evasao: . ~ .
Retencao: Conclusao: D ¢ denad q técni
2014 | 2015 2014 | 2015 2014 | 2015 | Docentes, coordenadores de curso, técnicos
Técnico em Integradp e . int int | 20.4 int em assuntos edqcamonals, pedggogos,
\ ~ Concomitan Mai/2016 3,91 8,3 ’ 31,4 13,4 8 servidores do Registro Escolar, diretor e
Mineragao . . 3 : .
te C C coordenador geral de ensino e assistente
on| 0314 [on| %7 | 627 (€| 001 | 85 |0
2 7 n.
Fatores Medidas de Recursos i
o . Causas . = Metas Prazo . Responsaveis
Individuais intervengao necessarios
Ambiente
organizacional Promover o conhecimento Disponibilidade de
- diferente das Ambientacao do funcionamento do carga horaria dos
Dificuldades de . o .
~ demais redes de Escolar e campus e facilitar o envolvidos nos Todos os setores
adaptacao ao , . ~ : . ~ | Ago/2016 . .
! ) ensino e intervencdes em relacionamento e interacéo projetos de vinculados a DE.
ambiente escolar; . . . ~
desenvolvimento grupo. com a comunidade ambientacao e
de novas relagdes académica. intervencao.
sociais.
- Falta de disciplina | - Acompanhamento
para o estudo e de | individualizado e
habito de estudo; desenvolvimento
de planos de
- Estudantes com estudo. Demonstrar a importancia Diagndstico das
Dificuldades em | atividades - Didlogos com do estudo continuo. causas e motivos e ,
; " e : CGP; DE; CAM;
organizar uma | paralelas ao alunos e familiares | Criacdo de uma agenda de | Ago/2016 do desinteresse e
4 ] o o Docentes.
rotina de estudos; estudo, como o sobre a estudos individual para os das dificuldades
trabalho, por importancia de estudantes; dos estudantes.
exemplo estipulacéo e
(principalmente cumprimento de
estudantes do rotina diaria de
noturno). estudo.
. - Desemprego dos | - Ofertar o - Realizar ampla Durante Acompanhamento | DE, CGP, CAM e
Dificuldades . : ~ : ~
i S pais, aluno programa de divulgagao e todo o ano dos servidores | coordenacoes de
inanceiras; . - : . ; .
(quando maior) ou | Auxilio Estudantil, esclarecimentos dos letivo envolvidos no | curso.




familiares
responsaveis pelo
aluno;

- Baixa renda per
capita/familia;

- Diminuicao de
renda familiar em
virtude de periodo
de seca, que afeta

bem como realizar
ampla divulgacao e
esclarecimentos
dos processos de
inscricao de tais
programas;

- Estabelecer
contato com Proen
para verificar

processos de inscricdo dos
programas de auxilio;

- Orientar mensalmente os
alunos recebedores dos
auxilios;

processo.

Falta de
identificagdo com o
curso e dificuldade
de insercdo no
mercado de
trabalho.

familias que repasse de recurso

trabalham com para assisténcia

agricultura. estudantil.
-Aproximar a

Desestimulo pela
area de formacéo;

instituicdo dos
setores produtivos,
através de
parcerias de
estagio e projetos
de pesquisa
aplicada a
extensao
tecnoldgica;

- Organizagao da
Semana
Académica,

- Organizacao de
visitas técnicas.

- Realizacao de
palestras/eventos
com profissionais
da area e alunos
egressos que
atuam no mercado
de trabalho;

- Projeto POP
(Programa de
Orientacao
Profissional);

Aproximar o aluno da
realidade do mundo do
trabalho de acordo com as
caracteristicas de cada
curso ofertado pelo
campus;

- Realizar o Projeto de
Orientagao Profissional aos
alunos do 3° e 4° anos;

Dez/2016

Financiamento
interno e externo
para realizagao de
eventos,
pesquisas e
visitas técnicas.

DPPGE, DE,
Coordenacgdes de
Curso, Docentes, CAM.




Risco de
reprovagao e

- Dificuldade de
aprendizagem;
- Dificuldade em

- Oferta de reforgo
de matematica
basica;

- Dialogo constante
com os alunos,
incentivando a
permanéncia, os
diferenciais do
IFES, a frequéncia
a monitoria e
atendimentos,
entre outros;

- orientacao a
plano de estudo;

- Ofertar reforco de
matematica basica aos
alunos que tiveram
desempenho abaixo do
esperado em diagnose de
Matematica Basica;

- Dialogar com alunos para
entender a rotina e abordar

Carga horaria

DE, CGP,
Coordenacgoes de

. organizar rotina de Dez/2016 docente e
atraso na vida s - Acompanhamento | melhores formas de ) curso, docentes e
estudo diaria. . ~ o infraestrutura.
escolar. . e intervengdes em | estudos diarios, os CAM.
- Falta de dominio ; .
g turma, diferenciais do IFES, a
de conteudo do EF. . IR o
especialmente nos | frequéncia a monitoria e
primeiros anos. atendimentos;
Trabalho de - Espacos de dialogo e
parceria entre setor | interven¢cdo em grupo com
pedagdgico e estudantes.
CAM:-
Atendimentos
individuais, por
demanda
espontanea do
estudante.
- Realizacdo de Organizar eventos e
palestras/eventos palestras voltadas as
com profissionais tematicas: importancia e Financiamento
- e da area e alunos possibilidades da formagao interno e externo DPPGE, DE,
Aprovagao em - Certificagdo do egressos que técnica; perspectivas de ara realizacao de | Coordenacoes de
outro curso ou ensino médio pelo 9 9 » Persp Dez/2016 P ¢ ¢

instituic&o.

ENEM

atuam no mercado
de trabalho,
enfatizando a
importancia e
possibilidades da

futuro, a importancia da
formacao técnica na
atualidade.

- Realizar o Projeto de
Orientagao Profissional aos

eventos,
pesquisas e
visitas técnicas.

Curso, Docentes e
CAM.




formacao técnica;
- Organizagao de
Sabados letivos
com eventos,
voltados as
tematicas:
perspectivas de
futuro, a
importancia da
formagao técnica
na atualidade.

- - Projeto POP

alunos do 3° e 4° anos;

Problemas de

As causas dos
problemas de

- Abordagem e
orientacéo da
equipe da CAM;

- Reunibes e
encontros com
servidores ligados

- Orientar alunos sobre
rotinas de vida saudavel e
sintomas que surgirem
(dependendo de cada
aluno);

- Entrar em contato com
pais e equipes de saude
dos municipios arredores
para apoiar nas situacoes
necessarias e buscar

Recursos para a
realizagao de

CAM, DE, CGP,

. saude tém origens ! S Acao -
Saude, . ao ensino com o parcerias; ] palestras e Coordenacgdes de curso
diferentes, g . . Continua
objetivo de discutir | - Palestras e debates sobre campanhas de e docentes.
dependendo de o ) . . R
) praticas estilo de vida saudavel conscientizacao.
cada organismo. P . X
institucionais que e/ou doencas/epidemias
podem promover (dengue, gripes,...);
adoecimento do - Encontros/reunides entre
estudante. servidores ligados ao
ensino para dialogo sobre
questdes que envolvem a
producao de relagdes
institucionais saudaveis.
. Alnteriorizaggo do | - Ampliagdo da Recursos Diretor Geral; DE;
Dificuldade de Instituto e 0 concessao de o ~ ) : .
. o - Facilitar o acesso dos Acao Financeiros da CAM; CGP e
transporte para o atendimento da auxilio transporte e , A
. . . estudantes ao campus. Continua Assisténcia Coordenadores de
campus. unidade a varios moradia; X
Estudantil. Curso.

municipios da

- Articulacdo e




microrregiao.

parcerias junto as
prefeituras e
associagdes de
pais e de
estudantes.

- Ampliagcéo do
numero de alunos
atendidos pela
Politica de
Assisténcia
Estudantil;

- Oferta de auxilio-
alimentacao na
modalidade parcial;
- Uso dos recursos

- Promover a expanséao da

Insuficiéncia das I oA o MU Recursos
~ Ampliacédo do da assisténcia Politica de Assisténcia . : : Y .
acdes da , . . Acéo Financeiros da Reitoria, Diretor Geral ,
o numero de alunos estudantil Estudantil a todos os , A
Assisténcia L Continua Assisténcia CIAPAE.
: no campus. prioritariamente alunos que apresentarem .
Estudantil. . ! - Estudantil.
para atendimento pré-requisitos.
dos programas de
atencao primaria
da PAE;
- Estabelecer
contato com Proen
para verificar
repasse de recurso
para assisténcia
estudantil.
- Projetos de
A Nivelamento; Resgatgr oS . o
Deficiéncia dos L ’ conhecimentos Disponibilidade de
~ , . - Criagéo de - ~ o .
Formacao Anterior | conhecimentos Monitorias: necessarios para um bom Acéo carga horaria dos | CGP, Coordenadorias
Deficitaria. relativos a . e desempenho na Continua envolvidos nos de Curso e Docentes.
. - Disponibilidade r . .
educacao basica. : continuidade da vida projetos
de atendimento
escola.
docente.
- Numero de | - Orientar plano de | - Demonstrar a importancia ~
Ex.c.esso de componentes estudo individual do estudo continuo. Jul/2016 CGP, Coordenagdes de
Atividades. curso e docentes.

ofertados por ano,

para colaborar na

- Criacdo de uma agenda




exigindo
organizagao;

- Atividades
paralelas
realizadas no

contra-turno;
- Reposicao de
dias de aula em

organizagao da
rotina do aluno;

- Realizagao de
atividades de
enriquecimento
curricular em
alguns sabados
letivos em formato
diferente da “aula

de estudos individual para
os estudantes.

sabado letivo em tradicional’. oor
virtude de ajuste de . P
. meio de projetos,
calendario .
. atividades de lazer,
académico.
dentre outros.
Fatores Internos Causas _Medldas ge Metas Prazo Recur§qs Responsaveis
intervencao necessarios
Ampliar os
recursos . .
. Disponibilizar os recursos
s a destinados a . m )
Politica de Insuficiéncia de e da assisténcia estudantil a ~ o
O Politica de , : Acéo Recursos Reitoria, DG, DE,
Assisténcia recursos O um numero maior de , : s
; ) . Assisténcia Continua Financeiros CIAPAE.
Estudantil. financeiros. - estudantes de acordo com
Estudantil, por ;
) o perfil destes.
meio de contato
com a Reitoria.
Duracao dos - Anadlise dos PPC's | Ofertar a formagao sem
Flexibilizacso da cursos ofertados e | e organizagao excesso de carga de DE, CGP,
G excesso de visando minimizar | horaria e atividades, Dez. 2016 Coordenacgoes de curso
Carga Hordéria e L N
atividades no as atividades no conforme determinacgbes e docentes.
contraturno. contraturno. legais.
Desmotivacao Recursgs
. financeiros para
profissional e falta | - Promover alestras. eventos DG, DGGP, CGP, DE,
Motivacao dos formacao docente | capacitacdo em - Ofertar capacitagao em Dez/2016 2 CUrSOS ;je DPPGE e
professores. (muitos Servico; servico. formacso em Coordenacgdes de
professores nao servigcc}) ou em curso.
licenciados) outras instituicoes.
Falta de apoio da - Auxiliar a familia Demonstrar a importancia Comunicacao DE, CGP,

Relagao escola-
familia.

familia no processo
ensino-

para estimular os
estudos;

do estudo continuo.

efetiva e
sistematica com

Coordenacgoes de
Curso, Docentes e




- Aproximacgéo da
escola por meio de

CAM.

aprendizagem contatos em as familias
reunides e contatos
telefébnicos.
Fatores Externos Causas _Medldas c~ie Metas Prazo Recur§o_s Responsaveis
intervencao necessarios
Conjuntura regional Orientar as fam|~I|as
com a seca quanto a insergao Possibilitar a permanéncia
Vulnerabilidade em programas de P - DE, CGP, CAM, CRA e
social e prolongada e assisténcia social do estudante na instituicdo | A¢ao Coordenadores de
N aumento do . mesmo em condi¢oes Continua
econbmica; municipais, - Curso.
desemprego estaduais e adversas.
regional. federais.
- Ampliagcédo da
concessédo de
Ainteriorizacdo do | auxilio transporte e
Dificuldades com o Instituto e o moradia; Recursos Diretor Geral; DE;
transporte (acesso atendimento da - Articulacao e - Facilitar o acesso dos Acéao Financeiros da CAM; CGP e
a0 carinpus)' unidade a varios parcerias junto as estudantes ao campus. Continua Assisténcia Coordenadores de
’ municipios da prefeituras e Estudantil. Curso.
microrregiao. associacoes de
pais e de
estudantes.
-Aproximar a
instituicdo dos
setores produtivos, A . |
atraves de proximar o aluno da
arcerias de realidade do mundo do Financiamento
Fésté io e projetos trabalho de acordo com as interno e externo
Oportunidades no | Desestimulo pela de ges uiga I caracteristicas de cada ara realizacio de DPPGE, DE,
mercado de | area de formacgao; pesq curso ofertado pelo Dez/2016 P ¢ Coordenacgoes de
aplicada a ) eventos,
trabalho. extensio campus; esquisas e Curso, Docentes, CAM.
tecnoldgica; - Realizar o Projeto de Sisitgs técnicas
-Or angi;za ,éO da Orientacéo Profissional aos )
Semgana ¢ alunos do 3° e 4° anos;
Académica,

- Organizagao de




visitas técnicas.

- Realizagao de
palestras/eventos
com profissionais
da area e alunos
egressos que
atuam no mercado
de trabalho;

- Projeto POP

Dificuldades de
adaptacgao ao
ambiente escolar;

Ambiente
organizacional
diferente das
demais redes de
ensino e
desenvolvimento
de novas relagdes
sociais.

Ambientacéao
Escolar e
intervencdes em

grupo.

Promover o conhecimento
do funcionamento do
campus e facilitar o
relacionamento e interacéo
com a comunidade
académica.

Ago/2016

Disponibilidade de
carga horaria dos
envolvidos nos
projetos de
ambientacao e
intervencao.

Todos os setores
vinculados a DE.

Estratégia de monitoramento dos indicadores e das a¢oes de intervengao

Reunides periddicas entre os envolvidos nas agdes propostas e a comissao local para acompanhamento e verificagdo do desenvolvimento das agdes.
Elaboracao, sistematica, dos dados referentes a movimentagcdo académica, visando o acompanhamento da evolugao dos indicadores.
Os professores devem manter o sistema académico atualizado para monitoramento do desempenho dos alunos.

Estratégia de Avaliagdo do Plano

Reunido anual com a apresentacdo de demonstrativo das agdes implementadas e ndo implementadas, visando a manutengao ou o redirecionamento das

acoes.

Quadro 7. Estratégias de Intervencgao




Campus Nova Venécia

Curso(s) Tipo(s) Data Indicadores Equipe Multidisciplinar
~ . Taxa de Taxa de Docentes, coordenadores de curso, técnicos em
Taxa de Evasao: ~ . ~ . L .
. : : . Retencao: Conclusao: assuntos educacionais, pedagogos, servidores
Geografia Licenciatura | Mai/2016 do Redqi Escolar. di denad I
2015: 2.4 0 eg|stro scolar, |retor e coordenador gera
T 2015: 0 2015: 0 de ensino e assistente social
Fatores Medidas de Recursos L
.. . Causas . ~ Metas Prazo . . Responsaveis
Individuais intervencao necessarios
Atividades de

Dificuldades de

Diferencas do nivel

apresentacédo e
funcionamento dos

Promover o conhecimento
do funcionamento do

Disponibilidade de
carga horaria dos

~ de ensino, situacao | setores; campus e facilitar o Abril/201 | envolvidos nos Todos os setores
adaptacéao ao -, . . ~ . )
: ) dos alunos - Reunides de boas | relacionamento e interagdo | 6 projetos de vinculados a DE.
ambiente escolar; . . . #
trabalhadores. vindas e estudo com a comunidade ambientacao e
dos documentos académica. intervencéo.
institucionais.
- Falta de disciplina
paraoestudoede | Acompanhamento
habito de estudo; individupalizado o Demonstrar a importancia Diagnostico das
Dificuldades em . do estudo continuo. causas e motivos do e ,
. desenvolvimento L Ago/201 ) CGP; DE; CAM;
organizar uma | - Estudantes com Criagdo de uma agenda de desinteresse e das
. . - de planos de C 6 o Docentes.
rotina de estudos; atividades estudos individual para os dificuldades dos
estudo. )
paralelas ao estudantes; estudantes.
estudo, como o
trabalho.
Dificuldades - Desemprego dos | - Ofertar o - Realizar ampla Durante | Acompanhamento DE, CGP, CAM e
financeiras; pais, aluno programa de divulgacao e todo o dos servidores | coordenagdes de curso.
(quando maior) ou | Auxilio Estudantil, esclarecimentos dos ano envolvidos no
familiares bem como realizar | processos de inscrigdo dos | letivo processo.

responsaveis pelo
aluno;

- Baixa renda per
capita/familia;

- Diminuicao de
renda familiar em
virtude de periodo
de seca, que afeta
familias que

ampla divulgacao e
esclarecimentos
dos processos de
inscricao de tais
programas;

- Estabelecer
contato com Proen
para verificar
repasse de recurso

programas de auxilio;

- Orientar mensalmente os
alunos recebedores dos
auxilios;




trabalham com
agricultura.

para assisténcia
estudantil.

Falta de
identificacdo com o
curso e dificuldade
de insercdo no
mercado de
trabalho.

Desestimulo pela
area de formacao;

-Aproximar a
instituicao das
demais redes de
ensino; através de
parcerias de
estagio e projetos
de pesquisa
aplicada a
extensao
tecnoldgica;

- Organizagao da
Semana da
Geografia e do
Seminario Regional
de Educacéo.

- Organizagao de
visitas técnicas.

- Realizagao de
palestras/eventos
com profissionais
que atuam no
mercado de
trabalho;

- Projeto POP
(Programa de
Orientacgao
Profissional);

Aproximar o aluno da
realidade do mundo do
trabalho de acordo com as
caracteristicas de cada
curso ofertado pelo
campus;

Dez/201

Financiamento
interno e externo para
realizacao de
eventos, pesquisas e
visitas técnicas.

DPPGE, DE,
Coordenacgbes de
Curso, Docentes, CAM.

Risco de
reprovagao e
atraso na vida
escolar.

- Dificuldade de
aprendizagem,;

- Dificuldade em
organizar rotina de
estudo diaria.

- Disponibilizagao
de monitorias e
atendimentos.

- Dialogar com alunos para
entender a rotina e abordar
melhores formas de
estudos diarios, os
diferenciais do IFES, a
frequéncia a monitoria e
atendimentos;

- Espacos de dialogo e

Dez/201
6

Carga horaria
docente e
infraestrutura.

DE, CGP,
Coordenacbes de
curso, docentes e CAM.




intervengdo em grupo com
estudantes.

Aprovacgao em

Oferta de bolsas

- Realizacao de
palestras/eventos
com profissionais
da area que atuam
no mercado de
trabalho,
enfatizando a
importancia e
possibilidades da
formacao .

Organizar eventos e
palestras voltadas as
tematicas: importancia e

Financiamento

interno e externo para

DPPGE, DE,

. possibilidades da formacao | Dez/201 o Coordenacoes de
outro curso ou em outras - Organizagao de . . realizacao de
N . . técnica; perspectivas de 6 , Curso, Docentes e
instituicao. faculdades. Sabados letivos : n eventos, pesquisas e
futuro, a importancia da . ) B CAM.
com eventos, - . visitas técnicas.
. formacao na atualidade.

voltados as

tematicas:

perspectivas de

futuro, a

importancia da

formacao técnica

na atualidade.

- - Projeto POP
Problemas de As causas dos - Abordagem e - Orientar alunos sobre Acao Recursos para a CAM, DE, CGP,
Saude, problemas de orientacdo da rotinas de vida saudavel e | Continua | realizagao de Coordenagdes de curso

saude tém origens
diferentes,
dependendo de
cada organismo.

equipe da CAM,;

- Reunides e
encontros com
servidores ligados
ao ensino com o
objetivo de discutir
praticas
institucionais que
podem promover
adoecimento do
estudante.

sintomas que surgirem
(dependendo de cada
aluno);

- Entrar em contato com
pais e equipes de saude
dos municipios arredores
para apoiar nas situacoes
necessarias e buscar
parcerias;

- Palestras e debates sobre
estilo de vida saudavel
e/ou doencas/epidemias
(dengue, gripes,...);

palestras e
campanhas de
conscientizacéo.

e docentes.




- Encontros/reunides entre
servidores ligados ao
ensino para dialogo sobre
questdes que envolvem a
producgao de relagdes
institucionais saudaveis.

A interiorizacédo do
Instituto e o

- Ampliagéo da
concessédo de
auxilio transporte e
moradia;

Diretor Geral; DE;

Dificuldade de atendimento da - Articulagao e - Facilitar o acesso dos Acao RecurslosAquancelros CAM; CGP e
transporte para o ; - % ] da Assisténcia
unidade a varios parcerias junto as estudantes ao campus. Continua . Coordenadores de
campus. . . Estudantil.
municipios da prefeituras e Curso.
microrregiao. associagoes de
pais e de
estudantes.
Insuficiéncia das Ampliacédo do - Ampliacdo do - Promover a expansédo da | Agao Recursos Financeiros | Reitoria, Diretor Geral ,
acdes da numero de alunos numero de alunos Politica de Assisténcia Continua | da Assisténcia CIAPAE.
Assisténcia no campus. atendidos pela Estudantil a todos os Estudantil.
Estudantil. Politica de alunos que apresentarem
Assisténcia pré-requisitos.
Estudantil,

- Oferta de auxilio
alimentacao na
modalidade parcial;
- Uso dos recursos
da assisténcia
estudantil
prioritariamente
para atendimento
dos programas de
atencao primaria
da PAE;

- Estabelecer
contato com Proen
para verificar
repasse de recurso
para assisténcia




estudantil.

Deficiéncia dos

- Projetos de
Nivelamento;

Resgatar os
conhecimentos

Disponibilidade de

Formacao Anterior | conhecimentos ;\A%::?[gﬁgge necessarios para um bom Acéo carga horaria dos CGP, Coordenadorias
Deficitaria. relativos a Di S desempenho na Continua | envolvidos nos de Curso e Docentes.
L - Disponibilidade cr . :
educacao basica. . continuidade da vida projetos
de atendimento
escola.
docente.
) NGmero de | - Orientar plano de
componentes estudo individual
ofertados por ano para colaborar na
exigindo ' | organizacao da
or %niza 50: rotina do aluno;
) 9 gAti\’/i dades | - Realizagao de - Demonstrar a importancia
aralelas atividades de do estudo continuo.
Excesso de Fealizadas no enriquecimento - Criacao de uma agenda Juli2016 CGP, Coordenacgodes de
Atividades. contra-turno: curricular em de estudos individual para curso e docentes.
_ Reposi éo de alguns sabados os estudantes.
dias dpe gula em letivos em formato
sabado letivo em diferente da “aula
) . tradicional”, por
virtude de ajuste de o d .
calendario melo de projetos,
académico atividades de lazer,
' dentre outros.
Fatores Internos Causas M edidas Ele Metas Prazo Recur§o_s Responsaveis
intervencgao necessarios
Ampliar os
recursos Di ibil
s A destinados a ISponibilizar os recursos
Politica de Insuficiéncia de oy da assisténcia estudantil a . .
O Politica de N ) Acéo . . Reitoria, DG, DE,
Assisténcia recursos S um numero maior de . Recursos Financeiros
) . . Assisténcia Continua CIAPAE.
Estudantil. financeiros. Estudantil. bor estudantes de acordo com
. P o perfil destes.
meio de contato
com a Reitoria.
Flexibilizacdo da Duracao dos - Andlise dos PPC's | Ofertar a formagao sem Dez. DE, CGP,
Carga Horaria cursos ofertados e | e organizagao excesso de carga de 2016 Coordenagdes de curso

excesso de
atividades no

visando minimizar
as atividades no

horaria e atividades,
conforme determinacoes

e docentes.




contraturno. contraturno. legais.
Desmotivagéo Recursos financeiros
profissional e falta | - Promover para palestras, DG, DGGP, CGP, DE,

Motivacao dos formacao docente | capacitacdo em - Ofertar capacitacao em Dez/201 | eventos e cursos de DPPGE e
professores. (muitos Servico; Servico. 6 formacgao em servico | Coordenacdes de
professores nao ou em outras curso.
licenciados) instituicdes.
- Auxiliar a familia
. para estllmular 0s DE, CGP,
Falta de apoio da estudos; . N L . -
~ o X ~ Demonstrar a importancia Comunicacao efetiva | Coordenacbes de
Relacao escola- familia no processo | - Aproximagao da ] ; o
P . . do estudo continuo. e sistematica com as | Curso, Docentes e
familia. ensino- escolapormeiode |~ 7T T T T | e "
. familias CAM.
aprendizagem contatos em
reunides e contatos
telefénicos.
Fatores Externos Causas M edidas (Ee Metas Prazo Recur§qs Responsaveis
intervencao necessarios
Coni . Orientar as familias
onjuntura regional . N
. com a seca quanto a insergao Possibilitar a permanéncia
Vulnerabilidade em programas de PP - DE, CGP, CAM, CRA e
. prolongada e NGO ) do estudante na instituicdo | Agao
social e assisténcia social o , Coordenadores de
N aumento do SN mesmo em condi¢des Continua
econdmica; municipais, Curso.
desemprego . adversas.
. estaduais e
regional. .
federais.
- Ampliacédo da
concessao de
Ainteriorizagcao do | auxilio transporte e
Dificuldades com o Institqto €o morgdia; - . ~ Recursos Financeiros Diretor Geral; DE;
atendimento da - Articulacao e - Facilitar o acesso dos Acéo oA CAM; CGP e
transporte (acesso ; - % ] da Assisténcia
\ unidade a varios parcerias junto as estudantes ao campus. Continua : Coordenadores de
ao campus); s . Estudantil.
municipios da prefeituras e Curso.
microrregiao. associagdes de
pais e de
estudantes.
Oportunidades no | Desestimulo pela -Aproximar a Aproximar o aluno da Dez/201 | Financiamento DPPGE, DE,
mercado de | area de formacao; | instituicdo dos realidade do mundo do 6 interno e externo para | Coordenacgbes de
trabalho. setores produtivos, | trabalho de acordo com as realizacao de Curso, Docentes, CAM.

através de

caracteristicas de cada

eventos, pesquisas e




parcerias de
estagio e projetos
de pesquisa
aplicada a
extensao
tecnologica;

- Organizacao da
Semana de
Geografia.

- Organizagéo de
visitas técnicas.

- Realizacao de
palestras/eventos
com profissionais
da area e alunos
egressos que
atuam no mercado
de trabalho;

- Projeto POP

curso ofertado pelo
campus;

- Realizar o Projeto de
Orientacao Profissional aos
alunos do 3° e 4° anos;

visitas técnicas.

Dificuldades de
adaptacéao ao
ambiente escolar;

Ambiente
organizacional
diferente das
demais redes de
ensino e
desenvolvimento
de novas relagdes
sociais.

Ambientacéao
Escolar e
intervencbes em

grupo.

Promover o conhecimento
do funcionamento do
campus e facilitar o
relacionamento e interagao
com a comunidade
académica.

Ago/201
6

Disponibilidade de
carga horaria dos
envolvidos nos
projetos de
ambientacao e
intervencao.

Todos os setores
vinculados a DE.

Estratégia de monitoramento dos indicadores e das acdes de intervencéo

Reunibes periddicas entre os envolvidos nas acdes propostas e a comissao local para acompanhamento e verificagdo do desenvolvimento das acoes.
Elaboracao, sistematica, dos dados referentes a movimentacdo académica, visando o acompanhamento da evolucéo dos indicadores.
Os professores devem manter o sistema académico atualizado para monitoramento do desempenho dos alunos.

Estratégia de Avaliacdo do Plano

Reunido anual com a apresentacdo de demonstrativo das a¢des implementadas e ndo implementadas, visando a manutengao ou o redirecionamento das
acoes.




ANEXO XV

Campus Piuma



1.ldentificacédo

Campus: Piuma
Diretor-Geral do Campus: Claudia da Silva Ferreira
Portaria da Comissao responsavel pelo Plano Estratégico: n° 115/2016
Nomes dos membros da Comissao:

Viviane Zandonade

Claudia Vieira Costalonga

Ronaldo Gongalves de Souza Junior

Aline Morschel

Hans Albert de Souza Ferreira

Marcos Antonio de Jesus

Celi Maria de Souza

Juarez Coelho Barroso

Rodrigo Martins Pereira

Victor Hugo Silva e Silva

Fernando Tadeu Esposito

Athus Assunc¢ao Cavalini
Data: 13 de Abril de 2016

2. Diagnéstico
2.1. Diagnéstico quantitativo das taxas de Evasao, Retengao e Conclusao de cada curso

Quadro 1. Taxas de Evasao, Retencdo e Conclusao dos Cursos

Campus Piima

Taxa de
Taxa de Taxa de Conclusio
Curso Tipo evasao (%) retencao (%) (%)
2014 2015 | 2014 | 2015 | 2014 | 2015
Aquicultura Integrado 11,56 13,47 0 2,07 19,56 | 18,65
Engenharia de Pesca Bacharelado 18,45 | 33,59 0 0 0 0
Pesca Integrado 23,50 8,72 0 3,36 | 16,39 | 16,78
Processamento de Pescado Concomitante 69,23 25 0 0 0 75

2.2. Diagnéstico qualitativo das causas de Evasao e Retengao de cada curso
Cursos Técnicos de Pesca e Aquicultura Integrados ao Ensino Médio

Quadro 2. Fatores individuais

FATORES INDIVIDUAIS INDICADOS NAS REUNIOES POR:

GESTORES

Problemas familiares: alunos em vulnerabilidade social que precisam ajudar na renda da familia

Reprovagdes que levam a desmotivagdo de continuar, tendo em vista que sdo 4 anos de curso.

ALUNOS

Baixo desempenho nas disciplinas de matematica, fisica e quimica.

Mudancga de cidade.

Transferéncia para outros campi




N&o conseguem acompanhar o ritmo das atividades

DOCENTES

Falta de acompanhamento do ritmo das atividades

Baixo desempenho nas disciplinas de matematica, fisica e quimica.

Quadro 3. Fatores internos

FATORES INTERNOS INDICADOS NAS REUNIOES POR:

GESTORES

Dificuldades da Equipe Assistente Estudantil e Pedagogico no acompanhamento mais efetivo: falta
de recursos humanos e fragmentacao do trabalho entre os diferentes profissionais do campus.

Greves

ALUNOS

Curso ofertado em 4 anos.

Poucas aulas praticas e visita técnica na area de recursos pesqueiros.

Auséncia de Refeitorio

DOCENTES

Aumento do tempo de permanéncia gerado pelas constantes greves devido a falta de politica de va-
lorizagao do trabalhador;

Falta de infraestrutura adequada em laboratérios da area técnica: equipamentos e insumos.

Quadro 4. Fatores externos

FATORES EXTERNOS INDICADOS NAS REUNIOES POR:

GESTORES

Desvalorizag&o do Eixo tecnoldgico pela comunidade local

ALUNOS

Falta de transporte escolar em alguns municipios.

DOCENTES

Os alunos chegam com uma defasagem de aprendizagem do ensino fundamental.

Curso de Bacharelado em Engenharia de Pesca

Quadro 5. Fatores individuais

FATORES INDIVIDUAIS INDICADOS NAS REUNIOES POR:




GESTORES

Falta de identificagdo com o curso.

Falta de conhecimento das possibilidades de emprego

Deficiéncias em Matematica e Fisica

Curso em tempo integral

ALUNOS

Necessidade de trabalhar. O curso é em tempo integral

Passar em outras universidades ou Ifs

Deficiéncias em Matematica e Fisica

Mudanca de curso e de Cidade

DOCENTES

Deficiéncias em Matematica e Fisica

Quadro 6. Fatores internos

FATORES INTERNOS INDICADOS NAS REUNIOES POR:

GESTORES

Mudanca de Cidade pelos alunos

Deficiéncia de aprendizagem em matematica e fisica

ALUNOS

Falta de acompanhamento pedagdgico.

Falta de Espacgo de Convivéncia e Lazer

Poucas aulas praticas e poucas visitas técnicas

Auséncia de Refeitorio

DOCENTES

Auséncia de equipamentos e materiais em laboratorios

Falta de politica no campus voltado para a Graduacao incluindo a pesquisa e extenséo.

Quadro 7. Fatores externos

FATORES EXTERNOS INDICADOS NAS REUNIOES POR:

GESTORES

Desvalorizacdo do eixo tecnoldgico pela comunidade local.




Demora no Repasse de verbas para a Assisténcia Estudantil (alimentagdo e moradia)

ALUNOS

Desvalorizacao do eixo tecnoldgico pela comunidade local.

Dificuldades de Transporte e/ou incompatibilidade de horarios

DOCENTES

Desvalorizagao do eixo tecnoldgico pela comunidade local.

Defasagem de aprendizagem dos alunos ingressantes




3. Estratégias de intervengao

Quadro 8. Estratégias de Intervencao dos Cursos Técnicos de Aquicultura e Pesca

Campus Piima

Curso(s) Tipo(s) Data Indicadores Equipe Multidisciplinar
Taxa de Evaséao:
2014 — 11,56
2015 - 13,47
Taxa de Retencgéo:
Aquicultura Integrado 05/06/2016 2014-0
2015- 2,07 Docentes
Pedagogos
Taxa de Conclusé&o: Assistente Social
2014 - 19,56 Coordenadores de Curso
2015—- 18,65 Diretor de Ensino
Taxa de Evaséo: Psicéloga
2014 — 23,50 Assistente Administrativo
2015-8,72 Coordenador da CAE
Coordenador CRA
Taxa de Retencgéo:
Pesca Integrado 05/06/2016 2014-0
2015 - 3,36
Taxa de Concluséo:
2014 - 16,39
2015—- 16,78
Fatores C Medidas de Recursos L
Individuais ausas intervencao Metas Prazo necessarios Responsaveis
¢

Baixo desempenho
nas disciplinas prin-
cipalmente em ma-
tematica, fisica e
quimica

Ensino fundamental
deficiente na regiao

Didatica do docente

Nivelamento em
matematica e por-
tugués para os in-
gressantes.

Apoio pedagdgico
aos discentes e do-

Melhorar o desempe-
nho dos alunos nas
disciplinas.

Durante o ano Material didatico.
letivo.
Disponibilidade dos
docentes e pedago-

gos.

Acéo constante
e anual

Palestrante

Setor Pedagogico

Coordenacao de
curso

Docentes da disci-
plina de Matemati-




centes

Atendimento indivi-
dual aos alunos
pelo docente.

Formacgao docente
em didatica e avali-
acao

Disponibilizacéo de
Monitoria

Oficina para os alu-
nos de planejamen-
to de estudo

ca e Lingua portu-
guesa,

Problemas familia-
res: alunos em vul-
nerabilidade social
que precisam aju-
dar a familia

Baixo IDHA regiao
tem empregos sa-
zonais voltados
para o turismo

Auxilio estudantil
Apoio psicossocial
Apoio pedagdgico

Bolsas de pesquisa
e extensao

Ofertas de estagio

Propiciar um ambiente
que melhore seu de-
sempenho.

Durante o ano
letivo. Agao
constante e anu-
al

Recurso para As-
sisténcia Estudantil

Recursos para Bol-
sa de pesquisa ex-
tensao

Recursos para es-
tagio

Setor Pedagodgico

Assisténcia Estu-
dantil

Diretoria de Pesqui-
sa e Extenséo

Retencéo e desmo-
tivacao com a dura-
¢ao do curso.

Duracéao de 4 anos
do curso

Dificuldades em
acompanhar o rit-
mo das disciplinas-
Metodologia de
avaliacbes

Revisao do projeto
pedagdgico dos
Cursos

Apoio pedagdgico
Formagao docente
em didatica e avali-

acao

Atendimento indivi-

Melhorar as ementas
das disciplinas au-
mentando a integra-
cao entre as areas
propedéutica e técnica

Diminuir a carga hora-
ria do curso

Aumentar o conheci-
mento docente sobre

Durante o ano
letivo.

Acéo constante
e anual

Palestrante

Material de apoio

Pedagogos e do-
centes.

Setor Pedagogico

Coordenadores de
Curso
Representacao de
docentes




dual aos alunos
pelo docente.

didatica e avaliagao

Melhorar a motivagéo
dos alunos em perma-
necer No Ccurso.

Poucas aulas prati-
cas na area do cur-

Falta de material
adequado nos labo-
ratorios de Pesca e
Aquicultura

Falta de conheci-
mento do docente

Formacgao para os
docentes em espe-
cificacdo dos mate-
riais para o Termo
de Referéncia.

Promover maior in-

Melhorar as especifi-
cacoes nas Requisi-

1° semestre de Reunides

Material de Apoio

Coordenadores de
Curso

Setor de Compras

o em especificacao tegracéo entre Se- | ¢cdes de materiais para | 2017
de equipamentos tor de Compras e licitagdes. Cartilha de procedi-
para licitagao Coordenacao de mentos
Curso.
Falta de solicitacao
de aquisi¢ao de
material.
Quadro 9. Estratégias de Intervengao do Curso de Engenharia de Pesca
Campus Piima
Curso(s) Tipo(s) Data Indicadores Equipe Multidisciplinar
Taxa de Evaséo: Docentes
2014 - 18,45 Pedagogos
2075- 33,59 Assistente Social
. Taxa de Retencéo: Cgordenadoreg de Curso
Engenharia de Pes- Graduacao 05/06/2016 2014 — 0 D/rgt’or de Ensino
ca 2015— 0 Psicdloga
Assistente Administrativo
Taxa de Concluséo: Coordenador da CAE
2014 -0 Coordenador CRA
2015-0
Fatores Causas Medidas de Metas Prazo | Recursos | Responsaveis




Individuais

intervencao

necessarios

Evasédo do curso
por necessidade de
trabalhar

Curso em tempo in-
tegral

Concentrar a maior
parte das discipli-
nas em um turno.

Reviséo de Projeto
de Curso.

Permitir que o aluno
estude e trabalhe em
algum periodo do dia.

Concentracao
das disciplinas:
2° semestre de
2016.

Revisao de pro-
jeto de curso:
2018

Docentes
Pedagogos

Material de apoio

Coordenador do
Curso e pedagogo
do curso de Enge-
nharia.

Dificuldades de
aprendizagem em
Matematica e Fisi-
ca

Formacgéo deficien-
te no Ensino médio

Discentes com de-
fasagem por tempo
fora da escola.

Concomitancia en-
tre nivelamento em
matematica e as
disciplinas que de-
pendem do nivela-
mento.

Melhorar a interdis-
ciplinariedade das
ementas.

Projeto de nivela-
mento

Reviséo de projeto
de curso.

Dar possibilidade ao
aluno de compreender
melhor as disciplinas

Durante o ano
letivo.

Acdo constante
e anual

Docentes
Pedagogos
Material de apoio

Carga horaria de
docente disponivel

Setor pedagdgico

Docentes de mate-
matica e fisica

Coordenadores de
curso.

Auséncia de refei-
torio.

Falta de recursos fi-
nanceiro

Falta de espaco
adequado.

Solicitar verba para
construgdo e ma-
nutencao de refei-
torio

Propiciar ao aluno
maior tempo dentro do
campus, tendo em vis-
ta que o tempo € inte-
gral.

Nos proximos 5
anos.

Projeto estrutural e
Recursos Financei-
ro.

Direcao-Geral

Poucas aulas prati-
cas na area do cur-
SO

Falta de material
adequado nos labo-
ratorios de Pesca e
Aquicultura

Falta de conheci-
mento do docente
em especificagao
de equipamentos
para licitacdo

Formacgao em
para os docentes
em especificacao
dos materiais para
o Termo de Refe-
réncia.

Promover maior in-
tegracéo entre Se-
tor de Compras e

Melhorar as especifi-
cagdes nas Requisi-
¢cOes de materiais para
licitacbes.

1° semestre de
2017

Material de Apoio
Reunides

Cartilha de procedi-
mentos

Coordenadores de
Curso

Setor de Compras




Falta de solicitacao
de aquisigcao de
material.

Coordenagao de
Curso.

Desvalorizagao do
eixo tecnoldgico
pela comunidade

Falta de conheci-
mento do curso

Marginalizacao da
profissao pela cul-
tura local

Maior divulgacéo e
esclarecimento do
objetivo do curso e
da atuagéao do pro-
fissional no merca-
do.

Aumentar a atrativida-
de pelo curso da po-
pulagao local.

Durante o ano
letivo.

Acéo constante
e anual

Docentes

Material de divulga-
cao

Discentes

Reunides

Coordenacéao de
curso

Docentes

Coordenacgao de
extenséo

Discentes

Direcoes do Cam-
pus

Estratégia de monitoramento dos indicadores e das acdes de intervencéo

Os professores devem manter o sistema académico atualizado para monitoramento do desempenho dos alunos.

Relatorios de reunides e acompanhamento pedagogico e psicossocial

Estratégia de Avaliacdo do Plano

Reunides semestrais com a comissao para verificacdo se as estratégias estdo sendo efetivas.




