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PARECER AGU/PGF/PF-IFES/JAB n° 161/2019
PROCESSO IFES/ES N. 00820.000161/2019-68
INTERESSADO: REITORIA

ASSUNTO: MINUTA DE PROJETO DE LEI FUTURE-SE

EMENTA: Direito administrativo. Analise juridica
acerca da Minuta de Projeto de Lei FUTURE-SE.
Objetivo: apresentacdo aos gestores do Instituto
Federal do Espirito Santo dos contornos legais da
Minuta do Projeto de Lei. Implicagbes para a auto-
nomia universitaria. Flexibilizagdo no processo de
contratagao de servigos e de servidores. Impactos
no ensino, na pesquisa e na extensado. Fundo or-
gamentario.

Magnifico Reitor,

I. Do Objeto do Parecer

Trata-se de pedido encaminhado por esse Magnifico Reitor, para manifestagédo

juridica acerca da Consulta Publica promovida pelo Ministério da Educacdo concernente a Consulta

Publica sobre da minuta do Projeto de Lei denominado FUTURE-SE.

O Pedido foi transformado em processo digital e anexado ao sapiens, contendo o

folder do programa, bem como a minuta do projeto de lei.

Il. Da Fundamentagéo

A andlise que se segue funda-se em impressdes juridicas que ndo tem a minima
pretensdo de exaurir a discussao. Na pratica o que se busca, com este texto € abrir o debate sobre o
tema no ambito do Ifes, de maneira que através do dialogo, permita-se a construg¢ao final de uma lei
que atenda aos anseios de melhoria das institutos e universidades federais em beneficio de toda a

sociedade.

ll.a — Da definigdo de organizacao social

Antes de iniciar a analise da minuta do futuro Projeto de Lei, temos por fundamental

fazer uma explanacao da definicdo de Organizagao Social.
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Acerca do tema, aproveitamos o trabalho realizado pelo Procurador-Chefe da
Procuradoria Federal da Universidade Federal do Rio de Janeiro, o ilustre colega Dr. Jezihel Pena, no
Parecer de n. 00416/2019/PROCGERAL/PFUFRJ/PGF/AGU.

A previsdo de Organizagao Social esta contida na Lei n. 9.637/1998:

Art. 1° O Poder Executivo podera qualificar como organizagdes sociais pessoas juridicas
de direito privado, sem fins lucrativos, cujas atividades sejam dirigidas ao ensino, a
pesquisa cientifica, ao desenvolvimento tecnoldgico, a protegdo e preservagdo do meio

ambiente, a cultura e a saude, atendidos aos requisitos previstos nesta Lei.

Em seu parecer, o Dr. Jezihel salienta que “trata-se de modelo que vem sendo
utilizado ha algum tempo pela administragdo publica. A sua finalidade principal é a redugdo do
tamanho do Estado mediante a transferéncia de certas atividades estatais ao chamado terceiro setor,
onde se inclui as instituicdes qualificadas como organizagao social, visando a que tais atividades

sejam realizadas com mais eficiéncia”.

Atualmente, este modelo vem sendo adotado na area de saude pelos Estados e
Municipios, exemplos aqui no Estado do Espirito Santo temos o Hospital Estadual Central
(administrado pela Associacdo da Congregagdo de Santa Catarina) e o Hospital Jayme Santos
Neves (Associagdo Evangélica Beneficente Espirito-Santense (Aebes). Exemplo nacional, temos o

Laboratério Nacional de Luz Sincroton.

ll.b Do modelo proposto pelo Governo

Ainda de acordo com o Dr. Jezihel, o modelo do projeto proposto pelo MEC nao

adotara o modelo de terceirizagao tradicional acima.

“No modelo genuino de organizagédo social, como tal previsto na Lei n° 9.637/1998,
transfere-se ndo apenas partes das atividades de funcionamento do érgdo ou entidade
publica a organizagdo social, mas sim o bloco institucional por inteiro. Em outras
palavras, a partir do momento em que se firma o contrato de gestéo, a atividade estatal
que antes era executada pelo 6rgédo ou entidade publica é transferida por inteiro a
organizagédo social, que estara habilitada a receber orcamento publico, cessdo de
servidores publicos e bens publicos para o fim de manter em funcionamento a respectiva
atividade. A organizagao social, note-se, passa a substituir o 6rgdo ou entidade publico
em sua integralidade, inclusive podendo levar a extingado do érgao ou entidade, como se

pode ver do desenho e ou de partes da Lei n® 9.637/1998, que criou 0 modelo.
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A ideia que animou a criagado da figura das organizag¢des sociais, entao, foi a de diminuir
o tamanho do Estado, de maneira que o normal, no modelo genuino, seria inclusive a

extingdo do respectivo 6rgéo ou entidade.

No caso, entretanto, o programa esta a apresentar uma modelagem de organizagao
social um tanto diversa, posto que certamente nao € pretensao do programa viabilizar ou

fomentar a extingao das Universidades Federais.

Com efeito, e a julgar pelo contido no art. 4° do anteprojeto, pretende-se se valer da
figura da organizagdo social ndo para a redugdo do tamanho do Estado mediante a
transferéncia de certas atividades estatais ao chamado terceiro setor, mas sim para criar
um mecanismo onde a Universidade poderia se valer de um ente de apoio para a
execugdo das atividades vinculadas aos respectivos eixos do programa. E dizer, no
modelo proposto no anteprojeto de lei a organizagao social nao ira substituir a
Universidade em suas atividades e competéncias, mas sim prestar-lhe servigos de apoio,
o que significa funcionar como um brago logistico da Universidade, visando a que essa

potencialize a sua missao finalistica.”

Vide texto do projeto:

Art. 4° Compete a Organizagao Social contratada:

| — apoiar a execugao das atividades vinculadas aos eixos previstos no art. 1°, §1°;

Il — apoiar a execugao de planos de ensino, extensao e pesquisa das IFES;

Il — realizar a processo de gestdo dos recursos relativos a investimentos em
empreendedorismo, pesquisa, desenvolvimento e inovagéo;

IV — auxiliar na gestao patrimonial dos iméveis das IFES participantes; e

V — exercer outras atividades inerentes as suas finalidades.

§ 1° A prestacdo de servicos de apoio pode se dar por meio de centros de servigos
compartilhados, com a finalidade de melhorar os procedimentos de gestdo e reduzir os
custos.

§ 2° As competéncias dispostas neste artigo sdo comuns e devem ser observadas por
todas as organizagbes sociais participantes.

§ 3° As prerrogativas dos regimes de contratacéo previstos nas Leis n°® 10.973, de 2 de
dezembro de 2004, 13.243, de 11 de janeiro de 2016, estendem-se as organizagdes

sociais contratadas.
ll.c — Da autonomia universitaria
Ainda de acordo com o ponto de vista do colega, a primeira vista, ndo haveria a

substituicdo ou absorgao do Instituto Federal pela Organizagdo Social. As competéncias, atribuigcdes,
3
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estrutura de governancga, enfim, toda a maquina da Universidade continuara a existir, mas agora de
algum modo apoiada, sob o ponto de vista da gestédo, por um ente privado e externo, na medida do

que restar pactuado no contrato de gestao.

E fato que havera mais um parceiro para o auxilio da gestdo. Todavia, é fato que
outros dispositivos do projeto trazem em seu bojo risco de diminuicado de autonomia universitaria sim,

veja se o inciso V, do Artigo 4°, é um guarda-chuva para a Organizagdo Social: “V — exercer outras

atividades inerentes as suas finalidades.”

Quais outras atividades? Se olharmos o projeto temos a indicagdo de algumas

dessas outras atividades, para tanto, olhemos o artigo 2°:

Art. 2° Ao aderir ao FUTURE-SE, as IFES se comprometem a:

| — utilizar a organizagéo social contratada para o suporte a execugao de atividades
relacionadas aos eixos previstos no §1° do art. 1°, desenvolvidas nos institutos e
nas universidades federais;

Il — adotar as diretrizes de governanca dispostas nesta Lei, inclusive ao Sistema

de Governanca a ser indicado pelo Ministério da Educacao; e

lll - adotar programa de integridade, mapeamento e gestdo de riscos corporativos,

controle interno e auditoria externa.

Veja-se que a adesdo ao Future-se implica que a Gestdo, governanca e
empreendedorismo, pesquisa e inovagao; internacionalizagao deverao ser obrigatoriamente
exercidos em conjunto com a Organizagado Social, veja-se que sob este prisma a Organizagao

Social ndo funcionard somente como uma instituicho de apoio. Na pratica, serd mais uma

instituicio com a qual a gestao tera de compartilhar a sua gestdo e mais do que isto, ela

servirda também como fiscal do Sistema de Governanca a ser indicada pelo Ministério da

Educacéao, vejamos:

§ 3° O contrato de que trata o caput estabelecera, sem prejuizo do disposto no art. 7°,
da Lei n°® 9.637, de 1998, entre outras clausulas:

| — 0 objeto do contrato;

Il — as obrigagdes dos signatarios, dentre as quais deve constar plano de agéo para os
préximos quatro anos do contrato;

lll — as metas de desempenho, indicadores e prazos de execugado a serem observados

pelas partes;
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IV — a sistematica de acompanhamento e avaliagdo de resultado, contendo critérios
objetivos e parametros a serem aplicados, mediante indicadores de qualidade e
produtividade;

V — as diretrizes na gestédo da politica de pessoal, incluindo a observancia:

a) do limite prudencial e dos critérios para a realizacdo da despesa com

remuneracao e vantagens de qualquer natureza, conforme regulamento;

b) da vedacao as praticas de nepotismo e de conflito de interesses; e
c) dos critérios para ocupacao de cargos de direcdo e assessoramento, segundo o grau

de qualificagéo exigido e os setores de especializagéo profissional.

Veja-se que o ponto culminante da possibilidade de redugcdo da autonomia
universitaria, pelo menos sob o aspecto da gestdo e da governanga, esta no § 2° do Artigo 11, do

Projeto de Lei, quando da ao Ministro o poder centralizado de estabelecer estas metas e

indicadores de governanga para as IFES.

Art. 11. As IFES participantes deverao implementar e manter mecanismos, instancias e
praticas de governanga, em consonancia com as seguintes diretrizes:

§ 2° Ato do Ministro de Estado da Educacgéo ira estabelecer metas e indicadores de
governanga para as IFES e organizagbes sociais participantes, bem como o prazo

para adequacéo as diretrizes expostas neste artigo.

Nao resta claro aqui, qual o nivel de abrangéncia destas metas e indicadores de
governang¢a, embora me parecam abranger todos os eixos da Universidade e ndo somente a

gestao administrativa.

O estabelecimento de metas e indicadores de governanga é salutar e desejavel,
mas se considerarmos a autonomia universitaria e a gestdao democratica do ensino, estas metas
devem ser estabelecidas em consenso comum dentro de um debate democratico entre todos os
interessados e com a participagao de segmentos da sociedade, dentro de uma politica de Estado e

n&o como politica de governo.

Ademais, as metas para a educacao nacional foram estabelecidas no Plano Nacional de
Educacao, Lei n. 13.005/2014 com duragado de 10 anos, significa que estas metas devem observar o
que esta pactuado na legislagao. Aqui, fica a duvida se a adesdo ao contrato poderia derrogar o

que foi firmado por Lei.
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Resta demonstrado no projeto que além da atividade de suporte, a OS vai atuar
também na atividade de co-gestdo e sera um brago do Ministério da Educagao para fiscalizagdo do

cumprimento das metas e indicadores estabelecidos pelo Ministério.

Neste passo, o mais importante é que haja possibilidade de se fixar metas e
indicadores dentro de um processo democratico, de maneira a preservar a autonomia
universitaria e a gestdo democratica do ensino, o que pode ocorrer dentro do COMITE
GESTOR, previsto no Artigos 24 e 25 do projeto e observando também o que ja resta

estabelecido no Plano Nacional de Educacgéo.

Art. 24. O Programa sera acompanhado e supervisionado por Comité-Gestor, que tera
sua composigao e seu funcionamento definidos por regulamento.

Art. 25. Competira ao Comité-Gestor:

| — estabelecer as diretrizes das agdes no ambito do Programa;

Il — realizar avaliagdo anual de desempenho institucional, conforme disposto em
regulamento, para analise do atingimento dos objetivos e metas pactuados no Plano de
Acéo;

Para tanto é importante estabelecer previamente quem serdao os membros deste
Comité Gestor e assegurar a participacao das IFES neste Comité, pelo menos de forma
paritaria e trazer a competéncia para este Comité, a competéncia para fixar as metas e

indicadores para a instituicao que aderir ao contrato de gestao.

Il.d — Dos servidores das Ifes

ll.d.1 — Da Politica de Selegcédo dos Servidores

Com o projeto apresentado pelo Governo, em primeiro momento nada muda para os
servidores, visto que qualquer alteragdo em sua estrutura de carreira depende de projeto especifico

de lei com alteragéo das leis sobre as carreiras existentes (PCCTAE e Docente).

Contudo, é de se ressaltar que com a adesdo ao Future-se, a Organizagdo Social
podera realizar contratagcdo de técnicos administrativos para todas as atividades de apoio a
gestao (atividade-meio) e até mesmo de professores para realizagdo de pesquisa, extensado e
temporarios, todos os casos fora do regime estatutario, como empregados privados. Estariam
fora desta possibilidade de contratagdo pela OS, a atividade docente finalistica e dos demais
profissionais de educagao escolar ligada a atividade de finalistica de ensino, posto que sob o
aspecto constitucional, o ingresso nessas atividades deve ser realizado em plano especifico

de carreira e por concurso publico, artigo 206, V, da CR\88.
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Quanto a possibilidade de selecdo de servidores de apoio pela OS devera
observar critérios de objetividade e de impessoalidade de modo a atender ao Principio da
Meritocracia e ao Fundamento Constitucional Republicano, estes pontos devem ficar mais

especificados no projeto.

A remuneragdo destes servidores sera definida pelos conselheiros da Organizagéo
Social, observando os limites estabelecidos pelo orgcamento disponibilizado pelo Governo, bem como

outras limitagdes que vierem a ser estabelecidas.

Com o decorrer do tempo, o niumero de servidores contratados via OS tende a aumentar
e o numero de servidores PCCTAE estatutarios tende a diminuir dentro das IFES, ao menos daqueles
cargos néo vinculados as atividades finalisticas de ensino, diante da ocupagéo dos cargos vagos por
trabalhadores contratados pela OS. Levanto esta questdo para avaliagdo no momento da discussao

do projeto.

Il.d.2 Da Politica de Remuneragéao dos servidores

A politica de remuneracéao dos servidores estatutarios depende sempre de lei especifica.
Todavia, os servidores contratados pela OS serao celetistas contratados por uma entidade privada,
serdo trabalhadores da iniciativa privada, cujos salarios serdo fixados pelos conselheiros da
Organizagéo Social de acordo com o volume orgamentario destinado para a OS e levando em conta

outras limitacbes que possam ser impostas pelo Ministério.

| — 0 objeto do contrato;

V — as diretrizes na gestéo da politica de pessoal, incluindo a observancia:

a) do limite prudencial e dos critérios para a realizagdo da despesa com remuneragao
e vantagens de qualquer natureza, conforme regulamento;

A duavida que surge neste ponto é saber se a remuneragdao dos servidores
estatutarios sera levada em conta também neste volume do orgamento? Visto que estes

continuardo com a remuneragao direta do Tesouro Nacional.

ll.e — Do processo de escolha da Organizacao Social.

Outro ponto diz respeito a identificagdo da OS, quem serdo elas? Qual a sua
composi¢cao? Sera adotado o modelo previsto na Lei n. 9.637/98, artigo 3°? Quem fara o processo
de selecdo desta OS? O Ifes podera fazer? Além disso, temos aqui a possibilidade de dispensa de
chamamento publico, o que merece uma consideragéo acerca da constitucionalidade. Porque nao

deixar que o Ifes faga o processo de chamamento publico?
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§ 1° Os contratos de gestdo poderdo ser celebrados com organizacdes sociais ja

qualificadas pelo Ministério da Educacdo ou por outros Ministérios, sem a

necessidade de chamamento publico, desde que o escopo do trabalho esteja no

ambito do contrato de gestao ja existente.

Uma fundacdo de apoio que preencha os requisitos da Lei n. 9.637/1998, poderia

celebrar este contrato com a IFES? Vide requisitos abaixo para ser organizagéo social:

Art. 2°-Sao requisitos especificos para que as entidades privadas referidas no artigo
anterior habilitem-se a qualificagdo como organizagéo social:

| - comprovar o registro de seu ato constitutivo, dispondo sobre:
a) natureza social de seus objetivos relativos a respectiva area de atuagao;

b) finalidade n&o-lucrativa, com a obrigatoriedade de investimento de seus excedentes

financeiros no desenvolvimento das proprias atividades;

c) previsdo expressa de a entidade ter, como 6rgados de deliberagdo superior e de
direcdo, um conselho de administracdo e uma diretoria definidos nos termos do estatuto,
asseguradas aquele composicdo e atribuicdes normativas e de controle basicas
previstas nesta Lei;

d) previsdo de participagdo, no o6rgao colegiado de deliberagdo superior, de
representantes do Poder Publico e de membros da comunidade, de notodria capacidade

profissional e idoneidade moral;
e) composigao e atribuicbes da diretoria;

f) obrigatoriedade de publicagdo anual, no Didrio Oficial da Unido, dos relatorios

financeiros e do relatdrio de execugéo do contrato de gestéo;
g) no caso de associagdo civil, a aceitacdo de novos associados, na forma do estatuto;

h) proibicdo de distribuicdo de bens ou de parcela do patrimbnio liquido em qualquer
hipotese, inclusive em razdo de desligamento, retirada ou falecimento de associado ou

membro da entidade;

i) previsdo de incorporacéo integral do patriménio, dos legados ou das doagdes que lhe
foram destinados, bem como dos excedentes financeiros decorrentes de suas atividades,
em caso de extingdo ou desqualificagdo, ao patrimdnio de outra organizagédo social
qualificada no &mbito da Unido, da mesma area de atuagao, ou ao patrimdénio da Uniao,
dos Estados, do Distrito Federal ou dos Municipios, na proporgao dos recursos e bens
por estes alocados;
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Il - haver aprovagdo, quanto a conveniéncia e oportunidade de sua qualificagdo como
organizagéo social, do Ministro ou titular de 6rgdo supervisor ou regulador da area de
atividade correspondente ao seu objeto social e do Ministro de Estado da Administracao
Federal e Reforma do Estado.

Il.f — Outros comentarios
Il.f.1 — Da Criagao de Sociedade de Propésito Especifico — SPE

A possibilidade de criacdo de Sociedade de Propédsito Especifico — SPE somente se
permitiu para os departamentos, lembrando que um instituto federal nao funciona com departamentos
e sim com Campus, devera ser verificado este ponto na Legislacao:

Art. 16. Admite-se a criagdo de Sociedade de Propdsito Especifico - SPE, por
departamento, nas IFES, garantindo-se percentual do retorno do lucro auferido para a
IFES, nos termos do regulamento.

Il.f.2 — Da possibilidade de servidor prestar servigos ao Future-se
O disposto no artigo 10 flexibiliza mais a cessao de servidores para atuar na OS:

Art. 10. E facultada a cessdo de servidores titulares de cargo efetivo que exercam
atividades relacionadas ao contrato de gestdo, a Organizagédo social contratada, nos
termos de regulamento.

§ 1° Cabera a Organizagédo Social o 6nus pela remuneragdo ou pelo salario vinculado
ao cargo do agente cedido, acrescidos dos encargos sociais e trabalhistas.

§ 2° Nao sera incorporada a remuneracao de origem do servidor cedido qualquer
vantagem pecuniaria adicional que vier a ser paga pela Organizagao Social.

§ 3° Os servidores das IFES poderdo participar nas atividades realizadas pelas
organizagdes sociais, nas finalidades vinculadas ao FUTURE-SE, sem prejuizo de

suas atribuigdes funcionais, desde que cumprida a carga horaria de aulas.
E também:

Art. 18. O professor em regime de dedicagéo exclusiva, inclusive aquele enquadrado em
plano de carreiras e cargos de magistério superior, podera exercer, em carater eventual,
atividade remunerada de pesquisa, desenvolvimento e inovagao, na organizagao social
contratada e participar da execugdo de projeto aprovado ou custeado com recursos

previstos nesta Lei, desde que cumpra sua carga horaria ordinaria de aulas
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II.f.3 — Da possibilidade de validagao de titulo estrangeiro pelos Institutos Federais.

O projeto amplia o leque de autorizados a revalidar titulos estrangeiros, permitindo que

um instituto federal possa revalidar um titulo estrangeiro:

Art. 29. A Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996 (Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional), passa a vigorar com a seguinte redagao:

§ 2° Os diplomas de graduacdo expedidos por universidades estrangeiras seréo
revalidados por institutos e universidades publicas ou privadas reconhecidas por
portaria do Ministério da Educagdo como de alto desempenho, que tenham curso do
mesmo nivel e area ou equivalente, respeitando-se os acordos internacionais de

reciprocidade ou equiparagao.

Il.f.4 — Da proposta de criagao do Fundo Financeiro.

A proposta de criagdo de um fundo para dar mais autonomia as instituicbes federais,
este modelo de fundo ja é adotado em universidades americanas com sucesso. Mas o formato

econdmico destes fundos carece da analise de um especialista em economia, e ndo deste juridico.

De qualquer maneira destaco que precisa ser esclarecida a origem orgamentaria dos
valores que serdo consignados pelo MEC para o Fundo, visto que a colocagao de determinado valor
para constituicdo de um fundo exige lei orcamentaria especifica para tanto estipulando este valor,
aqui deve-se ter o cuidado para evitar que este valor seja descontado do orgamento das préprias

instituicoes federais de ensino.

Ainda pela leitura do texto, parecer-nos que serdo constituidos dois fundos distintos,
um nacional e outro para cada instituicdo, pela prépria interpretagéo sistematica do texto, vide inciso
V, do Artigo 23, fato que preciso ser bem detalhado. Lembrando que a gestdo de um fundo tem
custos e quanto menor o fundo, maior o seu custo de gestdo e menor sua rentabilidade.

lll. CONCLUSAO

Ante a tudo que foi exposto, concluimos a analise, como proposta para inicio de um

debate com os membros desta instituigao.

10
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Em nossa compreensdo o projeto do Future-se pode resultar em excelente
instrumento para o apoio a gestdo dos institutos e universidades federais abrindo espago para que
gestores empreendedores e inovadores que atuam em conjunto com a sociedade possam realizar

enormes avangos No ensino, na pesquisa e na extensao.

Além disso, essa proposta pode ser uma alternativa valiosa para os desafios que
serdo enfrentados pela educagdo na nova sociedade baseada na Tecnologia da Informagao,
Inteligéncia Artificial e na Biotecnologia. Nova sociedade em que profissdes e oficios surgiréo e
desaparecerao muito rapidamente, e o desafio da educagao sera o de manter o individuo atualizado
para as novas necessidades da sociedade, de modo que ele n&o caia, segundo expresséo de Yuval

Harari, na irrelevancia.

De qualquer sorte, temos por recomendar algumas discussdes a minuta do projeto de
forma a preservar a autonomia universitaria, preservar a educagdo como uma Politica de Estado e
ndo como uma politica de governo, manter a gestdo democratica do ensino e o pluralismo de ideias.

Pontos protegidos constitucionalmente.

Para tanto destacamos alguns itens que merecem debates em torno do projeto:

a) Serao mantidas as metas e indicadores estabelecidos no Plano Nacional de
Educacdo, cuja duragdo vai até 2024? Ou o Ministério, quando fala em
estabelecer metas e indicadores através do contrato de gestdo, criaria outras
metas e indicadores somente para quem aderisse?

b) Se as metas disserem respeito especificamente a gestéo, avaliar a necessidade
de estabelecé-las dentro de um processo democratico e pelo Comité Gestor, com
garantia de participagao paritaria dos gestores das Ifes nesse Comité.

c) Analisar a viabilidade de incluir as Fundagdes de Apoio para atuar como OS
neste processo, afinal elas ja detém expertise sobre o tema.

d) Definir de maneira mais objetiva a forma de sele¢do das OS, em especial, permitir
que a propria instituicdo tenha a faculdade de escolher a instituicdo através de
chamada publica; expressar na legislacdo o numero de instituicbes federais que
uma OS podera funcionar como apoio.

e) Quanto a clausula do contrato de gestdo que trata das diretrizes na gestao da
politica de pessoal deve ser esclarecida se esta gestéo refere-se a totalidade do
pessoal (OS e da IFES) ou se somente dos colaboradores e servidores cedidos a
0s.

f) Regular a possibilidade de deixar o programa ao final do prazo do contrato de
gestdo, regulando os seus efeitos, em especial a questdo patrimonial e dos

fundos.
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g) Na internacionalizagdo houve uma preocupagéo com o intercambio de docentes e
de alunos com alto rendimento ou alunos atletas, os demais alunos e servidores
administrativos foram simplesmente esquecidos. Mesmo que o Governo nao se
proponha a pagar bolsas para alunos de médio rendimento ou servidores
administrativos, € recomendavel prever a possibilidade de intercambio para estes
alunos e servidores que se proponham a ir com recursos proprios, as
universidades podem facilitar este intercAmbio, sem representar um custo
adicional, visto que os alunos interessados poderiam assumir o 6nus.

h) Outro ponto que deve ser analisado é se um imével afetado a atividade finalistica
da autarquia poderia integrar o fundo patrimonial.

i) Os recursos que serdo utilizados pelo MEC para participagcdo como cotista do
fundo de investimento vira do orgamento destinado as IFES, ou sera orgamento
extraordinario do MEC?

j) Estabelecer regras rigidas e transparentes para a gestao destes fundos.

k) Estabelecer critérios objetivos e impessoais para trabalhadores selecionados pela
OsS.

Vitéria/ES, 29 de julho de 2019.

José Aparecido Buffon
Coordenador Juridico
Procurador Federal

Vistos.
De acordo.
(assinado digitalmente no sapiens)

Estevao Santiago Pizol da Silva
Procurador-Chefe da PF\Ifes
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