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Introducao

O Plano de Desenvolvimento de
Pessoas é um instrumento de
gestao cuja finalidade é elencar as
acoes de desenvolvimento
necessarias a consecuc¢ao dos
objetivos institucionais.

Ao consultar o Decreto n?
9.991/2019, percebemos a
importancia estratégica do PDP
para a administracao publica. O
decreto afirma que o PDP devera:

“estabelecer objetivos e
metas institucionais
como referéncia para o
planejamento das acoes
de desenvolvimento”

“alinhar as acdes de
desenvolvimento e a

estratégia do orgao ou
da entidade”

“atender as
necessidades
administrativas

“preparar os servidores
para as mudangas de
cenarios internos e
externos ao orgao ou a
entidade”

operacionais, taticas e
estratégicas, vigentes e
futuras”



Introducao

Implementa, portanto, uma politica de desenvolvimento na instituicao, cujas acdes de capacitacao constituem apenas o
produto final de um esforco coletivo que comeca na definicao da missao, visao e valores institucionais, bem como na
definicao dos objetivos delineados para a implementacao da estratégia organizacional. Nao por acaso, o Decreto n®

9.991/2019 declara que:

“A unidade de gestdo de pessoas do orgdo ou da entidade é responsavel pelo PDP perante o orgdo central do SIPEC e
apoiard os gestores e a autoridade mdxima do orgdo ou da entidade na gestdo do desenvolvimento de seus
servidores, desde o planejamento até a avaliagdo”.

Também a Instrugcdo Normativa n2 201/2019 do Ministério da Economia, que dispGe sobre critérios e procedimentos
especificos do Decreto n? 9.991/2019, afirma que:

“A unidade de gestdo de pessoas do orgdo ou entidade é a responsdvel pela elaboragdo, execu¢do, monitoramento e
avaliagdo do PDP perante o orgdo central do SIPEC”.



Introducgao

A Guia de Gestao da Capacitacao
por Competéncias, publicada em
2012 pelo entao Ministério do
Planejamento, Orcamento e
Gestao com o intuito de orientar os
orgaos da administracao publica
federal a respeito da Politica
Nacional de Desenvolvimento de
Pessoal (PNDP), objeto de
regulamentacao do Decreto n?
9.991/2019, traz uma figura que
ilustra o enfoque sistémico e
estratégico da Gestao por
Competéncias:

Formulacado da
Estratégia Organizacional

v 1

Defini¢do da Visao,
Negdcio e Modelo de Gestdo

v 4

P das

Diagnéstico das Competéncias
Essenciais a Organizagio

v 4

Definicao de Objetivos e
Indicadores de Desempenho

Corporativos

A
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Internas
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Externas

Formulacdo dos
Planos
Operacionais
de Trabaho e
de Gesltdo

v )

Defini¢do de
Indicadores de
Desempenho e de
Remuneragao de
Equipes e
Individuos

Acompanhamento e Avaliacdo

<

Fonte: Fuia da Gestdo da Capacitacdo por Competéncias (2012), a partir de Guimaraes et al. (2001)




Introducgao

Portanto, o Plano de Desenvolvimento de Pessoas
pressupoe um profundo alinhamento entre as
lacunas de competéncias identificadas e os objetivos
estratégicos do orgao. Nas palavras da propria Guia
de Elaboracao do PDP 2021:

“Tendo em vista que o Planejamento Estratégico
tem papel norteador no momento de identifica¢do
das necessidades de desenvolvimento, ele deve
extrapolar a esfera da alta diregdo e alcangar a
organizagdo como um todo. Ou seja, o
Planejamento Estratégico deve ser conhecido,
assimilado e utilizado por todos. O Planejamento
Estratégico, quando bem definido, ajuda cada
pessoa da organizag¢éo a compreender seu papel,
sua posi¢do e importdncia para o alcance dos
objetivos institucionais”.

Analisemos agora,
brevemente, algumas
caracteristicas do
Instituto Federal do
Espirito Santo que
podem sinalizar a
melhor metodologia
de LNC para o atual
PDP
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Em dezembro de 2018,
o IFES divulgou sua
Politica de Capacitacao
de Servidores.

Em agosto de 2019, o
governo federal publica
o Decreto n29.991,
alterando
regulamentacoes do
PNDP e instituindo o
PDP.

Em 2019, inicia-se o
trabalho de elaboracao
do primeiro Plano
Anual de Capacitacao
do IFES (PAC). No
mesmo ano, é
divulgado o atual Plano
de Desenvolvimento
Institucional (PDI).

Para atender o
decreto, o IFES realiza
o0 LNC e registra um
PDP com mais de 800
acoes previstas, cuja
execucao foi
inviabilizada pela
pandemia.



Introducao

E nesse contexto, portanto, que a Coordenadoria de Selecdo e Desenvolvimento de
Pessoas do IFES propoe, para o PDP 2021, uma metodologia mista de levantamento de
necessidades de capacitacao, aproveitando do trabalho coletivo de diagndstico realizado
em 2019 e incrementando a definicao de competéncias prioritarias pela reitoria,
promovendo assim o alinhamento entre PDI e PDP.
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Metodologia

Estudo das notas
técnicas e outros
esclarecimentos
publicados a respeito do
Decreto 9.991/2019

Estudo do parecer dado
pelo SIPEC sobre o PDP
2020

Estudo da Guia para

Elaboracao do PDP 2021

4

Levantamento dos
documentos
institucionais

balizadores (PDI, Pol. de
Capacitacao, AD, Mapa
Estratégico 2018-2022)

5

Analise das demandas
apresentadas em 2019,
para priorizacao das
competéncias
transversais

6

Analise cruzada entre
documentos
institucionais, PDP 2020
e Guia PDP 2021
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Estudo das notas
técnicas e outros
esclarecimentos
publicados a respeito do
Decreto 9.991/2019

Levantamento dos
documentos
institucionais

balizadores (PDI, Pol. de
Capacitacao, AD, Mapa
Estratégico 2018-2022)

5

Estudo do parecer dado

pelo SIPEC sobre o PDP
2020

Analise das demandas
apresentadas em 2019,
para priorizacao das
competéncias
transversais

Estudo da Guia para
Elaboracao do PDP 2021

6

Anadlise cruzada entre
documentos
institucionais, PDP 2020
e Guia PDP 2021
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Forjar um ambiente de trabalho em
gue os interesses de equipes e
individuos se harmonizem com os
objetivos e resultados da

Politica de Capacitagdo: "(...) eventos
de capacitacdo que fornecam
informagdes basicas ao servidor
ingressante nas carreiras do
magistério e do técnico
administrativo e, promova sua
integracdo no servico publico e na

Gestdo de Resultados Iniciacdo ao servico publico Transversal organizacao (H), gerando Instituicio”
oportunidades de aprendizado e '
P ] P Decreto 5.825/2006: "(...) a
desenvolvimento (C), bem como L
) . apropriacdo do processo de
incentivos para reforgcar o
. trabalho pelos ocupantes da
desempenho excepcional (A). L . .
carreira, inserindo-os como sujeitos
no planejamento institucional".
Outros: PDI; Decreto 5.825/2006.
Politica de Capacitagdo: "(...) a¢Oes
voltadas a preparacao dos
servidores para o desempenho das
atividades de gestdao, que poderdo se
Dirigir equipes, otimizando a constituir em pré-requisitos para o
aplicagdo de talentos disponiveis (H) [exercicio de funcdes de chefia,
Gestdo de Resultados Gestdo Transversal e criando um ambiente positivo e coordenacdo, assessoramento e

comprometido para a obtencdo de
resultados (A)

direcdo".

PDI: "Desenvolver formacdo de
liderancas para o exercicio da
representatividade".

Outros: Mapa Estratégico 2018-
2022; Avaliacao de Desempenho.




Competéncia
(SIPEC)

Inovagao

Planejamento

Categoria Linha de Desenvolvimento Abrangéncia .
g 8 Descrigao - CHA Base Documental
(SIPEC) (PC) (SIPEC)
PDI: "O incentivo a Iniciacao
. . . Cientifica, ao Desenvolvimento
Forjar um clima de interesse para L . .
I Tecnoldgico e a Inovacdo";
solucdes inovadoras (A) que )
A Promover a cultura do
melhorem a eficiéncia das respostas ] . N
o . . . N empreendedorismo e da inovacao,
Gestao de Mudangas Valores institucionais Transversal aos cidadaos em termos de .
. o . estabelecendo perspectivas de
informagdes, processos, tecnologias, - o
. N atuacgdo profissional em
resultados e impactos da gestao .
S empreendimentos voltados para a
publica (H). _ . , ) N
inovacdo"; "Incentivar a inovacao
nos processos de trabalho".
PDI: "Governanga Corporativa -
Estabelecimento de diretrizes e
o o critérios institucionais baseados
Identificar problemas prioritarios e L .
; . nos principios da equidade, da
oportunidades de sua unidade (H) . A
) solidariedade, da transparéncia e
para projetar planos, programas ou N -
) . h da participacdo, para subsidiar o
~ T . projetos que prefixam objetivos, N L
Gestdo de Resultados Valores institucionais Transversal processo de gestdo estratégica,

atividades, recursos, custos,
cronogramas, responsaveis e
indicadores de progresso, resultados
e impacto (H/A).

possibilitando a integracdao do ciclo
de avaliacdo, planejamento,
programagao e execugao
orcamentdria, eacompanhamento".
Outros: Mapa Estratégico 2018-
2022.




Competéncia
(SIPEC)

Trabalho sobre
pressdo *

6  Trabalho em equipe

Categoria Linha de Desenvolvimento Abrangéncia .
g & Descricao - CHA Base Documental
(SIPEC) (PC) (SIPEC)
Gerenciar emoc¢fes em busca da
qualidade das ac¢des gerenciais, - .
. o PDI: "Articular agdes de
evitando reagdes . .
. . . fortalecimento das politicas
impulsivas/temperamentais em L . .
. N o L publicas na interface educagdo e
situacOes de pressdo (A). Objetivar e C
assuntos de saude; "favorecer
enfocar os problemas a resolver, ; ~ i
~ AT . . . um ambiente de promogao da saude
Gestao de Mudancas Valores institucionais Transversal dissociando-os das pessoas i ..
. - e estimulo da pratica do
envolvidas neles. Utilizar t ; dével”
. comportamento saudavel".
dificuldades, erros detectados ou P .
. Mapa Estratégico 2018-2022:
planos fracassados como objetos de |, " . .
. . Otimizar evalorizar os recursos
aprendizagem coletiva para ;
et . humanos".
capitalizar construtivamente a
situacdo e evitar sua repeticdo (C/A).
PDI: "A politica de gestdo de pessoas
devera contemplar: o
estabelecimento de um cenario
Criar e participar de equipes de organizacional que possibilite a
trabalho para promover um realizacdo profissional do servidor,
Gestio d ambiente produtivo e aprimorar em todas as etapas da vida
estdo de e . . . . . s
Valores institucionais Transversal habilidades diferenciadas funcional, buscando o equilibrio de

Relacionamentos

entre as pessoas (A); compartilhando
recursos e informacgdes para
alcancar melhores resultados (C/A)

objetivos entre a pessoa, a equipe e
a instituicdao"; "inclusdao de pessoas
com deficiéncias e necessidades
educacionais especiais".

Outros: Politica de Capacitagao; Lei

13.146/2015.

* A Guia para Elaborac¢do do PDP 2021 traz essa nomenclatura, “sobre”.



Competéncia Categoria Linha de Desenvolvimento Abrangéncia

Descri¢ao - CHA Base Documental
(SIPEC) (SIPEC) (PC) (SIPEC)

Politica de Capacitagdo: "validacao
do formuldrio de levantamento de
necessidade de capacitacdo pela
chefia imediata, dentro das
Disponibilizar a Administracdo seu |atribui¢bes do cargo ou fun¢do do
s . . conhecimento profissional especifico|servidor".
Contrlbm.ga? tecnico- Orientagdo a resultados Desenyolv.l mento Transversal e suas experiéncias anteriores, Lei 11.091/2005: "desenvolvimento
profissional Institucional gerenciando a atualizacdo de seus profissional dos servidores titulares
conhecimentos especializados (C). de cargos que integram determinada
carreira, constituindo-se em
instrumento de gestdo do érgdo ou
entidade".
Outros: Decreto 5.824/2006.
PDI: "Impulsionar a pesquisa sobre
tendéncias metodoldgicas da EaD e
do uso de tecnologias
educacionais".
Mapa Estratégico 2018-2022:
"Promover o uso de TIC nos
processos deintegragdo interna e
externa".
Outros: Avaliagcdao de Desempenho.

7

Otimizar o uso das tecnologias de
. - Desenvolvimento informacdo e comunicacao

Uso de TIC Orientacdo a resultados o Transversal . i ¢ ) C .
Institucional disponiveis, em seu efetivo potencial,

para melhorar seu desempenho (H).




Desenvolvimento

Aplicar sua experiéncia e
especializagdao em melhorar o uso de
dados para refinar metodologias,

PDI: "Incentivar a implantacdo de
ambientes virtuais nos variados
niveis e modalidades de ensino e
fomentar a utilizacdo das
Tecnologias da Informacdo e
Comunicacgdo (TICs) nas aulas de
cursos presenciais"; "Incentivar a
producdo de materiais didatico-

Processos de melhoria o Transversal . . pedagogicos alternativos e
Institucional processos, produtos e interacdes em . . .

) ’ ) _ |experimentais, considerando a
equipe, orientadas para a satisfacdo diversidade dos estudantes e dos
do usuario externo/interno (H). . "

componentes curriculares".
Politica de Capacitagdo: "promover
capacitacao pedagdgica para
servidores em ac¢des de educacdo
continuada, com oferta regular ao
longo de sua vida funcional".
PDI: "Promover a capacitacdo, de
Conhecimento da linguagem formal e [forma estratégica, planejada e
das exigéncias metodoldgicas direcionada, para as atividades
exigidas pela comunidade cientifica. |inerentes a atividade dos servidores
Habilidade em elaborar um projeto |em programas de Pds-Graduacao
de pesquisa (tema, problema de (...)"
Orientacdo a resultados | Qualificacdo institucional Transversal pesquisa, objetivo, hipdteses; Politica de Capacitagdo: "maximizar o

técnicas para reconhecimento de
tematicas atuais, levantamento do
“estado da arte” dentro da tematica
da pesquisa, escolha da natureza
metodol dgica quanti/quali (C/A).

numero de servidores com
graduacdo, pés-graduacdo lato
sensu e stricto sensu nas diversas
areas de atuacdo do Ifes".
Outros: Lei 11.091/2005; Decreto
9.991/2019.




Acoes




Competéncia

Gestdo do
desenvolvimento de
ELEN

Lideranca eficaz

Inovagao

Planejamento

Trabalho sobre pressao

Trabalho em equipe

Linguagem cientifica
(Outras competéncias)

Linha de Desenvolvimento Tipo de e v ,
Acoes de capacitacao P Modalidade Publico-alvo Responsavel
(PC) evento
Curso derecepgao de servidores recém- . ) oo Curso de . Servidores em
- Iniciacdo ao servigco publico e Adistancia REITORIA
admitidos capacitacao geral
12 Edi¢dao da Semana Anual de Gestao do IFES . o Servidores em
Gestao Workshop Adistancia REITORIA
(SAGIFES) geral
Pal 1:A o] Tl N i
alestra 0 i expansgo do uso das TICs no Valores institucionais Palestra Adistancia Servidores em REITORIA
contexto pos-pandemia geral
Palestra 02: Modelos de gestdo compartilhada . ) L Servidores em
. .. .y Valores institucionais Palestra Adistancia REITORIA
e descentralizada para a administragcdo publica geral
Paleétra 03:~Govlerl?ang:a corporativa n.a Valores institucionais Palestra Adistancia Servidores em REITORIA
administragdo publica: do macro ao micro geral
Captagaod :leis dei ti
aptagao de r.ecursos €ls de |.ncer11 IV_O € Desenvolvimento Curso de . Servidores em
outras modalidades de parceria publico- . L Adistancia CAMPUS
o L . Institucional capacitacao geral
publico/publico-privada
Palestra 04:Inteligéncia emoaorlﬂal ,: Valores institucionais Palestra Adistancia Servidores em REITORIA
descobertas no campo da neurociéncia geral
Palestra 05: T logi sti R A Servid
@ es. r'a. echofogias assistivas e Valores institucionais Palestra Adistancia ervidores em REITORIA
acessibilidade no contexto do trabalho geral
Elab daod jetos d trad N Al
aboragag de projetos de mestrado € Qualificagao institucional Palestra Adistancia TAE REITORIA

doutorado




Seguranca e controle de qualidade em

Desenvolvimento

Curso de

10 . . . . N . Adistancia TAE CAMPUS
laboratérios: boas praticas no servico publico Institucional capacitacao
Certificacdo e emissao de diplomas no Desenvolvimento Curso de S g
11 T1cagan € P o ©ae Adistancia TAE CAMPUS
ambiente digital Institucional capacitagao
Gestdo e fiscalizagcdo de contratos na Desenvolvimento Curso de N g A
12 a0 efiscatizaca Vo o¢de Adistancia TAE CAMPUS
administracdo publica Institucional capacitagao
Prevencao a judicializa¢ao: analise de casos .
(e . ) N ) Desenvolvimento Curso de .
13 (praticos a luz da legislagdo, doutrina e o o Presencial TAE CAMPUS
s . R Institucional capacitacdo
jurisprudéncia aplicaveis
. Desenvolvimento Curso de .
14 [Primeiros socorros e seguranc¢a do trabalho o L Presencial TAE CAMPUS
Institucional capacitagao
Processo de admissao docente: elaboracao de Desenvolvimento Curso de N A
15 | 1O¢€ ¢ o ©ae Adistancia TAE CAMPUS
editais Institucional capacitacao
. - . . S Desenvolvimento Curso de N A
16 |Legislacdo aplicada ao servigo publico . L Adistancia TAE CAMPUS
Institucional capacitagao
Capacitacao de curta duracdao emcurso,
treinamento, aperfeicoamento, estagio, grupo .
. .p , (;. . . g. . e . i . Servidores em
17 |de estudo, visita técnica, missao no exterior, Qualificagcao institucional Diversos Diversos geral CAMPUS
intercambio e outros, em todas as areas do
saber
Capacitacdo em palestra, seminario, forum,
congresso, conferéncia, workshop, semana, .
) . o L ) i Servidores em
18 |jornada, convengao, coldéquio entre outras Qualificagao institucional Diversos Diversos geral CAMPUS
modalidades similares de eventos, em todas as
areas do saber
Qualificacdao formal em cursos de graduacao,
especializacdo, aperfeicoamento, mestrado, . T Educacao . Servidores em
19 P ¢ ) P ¢ ) ) Qualificagaoinstitucional ¢ Diversos CAMPUS
doutorado, pds-doutorado, no pais e exterior, formal geral

em todas as areas do saber




Linha de Desenvolvimento Tipo de

Competéncia Agoes de capacitacao Modalidade Publico-alvo Responsavel

(PC) evento

20 Gestdao de pessoas: sistemas aplicaveis ao IFES Desenyolv.l mento Curs.o de; Adistancia TAE REITORIA

(SIAPE, SIGEP, SIPAC, SIGRH, SCDP) Institucional capacitagao
21 !Excel com? ferra menta de gestdo: nivel Desenyolv.l mento Curs.o dei Adistancia TAE CAMPUS

Uso de TIC intermedidrio Institucional capacitacao
2 Treinamento basico em sistemas aplicaveis ao Desenyol\{i mento Curs.o dei Adistancia TAE CAMPUS

IFES Institucional capacitacao

i D Ivi X Al

23 Ger.enluamento de redes de computadores esenyo v.| mento Curs.o de~ Adistancia TAE CAMPUS

aplicavel ao IFES Institucional capacitagao

L. Praticas pedagdgicas: comunicagao e uso de Desenvolvimento Curso de s Servidores em
Criatividade 24 e o a Adistancia CAMPUS
recursos emsala deaula Institucional capacitagao geral
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HORARIA

CARGA
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DADOS QUANTITATIVOS

RES

INSTRUTORESITUTD

1 | Gestao do desenvalvimento d Curso de recepgio de servidores recém-admitidos FOP 2021 b CURSO FEITORLA 0
2 |Lideranga eficaz 12 Edigdo da Semana Anual de Gestio do IFES [SAGIFES] FOPF 2021 rAD WORESHOR REITORLA 0
3 |Inowagio Falestra 01: & expansda do uso daz TICs no contesto pds-pandemia FOF 2021 S FALESTRA REITORLA 0
4 | Planejamento Falestra 02: Modelos de gestio compartilhada e descentralizada para a a FOF 2021 Sir FALESTRA REITORLA 0
5 | Planejamento Falestra 03: Gowernanga corporativa na administragio pdblica: do macro FOF 2021 Sira FALESTRA REITORLA 0
& | Planejamento Captagao de recursos: leis de incentivo e outras modalidades de parceria FOF 2020 Sir CURSO CAMPUS 0
7 [ Trabalho sobre pressio Palestra 04: "Inteligéneia emocional™: descobertas no campo da neurocid FOF 2020 S FALESTRA REITORLA 0
2 | Trabalho em equipe Falestra 06: Tecnologias assistivas e acessibilidade no contesto da trabs FOF 2021 S FALESTRA REITORLA 0
3 | Linguagemn cientifica [Outras | Elaboragia de prajetos de mestrado e doutorada FOP 2021 S FALESTRA REITORLA 1
0 Contlihuigﬁo técnico-proFiss Sequranca e contrale de qua_lidade em laboratdrios: boas praticas no sen, FOP 2020 Sk CURSO CAaMPLS
11| Contribuigao tecnica-profissi Certificagia e emisz3o de diplamas no ambiente digital POF 2020 5 CURSO CaMPUS
12 [ Contribuigio tecnico-profizsi| Gestao e fiscalizagia de contratos na administragao poblica FOF 2020 S CURSO CAMPUS
13| Contribuigio teenica-profissi| Prevengio 3 judizializagio: andlize de casos priticos 4luz da legislagda, FOF 2021 Rl CURSO CAMPUS
14| Contribuigio téenica-profissi| Primeiras socarmas e sequranga do trabalke FOF 2020 S CURSO CaMPUS
16| Contribuigio tecnica-profissi| Frocesso de admiss3o docente: slaboragio de editais FOF 2020 KA CURSO CAMPLS
16| Contribuigio tecnico-profissi| Legislagio aplicada 2o servigo plblico POP 2020 RAD CURSO CAMPLUS
17 [ Contribuigio téenico-profizsi| Capacitagio de eurta duragdo em curso, treinamento, aperfeigoamento, £ FOF 2020 NED QVERSOS CAMPUS
18| Contribuigio teenica-profissi| Capasitagao em palestra, seminaric, Farum, congresso, conferéncia, wark FOF 2020 a0 OIVERSOS CAMPUS
19| Contribuig 3o téenica-profissi| Qualificagda farmal em cursos de graduagio, especializagio, aperfeigoar FOF 2020 MWED oucacio FoRmg CAMPLUS Ba se d e Da dos co m
#|Usode TI Gestio de pessoas: sistemas apliciveis ao IFES [SIAFE, SIGEF, SIFALC FOF 2020 MAD CURS0 REITORLA -
21Uz de TI Excel oma Ferramenta de gestia: nivel intermedisric POP 2020 5Ir CURSO CAMPUS d I h
#|Usode Tl Treinamento basico em sistemas apliciveis ao IFES FOF 2020 rAD CURSO CAMPUS eta a mento po r a ga o
#|Usode TI Gerenciamento de redes de computadares aplicawel 30 IFES FOF 2020 S CURS0 CaMPUS
# | Criatividade Priticas pedagdgicas: comunicagda e uza de recursos em sala de aula FOF 2020 S CURSO CaMPUS
Demandas de unidade
[cuRsO | 14 |
|PALESTRA [ 5 |
[PDP 2020 | 16 |
| COMPETENCIAS | AGOES | PDPSIPEC | VALORES | Plan1 | Plan2 | @ r v




Valores



Valores previstos para investimento na capacitacao dos servidores - 2021

1 - Apoio a Graduagao e Pds-Graduagdo*

2 - Diarias, passagens e inscricdes

3 - Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP)

TOTAL

RS

* Concessao de bolsas de estudo em educac¢ao formal
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