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Oqueéa
mentoria?

A mentoria €, acima de tudo, um processo de transferéncia

de conhecimento. Tacito ou codificado, tal conhecimento é
fruto da experiéncia, do talento e de anos de treinamento
gue determinados profissionais acumulam ao longo do
tempo.

A mentoria aposta na troca entre essas pessoas e outros
individuos, sempre em busca de solucdes ou insights para o
melhor enfrentamento de desafios que se impoem aqueles
com menos expertise em uma determinada area do
conhecimento.



Por que a
mentoria em PI?

O INPI tem feito muito pela capacitacao em matéria de Pl
ao longo dos ultimos anos. Contudo, € hora de fazer mais,
atentos aqueles que fazem a inovacao no Brasil.

A mentoria vem para apoiar o processo de identificacao de
novos pedidos de Pl no Brasil, por meio da oferta de um
pacote de formacao e orientacao voltado justamente para
agueles que mais precisam desse apoio, ajudando a
atenuar os riscos da inovacao.



O Programa-piloto

O Programa-piloto de Mentoria em Pl (PMPI) € uma iniciativa
qgue se origina do Acordo de Cooperacao Técnica firmado entre
o INPI e a EMBRAPII, sendo um dos objetivos constantes do
Plano de Trabalho desse instrumento.

Alinhadas com o Programa INPI Negocios, as acoes de mentoria
vém se juntar ao rol ja conhecido de acdes de disseminacao da
cultura da propriedade intelectual, contribuindo para resultados
diretamente associados a expansao do uso do sistema como,
por exemplo, o incremento no volume de patentes depositadas
Nno pais por residentes.



Principais marcos até aqui

Nov 19 Dez 19 Mar 20 Jun 20 Ago 20
%
ACT COM FT INPI ELABORAC}AO DESENVOLVIMENTO LANCAMENTO
EMBRAPII NEGOCIOS DO PLANO DAS REGRAS DO DO PROGRAMA
O ACT com a O Programa INPI CONCEITUAL PROGRAMA
Embrapii ja trazem  Negocios COART e Unidades CGDI e COART aprovam o
seu Plano de encomenda a . . : :
Regionais se reunem Plano Conceitual e a minuta
Trabalho metas CGDI/COART o
: . ) para desenhar a contendo as regras do
associadas a desenvolvimento de . ..
: . concepcao do PMPI Programa para apreciacao da
mentoria um Programa-piloto

, Presidéncia e corpo diretivo
de mentoria em Pl
do INPI



06

Objetivo geral

FOMENTAR A AMPLIACAO DO
USO DO SISTEMA DE Pl POR
PARTE DAS EMPRESAS E ICTS
MENTORADAS
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Transmitir aos mentorandos as diversas modalidades
de protecao que a Pl oferece, evidenciando as
oportunidades que cada uma delas pode representar
para seu projeto ou nhegécio;

Oferecer aos mentorandos formag¢ao complementar
em PI;

Orientar os mentorandos quanto ao correto emprego
das normas e procedimentos formais relativos ao
uso do sistema de PI;

Estimular o uso de ferramentas de busca de PI;

Objetivos especificos

o Promover a utilizacao dos programas de exame
prioritario do INPI

o Promover o uso do programa de busca e
opiniao preliminar do INPI

o Apoiar o estabelecimento de parcerias voltadas
para o desenvolvimento de novos negocios por
meio do uso estratégico da PI

o Propiciar ambiente de troca de experiéncias,
informacgoes e licoes aprendidas, contribuindo para
o estabelecimento de uma comunidade de
mentorados.



Quem serao os
mentores?

A definicao dos mentores passa pela correta identificacao de
lideres que possam servir a um sé tempo como guias e como

ouvintes, individuos capazes de transformar a experiéncia
acumulada em valor para os mentorandos.

Nesse sentido, cabe ao mentor nao apenas executar as etapas
do processo de mentoria, mas também comunicar o proposito
do Programa, conduzindo as partes interessadas a
reconhecerem sua relevancia, além de garantir que os
potenciais beneficios sejam compreendidos por toda a
organizacao/instituicao.




Perfil:

a) Ser servidor do INPI, com pelo menos 3 anos de

experiéncia e com solidos conhecimentos
relativos aos direitos de Pl que sejam matéria da
mentoria;

b) Experiéncia prévia em acoes de disseminacao
e/ou atendimento;

c) Visao global sobre o sistema nacional de
inovacao;

d) Proatividade e elevado comprometimento
com as metas institucionais;

e) Capacidade de compartilhar experiéncias de
sucessos e licoes aprendidas; e

f) Escuta ativa e disponibilidade de troca com o
mentorando.

Como serao escolhidos?

Processo de selecao:

Instrumento especifico tratara do processo de selecao
dos mentores. De todo modo, 2 modalidades serao
permitidas, desde que observado o perfil desejado:

a) Auto-indicacao; ou
b) Indicacao por pares ou superiores.

a aprovacao dos nomes dependera de anuéncia das
chefias mediata e imediata do servidor e da ratificacao
da CGDI.

Vale sublinhar que a composicao do quadro de
mentores observara a distribuicao equilibrada das mais
variadas areas tecnoldgicas, como forma de garantir a
oferta de profissionais para a mais vasta gama de
Casos.



Responsabilidades e Limites do mentor

Agir de acordo com as expectativas,
objetivos e metas descritos no Plano de
Trabalho, colaborando ativamente para
gue os mentorandos atinjam seus
resultados;

Fornecer informacao de qualidade, de
maneira tempestiva e por meio dos canais
adequados;

Comportar-se de modo empatico,
engajado e proativo, observados os limites
institucionais de sua acao como servidor
publico; e

Comprometer-se com o uso racional de
recursos, visando extrair o maximo valor
dos insumos colocados a disposicao para a
mentoria.

Agir em desacordo com o que preconiza a. lLei
8.112/90;

Repassar informacoes confidenciais a que
tenha acesso em razao de sua atuacao como
mentor;

Participar dos tramites processuais dos pedidos
de registro decorrentes do processo de
mentoria;

Realizar buscas, redigir pedidos ou opinar
guanto ao meérito de pedido de registro de Pl
formulado pelo mentorando;

Manifestar-se em eventuais litigios envolvendo
direitos de Pl dos mentorandos; e

Emitir gualquer tipo de julgamento antecipado
em relacao ao merito de potenciais pedidos de
Pl por parte do mentorando.



Quem serao os
mentorandos?

As acoes de mentoria poderao envolver quantidade variavel de
profissionais mentorandos, desde que estejam aglutinados em
torno de um ambiente, iniciativa ou projeto que tenham potencial
de geracao de direitos de PI, o que pode contemplar as hipdteses
de a) pesquisa ou desenvolvimento de uma solucao passivel de
protecao por patentes ou b) proposta de inovacao que implique
protecao por marcas ou desenhos industriais, sem prejuizo de que
demais ativos de Pl possam advir do referido projeto.

Outro critério a ser seguido diz respeito a escolha de grupos de
profissionais que compartilhem afinidades entre si, seja em razao
de campos techoldgicos comuns, seja em funcao da busca por
solucoes semelhantes ou afins, casos em que sera possivel a
realizacao conjunta das acdes de mentoria.




Perfil:

a) Profissionais de Instituicoes de Ciéncia e
Tecnologia, desde que atuem em projetos
conduzidos sob financiamento publico;

b) Profissionais que atuam em empresas,
incluindo startups, com projetos de pesquisa e
desenvolvimento que facam uso de modalidades
publicas de financiamento ou que sejam
fomentados por Instituicoes com as quais o INPI
mantém Acordo de Cooperacao Técnica ou
demais formas de parceria estratégica.

Como serao escolhidos?

Processo de selecao:

a) Por indicacao direta das Instituicoes com as quais o
INPI mantém Acordo de Cooperacao Técnica ou
parcerias estratégicas, em ambito nacional ou regional;
b) Por selecao publica, opcao que devera acontecer
apos a avaliacao da Programa-piloto.

A indicacao dos mentorandos estara condicionada a:

e Capacidade instalada de mentores em cada
Unidade Regional ou na Sede; e

e Fase de articulacao prévia entre o INPI e tais
Instituicoes, que tera a finalidade de facilitar o
processo de identificacao e selecao de grupos

potenciais de profissionais a serem mentorados no
PMPI.
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e Diagnostico

Desenvolvimento

Avaliacao

Etapas

Essa etapa tem por objetivo inicial o
mapeamento do nivel de utilizacao e
compreensao do sistema de Pl pelo
mentorando, bem como a definicao das
expectativas, objetivos e metas da

mentoria a ser desenvolvida.

Ao final desta etapa o mentor deve ser
capaz de formular um diagndstico que
fundamentara a proposicao de um Plano

de Trabalho.




Diagnostico

e Desenvolvimento

Avaliacao

Etapas

A etapa de Desenvolvimento é
caracterizada pelo desenrolar das
atividades elencadas junto ao Plano de
Trabalho e pelo periddico
acompanhamento deste instrumento,
sempre com o intuito de manter a

motivacao e o engajamento frente ao
Programa.

Durante a execucao do Plano de
Trabalho, serao apurados os resultados
parciais e o proprio feedback dos
parceiros, razao pela qual o Plano podera
ser revisado e, se necessario, ajustado.




Diagnostico

Desenvolvimento

e Avaliacao

Etapas

Nesta ultima etapa mentor e
mentorando devem entregar um
relatorio elencando os resultados
alcancados e avaliando as contribuicoes
alcancadas em razao do Programa.

O grupo mentorado também podera
opinar sobre o programa e apresentar
sugestoes que possam torna-lo melhor.




O Plano de
Trabalho

Instrumento central da
mentoria

O Plano de Trabalho conterd as expectativas, objetivos
e metas elaboradas pelo mentorando e devem exprimir
NAo apenas as necessidades apuradas na etapa
imediatamente pds-diagndstico, mas devem representar
anseios legitimos por parte do grupo mentorando e,
nesse sentido, precisam estar detalhadas e também
guarnecidas pela propria instituicao que os abriga.

Assim, mentor, facilitador e mentorando terao um
documento-guia, capaz de atualizar permanentemente
as linhas de acao escolhidas no curso da mentoria.



ELEMENTOS DO PLANO DE TRABALHO

EXPECTATIVAS

Podem ser traduzidas pela:

a) Definicao dos resultados
esperados;

b) Fixacao ad hoc de modos
de acao, métodos a serem
empregados, tempo a ser
dispendido ou quaisquer
outras instrucoes relacionadas
ao funcionamento da
mentoria; ou

c) Determinacao do volume,
fluxo e qualidade dos dados e
informacodes repassadas entre
mentor, facilitador e
mentorando.

OBJETIVOS

Os objetivos da mentoria
devem ser firmados entre
mentorandos e mentores,
com a participacao eventual
dos facilitadores, e devem
refletir a busca objetiva por
vantagens que o uso

da Pl pode trazer para o grupo
mentorando.

Assim, cabera ao mentor
sugerir os possiveis caminhos
que o INPI e o sistema como
um todo podem ofertar ao
facilitador e ao mentorando,
colocando sobre a mesa
alternativas e

eventuais excecoes,
Mmuniciando-os, assim, com a
melhor informacao possivel.

METAS

Podem ser prescritas em
termos de:

a) Aumento do numero de
pedidos de patentes, marcas,
desenhos industriais,
indicacoes geograficas,
topografias de circuito
integrado ou software;

b) Aumento do uso do
programa de filas prioritarias;
c) Aumento do uso de outros

Mmecanismos do sistema de PI,

tais como licenciamento,
transferéncia ou figuras
correlatas;

d) Incremento na quantidade

de pessoas capacitadas em PI.

INDICADORES

O Plano de Trabalho contara
com indicadores especificos
para cada acao de mentoria,
sempre em consonancia com
as metas e objetivos tracados
no referido Plano.

O INPI, por sua vez, fara
publicar os resultados do
conjunto de acdes de
mentorias realizadas, com
seus indicadores, metas e
objetivos correspondentes,
como forma de acompanhar a
evolucao do proprio
programa-piloto.




MENTORIA NA PRATICA

ACOES DE PROMOCAO

Mentores levarao adiante a mensagem
do INPI, por meio de workshops e
palestras de sensibilizacao, facilitando
a descoberta da Pl como ferramenta
indispensavel para a geracao de
negdcios inovadores.

ACOES DE TREINAMENTO

Mentores oferecerao capacitacao de
acordo com as necessidades do grupo,
customizando o conteudo, se for
preciso. Seja em treinamentos a
distancia, seja em acdes presenciais, a
mentoria sera também uma
oportunidade de formacao para os
profissionais mentorandos.

SESSOES DE ORIENTACAO

Por meio de encontros regulares,
mentores prestarao atendimento aos
mentorandos, guiando-os quanto as
formalidades relativas aos pedidos de
Pl, sempre buscando eliminar duvidas e
inquietacdes quanto ao correto uso dos
sistemas e ferramentas do INPI.



Onde acontecera?

As acoes de mentoria poderao ocorrer na Sede, nas Unidades

Regionais, nas dependéncias das instituicoes parceiras ou a distancia,
por videoconferéncia.

Quanto tempo levara?

A previsao é que cada acao de mentoria leve até 6 meses. De todo
modo, o PMPI pressupode flexibilidade na fixacao do tempo destinado a
cada mentoria, pois suas acoes dependerao do escopo determinado no
Plano de Trabalho e da quantidade de atividades de disseminacao e
orientacao destinadas ao atingimento dos objetivos estabelecidos.



Quanto tempo durara o piloto?

A previsao € que o PMPI dure 2 anos.

Como saber se deu certo?

O Programa-piloto trabalha com a ideia de possibilitar o aumento do
uso do sistema de PI por parte dos mentorandos. Isso sera mensurado
desde o primeiro dia da mentoria. Entretanto, sabe-se que a decisao de
formular um pedido de Pl depende de uma série de variaveis, com
frequéncia fora da governanca do INPI. Por essa razao, o PMPI ira se
apoiar em pesquisa a ser conduzida pela Academia e pela Assessoria
de Assuntos Econdmicos do INPI, que visara estabelecer o nexo entre
as acoes da mentoria e os resultados em termos de expansao do uso
do sistema. De todo modo, o comportamento das empresas
mentoradas junto ao INPI sera monitorado por até 1 ano apods a
mentoria, como forma de medir o impacto das acoes em questao.



As acoes de mentoria serao pagas?

Nao, a iniciativa do programa-piloto de mentoria em Pl constitui parte
da missao institucional do INPI para a disseminacao da cultura de
protecao da propriedade industrial e nao incorre em custos para as
empresas e ICTs participantes.

A mentoria @é uma consultoria?

Nao. A mentoria tem como objetivo a oferta de orientacao e
treinamento a um grupo qualificado de empresas e ICTs, limitando-se
ao substrato tedrico da Pl e aos aspectos formais do processo de
submissao e acompanhamento de pedidos de registros de PI, nada
tendo a ver com a prestacao de servicos de redacao/formulacao de tais
pedidos. Por essa razao, o mentor esta absolutamente impedido de
opinar quanto ao mérito de processos a que eventualmente ele tenha
acesso em razao de sua atividade.



Qual a diferenca entre a mentoria e as
demais formas de disseminacao que o INPI
conduz?

Uma das principais diferencas estd em que o publico-alvo da mentoria
é selecionado previamente em razao de seu potencial de gerar
pedidos de PI. Ao indicarem os candidatos a mentoria, as instituicoes
com as quais temos parceria se comprometem em fornecer nomes
gue nao apenas poderao se beneficiar diretamente da mentoria em si,
como também irao atuar como verdadeiros multiplicadores do
conhecimento adquirido ao longo do processo de mentoria.

As areas de exame irao colaborar na
mentoria?

A exemplo do que ocorre com o processo de tutoria nos cursos a
distancia que a Academia do INPI conduz, o PMPI ird convidar as areas
técnicas a indicarem lideres que possam contribuir com a presente
iniciativa, de modo que o corpo de mentores seja enriguecido com os
quadros das areas finalisticas que se encontram na Sede também.
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Jul 20 Jul-Ago 20 Ago 20 Ago 20

. S

APROVACAO SELECAO DOS ESTRATEGIA DE LANCAMENTO
DO PLANO MENTORES COMUNICACAO DO PMPI
CONCEITUAL E

DAS REGRAS

DO PMPI






