Plano de Desenvolvimento 20
de Pessoas 22

®

28

BEE INSTITUTO FEDERAL
MM  Espirito Santo



Introducao



Introducao

O Plano de Desenvolvimento de
Pessoas é um instrumento de
gestao cuja finalidade é elencar as
acoes de desenvolvimento
necessarias a consecu¢ao dos
objetivos institucionais.

Ao consultar o Decreto n®
9.991/2019, percebemos a
importancia estratégica do PDP
para a administracao publica. O
decreto afirma que o PDP devera:

“estabelecer objetivos e
metas institucionais
como referéncia para o
planejamento das acoes
de desenvolvimento”

“alinhar as acoes de
desenvolvimento e a

estratégia do 6rgao ou
da entidade”

“atender as
necessidades
administrativas

“preparar os servidores
para as mudancgas de
cenarios internos e
externos ao 0rgao ou a
entidade”

operacionais, taticas e
estratégicas, vigentes e
futuras”



Introducao

Implementa, portanto, uma politica de desenvolvimento na instituicao, cujas acdes de capacitacdao constituem apenas o
produto final de um esforco coletivo que comeca na definicdo da missao, visao e valores institucionais, bem como na
definicao dos objetivos delineados para a implementacao da estratégia organizacional. Ndo por acaso, o Decreto n2

9.991/2019 declara que:

“A unidade de gestdo de pessoas do orgdo ou da entidade é responsdvel pelo PDP perante o orgdo central do SIPEC e
apoiard os gestores e a autoridade maxima do orgédo ou da entidade na gestdo do desenvolvimento de seus
servidores, desde o planejamento até a avalia¢do”.

Também a Instrucdo Normativa n2 201/2019 do Ministério da Economia, que dispde sobre critérios e procedimentos
especificos do Decreto n? 9.991/2019, afirma que:

“A unidade de gestdo de pessoas do orgdo ou entidade é a responsavel pela elaboragdo, execugdo, monitoramento e
avaliagdo do PDP perante o orgédo central do SIPEC”.



Introducao

A Guia de Gestao da Capacitacao
por Competéncias, publicada em
2012 pelo entao Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestao
com o intuito de orientar os 6rgaos
da administracao publica federal a
respeito da Politica Nacional de
Desenvolvimento de Pessoal
(PNDP), objeto de regulamentacao
do Decreto n?9.991/2019, traz
uma figura que ilustra o enfoque
sistémico e estratégico da Gestao

por Competéncias:

Formulagdo da
Estratégia Organizacional

v i

Defini¢do da Visao,
Negocio e Modelo de Gestao

v 4

L das

Diagnéstico das Competéncias
Essenciais a Organizagdo

v L

Definicao de Objetivos e
Indicadores de Desempenho
Corporativos

A

|

Diagnéstico

Competéncias
Humanas

+

Identificagdo e
Desenvol-
vimento
de
Competéncias
Internas

—

Captacac e
Desenvol-
vimento
de
Competéncias

Formulacdo dos
Planos
Operacionais
de Trabalho e
de Gesldo

v 1

Externas

Definigdo de
Indicadores de
Desempenho e de
Remuneragao de
Equipes e
Individuos

Acompanhamento e Avaliacao

<

Fonte: Fuia da Gestdo da Capacitacdo por Competéncias (2012), a partir de Guimaraes et al. (2001)




Introducao

Portanto, o Plano de Desenvolvimento de Pessoas
pressupde um profundo alinhamento entre as
lacunas de competéncias identificadas e os objetivos
estratégicos do drgao. Nas palavras da propria Guia
de Elaboracao do PDP 2022:

“Tendo em vista que o Planejamento Estratégico
tem papel norteador no momento de identificagédo
das necessidades de desenvolvimento, ele deve
extrapolar a esfera da alta diregdo e alcangar a
organizagcdo como um todo. Ou seja, o
Planejamento Estratégico deve ser conhecido,
assimilado e utilizado por todos. O Planejamento
Estratégico, quando bem definido, ajuda cada
pessoa da organizagdo a compreender seu papel,
sua posi¢do e importdncia para o alcance dos
objetivos institucionais”,

Analisemos agora,
brevemente, algumas
caracteristicas do
Instituto Federal do
Espirito Santo que
podem sinalizar a
melhor metodologia
de LNC para o atual
PDP.



Introducao

Em dezembro de 2018,
o IFES divulgou sua
Politica de Capacitagcao
de Servidores.

Em agosto de 2019, o
governo federal publica
o Decreto n2 9.991,
alterando
regulamentacdes do
PNDP e instituindo o
PDP.

Em 2019, inicia-se o
trabalho de elaboracao
do primeiro Plano
Anual de Capacitacao
do IFES (PAC). No
mesmo ano, é
divulgado o atual Plano
de Desenvolvimento
Institucional (PDI).

Para atender o
decreto, o IFES realiza
o0 LNC e registra um
PDP com mais de 800
acoes previstas, cuja
execucao foi
inviabilizada pela
pandemia.



Introducao

E nesse contexto, portanto, que a Coordenadoria de Selecdo e Desenvolvimento de
Pessoas do IFES propoe, para o PDP 2022, uma replicacao da metodologia mista de
levantamento de necessidades de capacitacao adotada em 2021, aproveitando do
trabalho coletivo de diagndstico realizado em 2019/2020 e incrementando a definicao de
competéncias prioritarias pela reitoria, promovendo assim o alinhamento entre PDI e
PDP.
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Metodologia

Estudo das notas

técnicas e outros Estudo do parecer dado :
P Estudo da Guia para

Elaboracao do PDP 2022

esclarecimentos pelo SIPEC sobre o PDP
publicados a respeito do 2022

Decreto 9.991/2019

4

Levantamento dos 5 6

Analise das demandas .
documentos Analise cruzada entre

e apresentadas em 2021,

institucionais S . documentos
balizadores (PDI, Pol. de pard pr|or|zAag:a.o das institucionais, PDP 2021
Capacitacao, AD, Mapa competenu.as e Guia PDP 2022
Estratégico 2018-2022) transversais
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Competéncia
(SIPEC)

Autoconhecimento e
desenvolvimento pessoal

Visdo de futuro

Categoria Linha de Desenvolvimento Abrangéncia -
g g Descrigao - CHA Base Documental
(SIPEC) (PC) (SIPEC)
Politica de Capacitacao: "(...) eventos
de capacitacdo que fornecam
. ) informacdes basicas ao servidor
Forjar um ambiente de trabalhoem |, .
i . ingressante nas carreiras do
que os interesses de equipes e el o
o i magistério e do técnico
individuos se harmonizem com os - .
. . o administrativo e, promova sua
Iniciagao ao servigo objetivos e resultados da . N . S
. L L integragdo no servigo publico e na
Lideranga/pessoas publico/Valores Transversal organizacdo (H), gerando Instituicio”
institucionais oportunidades de aprendizado e :
P _ P Decreto 5.825/2006: "(...) a
desenvolvimento (C), bem como . a
. . apropriacdo do processo de
incentivos para reforgar o
. trabalho pelos ocupantes da
desempenho excepcional (A). L . .
carreira, inserindo-os como sujeitos
no planejamento institucional".
Outros: PDI; Decreto 5.825/2006.
Politica de Capacitacao: '(...) acdes
voltadas a preparac¢do dos
servidores para o desempenho das
atividades de gestdo, que poderdo se
Dirigir equipes, otimizando a constituir em pré-requisitos para o
o . aplicacdo de talentos disponiveis (H) [exercicio de funcdes de chefia,
. . Gest3o/Desenvolvimento P . § ) P - (H) N ¢
Lideranca/estratégia Transversal e criando um ambiente positivo e coordenac¢do, assessoramento e

institucional

comprometido para a obten¢do de
resultados (A)

direcao".

PDI: "Desenvolver formacgdo de
liderangas para o exercicio da
representatividade".

Outros: Mapa Estratégico 2018-
2022; Avaliacdo de Desempenho.




Competéncia Categoria Linha de Desenvolvimento Abrangéncia .
P & & Descri¢dao - CHA Base Documental
(SIPEC) (SIPEC) (PC) (SIPEC)
PDI: "O incentivo a Iniciacdo
. . . Cientifica, ao Desenvolvimento
Forjar um clima de interesse para o . .
o Tecnoldgico e a Inovagdo";
solugdes inovadoras (A) que .
s A Promover a cultura do
N melhorem a eficiéncia das respostas ] . N
~ . . . Gestdo/Valores . o empreendedorismo e da inovacgao,
3 Geragdo de valor para o usuario Lideranga/resultados R . Transversal aos cidadaos em termos de )
institucionais . ~ . estabelecendo perspectivas de
informacdes, processos, tecnologias, N o
. - atuacgdo profissional em
resultados e impactos da gestdo .
A empreendimentos voltados para a
publica (H). ) . nm . ) N
inovacdo"; "Incentivar a inovagao
nos processos de trabalho".
Politica de Capacitagao: "validacao
do formuldrio de levantamento de
necessidade de capacitagao pela
chefia imediata, dentro das
Disponibilizar 8 Administracdo seu |atribui¢es do cargo ou fungdo do
Qualificacdo conhecimento profissional especifico|servidor".
Mentalidade digital Transversal institucional/Desenvolviment Transversal esuas experiéncias anteriores, Lei 11.091/2005: "desenvolvimento

oinstitucional

gerenciando a atualizacdo de seus
conhecimentos especializados (C).

profissional dos servidores titulares
de cargos que integram determinada
carreira, constituindo-se em
instrumento de gestdo do 6rgdo ou
entidade".

Outros: Decreto 5.824/2006.

*Essas competéncias contemplam as quatro grandes categorias do PDP 2022. Outras aces foram cadastradas com a classificacdo “Outras competéncias ndo identificadas”.
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Administragio Administracio de Empresas Autoconhecimento e desenvolvimento pessoal Servidores em geral Curso A distancia Ciclo de palestras
Administragdo Publica Inovagdo Mentalidade Digital Servidores em geral Curso A distancia Formagdo EAD
Administragio Publica Inovagdo Visdo de futuro Servidores em geral Curso A distancia Sistemas e dados no IFES
Educagdo Ensino-Aprendizagem Geracdo de valor para o usudario Servidores em geral Curso A distancia Praticas Pedagdgicas para Professores
Educacdo Ensino-Aprendizagem Resolugdo de problemas com base em dados Servidores em geral Curso Presencial Iéigl::ﬁﬁao aplicada ao servico publico (demandas
Capacitagio de curta duragio em curso, treinamento,
Educagdo Ensino-Aprendizagem Autoconhecimento e desenvolvimento pessoal Servidores em geral Curso Presencial a!:}er_Fen;oa_mEnto, S8 Sl qe E_tUdD’ L
técnica, missao no exterior, intercambio e outros, em
todas as areas do saber
Capacitagdo em palestra, seminario, férum, congresso,
Educagdo Ensino-Aprendizagem Autoconhecimento e desenvolvimento pessoal Servidores em geral Curso Presencial cc—nrfer:_anma, e semana, ]orr_wac_ia, convengao,
coldquio entre outras modalidades similares de
eventos, em todas as dreas do saber
Qualificacdo formal em cursos de graduacdo,
Educagdo Ensino-Aprendizagem Autoconhecimento e desenvolvimento pessoal Servidores em geral | Educacdo Formal Presencial B

pos-doutorado, no pais e exterior, em todas as areas do
saber




Tematica

Subtematica

Competéncia

Publico

Modalidade

Titulo

9 Educacgdo Ensino-Aprendizagem Outras ndo especificadas Servidores em geral Curso A distancia Formagdo de Orientadores de TCF em Cursos EaD (FIC)
10 Educacgdo Ensino-Aprendizagem Outras ndo especificadas Servidores em geral Curso A distancia Formacdo de Tutores para EaD (FIC)

11 Educacgdo Ensino-Aprendizagem Qutras ndo especificadas Servidores em geral Curso A distancia Formagdo de Mediadores Pedagdgicos para EaD (FIC)
12 Educagdo Ensino-Aprendizagem Outras ndo especificadas Servidores em geral Curso A distancia Formagdo Docente para EaD

13 Educagdo Ensino-Aprendizagem Outras ndo especificadas Servidores em geral Curso Adistdncia  |Tecnologias Digitais Aplicadas 3 Educagdo

14 Educagdo Ensino-Aprendizagem Outras ndo especificadas Servidores em geral Curso A distancia Design Educacional

15 Educagéo Ensino-Aprendizagem Outras ndo especificadas Servidores em geral Curso A distancia Educagdo Especial Inclusiva

16 Educacgdo Ensino-Aprendizagem Outras ndo especificadas Docentes Educacgdo Formal A distancia Praticas Pedagogicas para Professores

17 Administracio Administragio de Empresas Gestdo para resultados (lideranga/resultados) servidores em geral | Educagdo Formal Presencial M estrado em Administragdo

18 Administragdo Publica Gestor Publico Gestdo para resultados (lideranga/resultados) Servidores em geral | Educagdo Formal Presencial M estrado em Administragdo Publica

19 Educagdo Ensino-Aprendizagem Outras ndo especificadas Servidores em geral | Educagdo Formal Presencial Mestrado em Educacio

20 Botinica Botdnica Aplicada Outras ndo especificadas Servidores em geral | Educagdo Formal Presencial Doutorado em Produgdo Vegetal
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9,_ Compartilhar

COMFPETENCIA

DESCRICAD

TiTULD

DORIGEM

TRANSYERSA

L

TIPD E¥YENT

RESPONSAYEL

YAGAS

YAGAS

TURMAS OFERTA

DADOS QUANTITATIVOS

CARGA
HORARIA

CARGA LT

INSTRUTORESITUTD

= = = il [~ T T OO - T W - T - TS
1 | Gestao do desenvalvimento d Curso de recepgio de servidores recém-admitidas FOF 2021 b CURSO FEITORILA 0
2 | Lideranga eticaz 12 Edigdo da Semana Anual de Gestio do IFES [SAGIFES] FOF 2021 rAD WORESHOR REITORLA 0
3 |Inowagio Falestra 01: & expans3a do uso daz TICs no contesto pos-pandemia FOF 2021 S FALESTRA REITORLA 0
4 | Planejamento Falestra 02: Modelas de gestio compartilhada e descentralizada paraa a FOP 2021 S FALESTRA REITORLA 0
5 | Planejamento Falestra 03 Gowernanga corporativa na administragio pdblica: do macro FOF 2021 Sira FALESTRA REITORLA 0
& | Planejamento Captagio de recursos: leis de incentivo e outras modalidades de parceria FOF 2020 Sir CURSO CAMPUS 0
7 [ Trabalho sobre pressio Falestra 04: "Inteligéneia emocional™: descobertas no campo da neurocid FOF 2020 S FALESTRA REITORLA 0
2 | Trabalho em equipe Palestra 06: Tecnologias assistivas e agessibilidade no contesto da trabs FOF 2021 S FALESTRA REITORLA 0
3 | Linguagem cientifica [Outras | Elaboragia de prajetos de mestrado e doutorada FOP 2021 S FALESTRA REITORLA 1
0 Contlihuiqﬁo técnico-proFiss Sequranca e contrale de qua_lidade em laboratdrios: boas praticas no sen, FOP 2020 Sk CURSO CAaMPLS
11| Contribuigio tecnico-profissil Certificagio e emizsio de diplomas no ambiente digital POP 2020 SiM CURSO CAMPLUS
12 [ Contribuigio tecnico-profizsi| Gestao e fisealizagia de contratos na administragao poblica FOF 2020 S CURSO CAMPUS
13| Contribuigio tecnica-profissi| Prevengdo 3 judicializago: andlize de casos priticos 4 luz da legislagda, FOF 2021 Rl CURSO CAMPUS
14| Contribuigio téenica-profissi| Primeiras socarmas e sequranga do trabalke FOF 2020 S CURSO CaMPUS
16| Contribuigio tecnica-profissi| Processo de admiss3o docente: elaboragio de editais FOF 2020 KA CURSO CAMPLS
16| Contribuigio tecnica-profissi| Legislagio aplicada 2o semvigo plblico POP 2020 NED CURSO CAMPLUS
17 [ Contribuigio técnico-profizsi| Capacitagio de curta duragio em curso, treinamento, aperfeigoamento, £ FOF 2020 [Fin] QVERSOS CAMPUS d d
18| Contribuigio tecnica-profissi| Capasitagao em palestra, seminaric, Frum, congresso, conferéncia, wark FOF 2020 MWED OIVERSOS CAMPUS Ba se e Da os com
19| Contribuigio téenica-profissi| Qualificagda farmal em cursos de graduagio, especializagio, aperfeigoar FOF 2020 NED oucacAo FoRmMg CAMPUS ~
#|Usode TI Giestio de pessoas: sistemas apliciveis ao IFES [SIAFE, SIGEF, SIFALC FOF 2020 LMoo CURSO REITORLA d I h g b
2| Usode TI Excel como ferramenta de gestio: nivel intermedisrio POP 2020 St CURSO CAMPLUS eta a me nto po r a a o' so
#|Usode Tl Treinamento basico em sistemas apliciveis ao IFES FOP 2020 MWED CURSO CaMPUS ~
#|Uso de T1 Gerenciamenta de redes de computadores aplicavel ao IFES FOF 2020 S CURSO CAMPUS gestao da CS D P,
# | Criatividade Friticas pedagdgicas: comunicagdo e uza de recursos em zala de aula FOF 2020 S CURSO CAaMPUS
Demandas de unidade
[CuURsO | 14 |
[PALESTRA [ 5 |
[PDP 2020 | 16 |
| COMPETENCIAS | AGOES | PDPSIPEC | VALORES | Plani | Plan2 | @ r b




Valores



Valores previstos para investimento na capacita¢ao dos servidores - 2021

1 - Apoio a Graduacdo e Pés-Graduacgdo*

2 - Diarias, passagens e inscrigdes

3 - Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP)

TOTAL

RS

* Concessdo de bolsas de estudo em educacao formal

A ANALISE SERA FEITA CONFORME DEMANDA.




.- .- .- .- .- .- .-
.- .- .- .- .- .- .-

@ INSTITUTO FEDERAL

Espirito Santo
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